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HANDLINGER

FORORD

Viborg Kommune er en stor og mangfoldig kommune og et
godt sted at veere barn og vokse op. | Bgrn & Unge har vi pa
tvaers af fagomrader:

+ Etfeelles formal

+ Feelles tilgange

+ Feelles systematikker og opfglgning

+ Positive forventninger til en faelles professionel adfaerd

Det tilsammen udggr et staerkt faelles fundament, som vi ud-
vikler konkrete indsatser og handlinger i den lokale kontekst
ud fra.

Det feelles fundament og de lokale muligheder udggr rammen
for de mange valg og beslutninger, vi hver dag traeffer sammen
med bgrnene, de unge, deres foraeldre og med kolleger.

Der er dermed ingen tvivl om, at vi finder de bedste Igsninger
lokalt, og at de vil og skal se forskellige ud athaengige af situa-
tionen. Det vigtige er, at vi skaber dem med afsaet i vores faelles
mal, vaerdier og tilgange

| Bgrn & Unge kalder vi det at vaere forskellige i faellesskab,
hvor forskellige star forst, feellesskab star stgrst. Det er vores
feelles fundament, uanset om du er ansat pa en skole, i et dag-
tilbud, pa familieomradet eller i administrationen, og vi har
derfor en klar forventning om, at du som ansat i Bgrn & Unge
i Viborg Kommune arbejder for at indfri de faelles mal, tager
afsaet i vores faelles tilgange, bruger vores faelles systematikker
og i hverdagen udviser en professionel adfeerd.

For kun derved sikrer vi de bedste forudsaetninger for sam-
menhangende og helhedsorienterede handlinger og indsat-
ser, sa bgrnene og de unge i Viborg Kommune bliver sa dyg-
tige, de kan, og i videst muligt omfang selvstaendigggres til
voksenlivet.

God lzeselyst!
Chefgruppen, Bgrn & Unge






FALLES FORMAL OG MAL

FORMAL

I Bgrn & Unge i Viborg Kommune arbejder vi alle sammen for,
at: Alle barn og unge skal have lys i gjnene og mestre eget liv.

Vikan ogsa kalde det vores overordnede kerneopgave, som gar
pa tveers af dagtilbud, skole og familieomradet og dermed er
feelles for alle medarbejdere i Barn & Unge.

Konkret betyder det, at uanset den enkeltes funktion og virke
i Bgrn & Unge, sa er vi alle sammen positive bidragsydere ind
i det samme formal.
MAL
| Viborg Kommune har byradet vedtaget Sammenhaengs-
modellen, hvor bade de politiske fagudvalg og de forskellige
direktgromrader er forpligtet til at skabe sammenhang for
borgerne og arbejde pa realiseringen af de 22 konkrete mal i
Sammenhangsmodellen. Heraf er der en raekke mal, som er
sarligt relevante for Bgrn & Unge, og som vi har oversat til
fglgende 3 pejlemaerker for Bgrn & Unge:

+ Flere skal have en ungdomsuddannelse (og en

tilknytning til arbejdsmarkedet)
+ Faerre fgler sig ensomme
+ Flere er sunde og fysisk aktive

Der bliver lavet en systematisk opfglgning pa de 3 pejlemzer-
ker i regi af kvalitetshjulet. Den falles kerneopgave og de 3

pejlemarker betyder ogs3, at der er et naturligt opgavehie-
rarki, som er styrende for vores konkrete indsatser.

Bgrn lever hele liv, og vores flles kerneopgave gaelder for alle
de arenaer, der udggr barnets og den unges hverdag. Ovensta-
ende ramme for opgavehierakiet kan derfor bruges pa flere
niveauer til at tydeligggre sammenhzeng mellem formal og
konkrete indsatser. Det forudszetter dog, at delkerneopgaver
har ophang i det overliggende niveau. Nar vi drgfter og ska-
ber en faelles forstaelse af kerneopgave, kerneydelse og faglig
opgave ind i den konkrete kontekst, kan vi bruge det som et
redskab til at prioritere i forhold til konkrete indsatser.
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FALLES TILGANGE

ORGANISATORISK MEDLEMSKAB

Ingen kan lykkes alene. Vi er indbyrdes afhaengige af hinan-
dens indsatser og af, at alle bidrager proaktivt ind det forplig-
tende professionelle faellesskab om den fzlles kerneopgave.
Vi kalder det ogsa organisatorisk medlemskab.

I teenkningen i det organisatoriske medlemsskab er kerneop-
gaven altid styrende for prioriteringer af indsatser, og man
er som ansat fgrst og fremmest optaget af, hvad arbejdsfael-
lesskabet har brug for. Helheden saettes over egne interesser
og man bidrager aktivt, konstruktivt og vedvarende til, at alle
andre kan ggre deres bedste som organisationsmedlemmer.

Du er via dit organisatoriske medlemsskab som ansat i Bgrn &
Unge i Viborg Kommune bade forpligtet til at arbejde ind i din
lokale kerneopgave og kontekst, og til at arbejde ud fra de feel-
les syn og tilgange, som er geeldende pa tvaers af Bgrn & Unge.
Det feelles formal og de faelles mal og tilgange er et baerende
fundament for at lykkes med at skabe helhedsorienterede og
sammenhang for bgrnene, de unge og deres forzeldre.

Du skal selvfglgelig ogsa bruge bade din faglighed og person-
lighed ind i dit arbejde, men vaegtningen af tilgangen i det

organisatoriske medlemsskab skal fylde mest.

Laes mere om organisatorisk medlemsskab her.

ORGANISATORISK
FAGLIGHED MEDLEMSSKAB

PERSONLIGHED



https://vicki.viborg.dk/vores-arbejdsplads/organisation/born-unge/born-og-unge-skal-have-lys-i-ojnene-og-mestre-eget-liv/vaerktojskassen/organisatorisk-medlemskab/
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KRG

BORNESYN

B@rn og unge forventes at
gore det bedste, de kan. Det
er de voksne, som kan skabe
forandring.
Bgrn og unge har ret til

at udvikles gennem aktiv
deltagelse i sunde feellesskaber.

Alle bgrn og unge har veerdi
og potentiale og skal blive sa
dygtige, de kan.

Bgrn og unge skal
selvstaendigggres til voksenlivet.

LARINGSSYN

Bgrn skal lzere at lere gennem
bevidste laeringsstrategier,
gode arbejdsvaner og evne til
fordybelse.

B@rn har mange laeringsbaner,
og Vi skal veere opmaerksomme
pa dem alle.

Vi arbejder dynamisk med

at finde de rette balancer
mellem den intenderede, den
realiserede, den formelle og
den uformelle lzering.

FORALDRESYN

Foraeldrene er de vigtigste
mennesker i bérn og unges liv.

Bgrn og unge lykkes bedst, nar
de voksne omkring dem tager
ansvar og samskaber.

Foraeldre vil altid deres bgrn det
bedste.

SAMARBEJDSSYN

Vi er nysgerrige pa andres
succeser og deler vores egne.

Vi er opsggende pa allerede
etablerede Igsninger, inden vi
selv opfinder en ny.

Vi er bade optaget af at finde
de rette balancer mellem det
nzere, det tveergaende og det
store feellesskab.

Vi opseger og tilbyder hjaelp.




DE FIRE SYN

I Bgrn & Unge har vi fire faelles syn som et faelles vaerdigrund-
lag i vores relationer med bgrnene og de unge, deres foraeldre
og hinanden. Vi genbesgger dem Igbende, nar vi kvalitetssik-
rer og udvikler vores arbejde.

Udover de fire syn har vi Bgrn & Unge et Feelles grundlag for
bgrns laering, som er en uddybning af lzeringssynet.

FORETRUKKEN PRAKSIS

Som en udmgntning af bdde bgrnesyn og vores lzeringssyn,
sa har vi i Barn & Unge en foretrukken praksis, der bestar af
disse fire styrebilleder:

+ Vier optagede af konteksten og vores egne samt andres
forforstaelser i forstaelsen af bgrns (mis)trivsel samt
udfordringer med laering og sundhed.

+ Viudvikler pa laeringsmiljget, ndr vi mgder udfordringer.
Det er laeringsmiljget, der skal tilpasse sig bgrnene og
ikke omvendt.

+ Viarbejder pa at aendre lzeringsmiljget for hele
bgrnegrupper/klasser fremfor at lave stgttestrukturer
til individer.

+ Viskaber variation i laeringsmiljgerne, sa forskellige
bgrn pa skift oplever at vaere i privilegerede positioner.

Med den foretrukne praksis har vi en forventning om, at vi
som fagprofessionelle skaber lzeringsmiljger, som understgt-
ter bgrnenes trivsel og udvikling, og at vi med den tilgang for-
mar at stgtte bgrn og unge gennem generelle indsatser i bade
almen og de specialiserede tilbud. Det betyder ikke, at vi aldrig
skal stilladsere om individet, men vi starter med at kigge pa
mulighederne i tilpasninger af laeringsmiljget.


https://vicki.viborg.dk/media/4j0a0d4w/viborg_f%C3%A6llesgrundlag_kor4.pdf
https://vicki.viborg.dk/media/4j0a0d4w/viborg_f%C3%A6llesgrundlag_kor4.pdf

10

SYSTEMER

KVALITETSHJULET

Som fzelles ramme for Bgrn og Unges kvalitetsarbejde har
vi udviklet et kvalitetshjul. Kvalitetshjulet er taenkt som en
hjaelp til, at vi som organisation sammen fglger op, udvikler
og deler viden om lokal sdvel som feaelles praksis. Arbejdet i
kvalitetshjulet bygger blandt andet pa data inden for de 3
pejlemaerker:

+ Flere skal have en ungdomsuddannelse (og en

tilknytning til arbejdsmarkedet)
+ Feerre fgler sig ensomme
+ Flere er sunde og fysisk aktive

DE 3 PEJLEMARKER OG 12 INDIKATORER

Indenfor de 3 pejlemaerker arbejder vi med 12 indikatorer, som
vi indhenter data pa. Den indsamlede data giver os et faelles
udgangspunkt at tale om kvalitet ud fra og sikrer os samtidig
viden om, hvorvidt vi er pa rette vej til at opfylde vores mal.
Nedenstdende indikatorer kan med tiden skiftes ud eller blive
suppleret, efterhanden som datagrundlaget udvikles.

Flere skal have en ungdomsuddannelse

(og en tilknytning til arbejdsmarkedet)

+ Fraveer reduceres .
+ Feerre med hgijt fraveer

+ Den faglige trivsel styrkes .
*+ Flere inkluderes pa almenomradet

+ Flere eri positiv sproglig udvikling .

+ Deunge oplever sig inddraget
+ Flere unge har et fritidsjob

Data sikrer ogsa, at vi:

+ ved, hvordan vi bidrager til at realisere
sammenhangsmodellens mal

+ realiserer malene via en faelles og koordineret indsats

+ far en dialog om vores resultater og lzerer af vores
resultater

+ kan prioritere det, der virker, og Igbende justere praksis

+ kan understgtte faglig udvikling

+ kan vise resultaterne af vores indsatser og fa de positive
historier ud til bade borgerne og organisationen

+ ihgjere grad oplever, at vi er faelles om bgrnene og de
unge og arbejder tvaerfagligt

Kvalitetshjulet bestar af seks elementer, som gaelder pa tvaers
af Bgrn & Unge. De seks elementer bliver afviklet over en to-
arig periode

Faerre fgler sig Flere er sunde og fysisk

ensomme aktive

Den sociale trivsel + Faerre er overvaegtige

styrkes + Flere er aktive i
Flere oplever at have en idraetsforeninger
ven/netvaerk

Flere indgdr i sunde
faellesskaber
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Kvalitetshjulet bestar af seks elementer, som gaelder pa tveers
af Bgrn & Unge. Kvalitetsrapporten er Bgrn & Unges samlede
afrapportering pa udviklingen i Bgrn & Unge og pa effekten
af udvalgte indsatser. Den seneste foranalyse og kvalitetsrap-
port kan findes her.

ol
Dataindsamling
’ og foranalyse

ive og kvalitative data om kvalitet (fzelles
den relevant data om kvalitet), skonomi og

nede mgnstre og tendenser.

ck
valget forholder sig til de identificerede . ,z,,e{%}

og Ledelsesfeedback

valget udpeger og prioriterer, hvilke
pa over de nzeste to ar.

ledelseskaeden (chef-leder og pa
der).

a ‘rigets tilstand’ og gennem dialog forsta
m de kvantitative data tegner.

et kunne give mening at ivaerksaette.
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https://vicki.viborg.dk/vores-arbejdsplads/organisation/born-unge/born-og-unge-skal-have-lys-i-ojnene-og-mestre-eget-liv/kvalitetshjul-systematik/
https://vicki.viborg.dk/vores-arbejdsplads/organisation/born-unge/born-og-unge-skal-have-lys-i-ojnene-og-mestre-eget-liv/kvalitetshjul-systematik/

Sammenhzngsaftale

4. Kvalitetsrapport
Kvalitetsrapporten samler kvantitative og kvalitative d
forbindelse med de tre forrige punkter i kvalitetshjulet

Rapporten skal have fokus pa laering og vaere et veerktg
virker.
Tidspunkt: 3. kvartal lige ar.

5. Sammenhzngsaftale
Sammenhaengsaftalen er en toarig udviklin
institution eller omrade vil arbejde med kv:

Den enkelte leder eller chef inddrager relev
afsaet i perspektiverne fra 'Udvalgs- og lede
Tidspunkt: For niveau 3 og 4 ledere laves s
forlaengelse af kvalitetssamtalen. For nive
umiddelbar forlengelse af den endelige kv:

6. Midtvejsstatus — BU Lederforum
Deltagerne i BU Lederforum ggr, med afszet
pa udviklingen, der har veeret, siden aftaler

Formalet med midtvejsstatus er at dele vid
forum, hvor det er naturligt at reekke ud og
Tidspunkt: 3. kvartal ulige ar.

13
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TVARGAENDE M@DEFORA

Kendskab, tillid og respekt til hinanden er en forudsaetning
for at kunne lykkes med den felles kerneopgave, szerligt nar
det gaelder stgtten til bgrn og familier i komplekse udsatte
positioner.

Derfor tilstaeber vi at tilrettelaegge arbejdet i geografiske en-
heder pa tvaers af dagtilbud, skole og familieomradet i det
omfang, det er muligt. Det ggr vi for at styrke kendskab til
og relationer mellem hinanden, sa vi sarligt i de komplekse
situationer kan skabe sammenhangende indsatser for bgr-
nene og de unge.

Alle ledere med reference til en chef 5-6 gange mgdes arligt i
B&U lederforum, hvor vi drgfter emner pa strategisk/taktisk
niveau.

Vi har ledersamling for alle ledere i Barn & Unge to gange om
aret, hvor ogsa FeellesMED deltager.

MED-systemet er feelles for hele Viborg Kommune, og ogsa i
Bgrn & Unge prioriterer vi dialogen pa de forskellige MED-ni-
veauer for at fa det bedst mulige afsaet for en fortsat hgj kva-
litet i I@sningen af vores opgaver.

DEN TVARFAGLIGE MODEL

Nar der er bgrn og familier, der har behov for stgtte, mgdes
fagprofessionelle i regi af den tvaerfaglige model. Der er tre
niveauer i den tvaerfaglige model:

+ De lokale praksisfaellesskaber

+ Tveerfagligt mgdeforum

+ Tveerfagligt myndighedsforum

Uanset niveau er det den samme analysemodel, som er sty-
rende for mgdeafviklingen, sa bade bgrn, foraeldre og fagpro-

fessionelle kan blive klaedt pa forud for mgdet til, hvad der
forventes af dem. Der er udarbejdet actioncards, som skal
understgtte en faelles tilgang til afviklingen af mgderne.

Vores faelles tilgange vil veere afspejlet i bade afdeekning, be-
slutningerne og handleplanerne i den tvaerfaglige model. Find
mere materiale om den tvaerfaglige model her.

KVALITET OG DATA

VieriBgrn & Unge optaget af brug af data bade til den over-
ordnede og strategiske udvikling af vores tilbud, i hverdagen
pa den enkelte stue i et bgrnehus og i klasserne pa skoleom-
radet, men ogsa nar der er behov for indsatser ift. at sikre kon-
krete bgrns trivsel.

Vi arbejder med et bredt databegreb, hvor bade konkrete tal,
vurderinger og ikke mindst viden og erfaring fra bade barn,
foraedre og fagprofessionelle indgar i det samlede datagrund-

lag.

Noget data indhentes systematisk og med bestemte kadencer,
og andet indhentes til brug for den konkrete situation. Feelles
for dem alle er, at data aldrig star alene, men bruges som et af-
seet for dialog om konkrete udfordringer og mulige Igsninger.



https://vicki.viborg.dk/vores-arbejdsplads/organisation/born-unge/born-og-unge-skal-have-lys-i-ojnene-og-mestre-eget-liv/den-tvaerfaglige-model/
https://vicki.viborg.dk/vores-arbejdsplads/organisation/born-unge/born-og-unge-skal-have-lys-i-ojnene-og-mestre-eget-liv/den-tvaerfaglige-model/
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ADFARD

I Bérn & Unge er vi forskellige i fellesskab. Forskellige star
farst, faellesskab star stgrst! Konkret betyder det, at vi:

-

Er faelles om den samlede opgave i Bgrn & Unge

Det betyder, at vi alle er en del af et forpligtende faelles-
skab med fzelles mal, hvor ingen lykkes alene

Har tillid til hinandens intentioner

Det betyder, at vi ved uenigheder forbliver nysgerrige pa
hinandens perspektiver, indtil en beslutning traeffes

Samskaber om nyudvikling og projekter

Det betyder, at vi er sammen om at undersgge, beslutte
og implementere. Vi tgr at delegere og agere pa vegne
af hinanden

Arbejder pa tvaers af fagligheder og institutioner

Det betyder, at vi skal vaere steerke pa ledelse og i vores
faglighed

Anvender den viden, der erfaringsmaessigt virker

Det betyder, at vi i valg af indsatser hele tiden fokuserer
pa mal, tegn pa progression og forventet effekt

Bruger data i dialogen for at blive bedre

Det betyder, at vi hver iszer forholder os til, hvilke data vi
har brug for til at kvalificere vores drgftelser og beslut-
ninger

SADAN AGERER VI | DAGLIGDAGEN

Mgder og systematik skaber et stillads for det feelles arbejde,
men det er i vores dagligdag, at vi ggr den afggrende forskel
med den adfeerd, vi har. Derfor forventer vi, at du som ansat
i Bgrn & Unge:

-

Er opsggende pa allerede etablerede Igsninger, inden vi
selv opfinder en ny

Det betyder, at nar vi identificerer et behov eller far en idé,
som ikke kan Igses/realiseres inden for egen ramme, sa
kvalificerer vivores idéer og Igsninger i relevante netvaerk

Seger og tilbyder hjaelp
Det betyder, at vi er abne om det, der er svaert, spgrger
om hjaelp og s@ger sparring hos kollegaer. Vi raekker ud,
byder ind og tager imod

Deler succeser og er nysgerrig pa andres

Det betyder, at vi holder os orienterede om, "hvad der
foregar”, og vi ogsa er bevidste om at kommunikere
omkring vores egne succeser

Er lige delt optaget af lokalt samlende ledelse,
brobyggende tveergdende ledelse og forbindende
ledelse ind i organisationen

Det betyder, at vi er optagede af at finde de rette balancer
mellem det naere, det tvaergaende og det store fellesskab

17



HANDLINGER

Alle medarbejdere i Bgrn & Unge arbejder hver eneste dag for,
at bgrn og unge i Viborg Kommune har lys i gjnene, og at de
Iebende udvikler deres forudsaetninger for at mestre eget liv.
Du kan laese nogle af de gode eksempler pa god praksis i vores
kvalitetsrapport, der udgives hvert andet ar.

I de kommende ar arbejder vi dog pa det strategiske niveau
med nogle forskellige fokusomrader, inden for hvilke vi saerligt
kommer til at udvikle konkrete indsatser.

RELATIONEL VELFARD

| relationel velfaerd udggr relationen mellem borger og den
fagprofessionelle et baerende element i udviklingen af indsat-
ser. Lgsninger pa udfordringerne tager udgangspunktiden en-
kelte families konkrete behov, relationer og netvaerk, baseret
pa en tillidsbaseret tilgang og et solidt kendskab til barnets/
familiens samlede situation.

SYSTEMVELFARD RELATIONSVELFARD
+ Bureaukratisk + Transparent
+ Akademisk + Personlig
+ Distanceret + Naervaerende
+ Presset + Afslappet
+ Baseret pa regler + Baseret pa samarbejde
+ Onesize fits all + Flexible Igsninger
+ Resultatorrienteret + L@sningsorienteret
+ Proces + Resultater

* Hjeelpervs. modtager + Menneske til menneske

Nogle forskere peger pa, at vores kendte velfaerdssystemer er
sardeles udfordrede, fordi de er skabt til at Igse specialisere-
de eller isolerede udfordringer, til at fixe symptomer i stedet

for at fierne arsagerne, at der i styringen af ressourcerne har
vaeret for stort fokus pa ydelser og ikke pa at Igse opgaven.
Det fgrer til afmagt, oplevelse af utilstraekkelighed og stress
hos medarbejderne og en utilstraekkelig statte til borgerne.

Den stigende kompleksitet i de udfordringer, som vi star over-
for som samfund ggr, at vi i Barn & Unge vil vaere afsggende
pa andre mader, at forsta og lgse vores opgaver pa — og som
en afledt effekt heraf ogsa at indrette vores organisation pa.

Forskningen peger pa, at der er gode erfaringer ved i endnu
hgjere grad at arbejde med relationel velfaerd, samskabelse
med civilsamfundet og ved en langt hgjere grad af uddelege-
ring af kompetence — men hvor vi samtidig har en klar mal-
satning og systematikker for beslutninger.

Derfor er vi i Bgrn & Unge optaget af, hvordan vi i fremtiden
—isamspil med civilsamfund kan videreudvikle vores opgave-
I@sning — og helst som ligevaerdige samarbejdspartnere. Det
kan vaere i det helt naere, hvor vif.eks. indgar samarbejde med
frivillige pa vores institutioner og skoler eller det kan veere pa
det mere strategiske plan i udviklingen af helt nye mader at
taenke velfaerd pa.

UDVIKLING AF ALMENOMRADET OG DEN
PADAGOGISKE PRAKSIS

Der har de seneste mange ar vaeret en stigende segregering af
bgrn og unge og en hgj grad af fokus pa individet. Hvis denne
udvikling fortsaetter, sa ser vi en i et scenarie, hvor rammer-
ne for almenomradet udhules af en vaekst i de specialiserede
tilbud.

Forskning og praksiseksempler fra forskellige steder i verden
viser, at der er et stort potentiale i at udvikle den paedagogiske
praksis pa almenomradet, s faerre bgrn far behov for at blive


https://vicki.viborg.dk/vores-arbejdsplads/organisation/born-unge/born-og-unge-skal-have-lys-i-ojnene-og-mestre-eget-liv/kvalitetshjul-systematik/ 
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segregeret. Det ggr vi, fordi bgrn i almen alt andet lige har
langt stérre chancer for at fa en uddannelse og/eller komme
i beskaeftigelse, og dermed fa det bedste afsaet for at mestre
eget liv.

En feelles retning pa vores bgrne-, lzering- og samarbejdssyn
og vores foretrukken praksis er ngglen til at gge kvaliteten i
vores paedagogiske praksis og dermed skabe miljger, som flere
bgrn kan vokse og udvikle sig i.

Vieridenforbindelse optaget af at udvikle vores paedagogiske
praksis sammen gennem videnproduktion. Konkret betyder
det, at vi i udviklingsarbejdet er optaget af systematikken i
positive afvigelser, prgvehandlinger og prototyper, og dermed
skalere den viden og gode praksis, som finder sted hver dag.
Link til Lederseminar 2021

En anden nggle er en hgj grad af reel inddragelse af bgrne-
ne, de unge, deres foraeldre og naere netvaerk i de konkrete
I@sninger.



https://vicki.viborg.dk/vores-arbejdsplads/organisation/born-unge/ledelse-og-organisering-i-born-unge/lederseminar-i-born-unge/lederseminar-2021-born-unge/
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ARBEJDSKRAFTUDFORDRINGEN

Et kig i befolkningsprognoserne taler sit helt eget sprog. Om
ganske fa ar vil vi se ind i en arbejdskraftudfordring, hvor det
kan blive svaert at skaffe medarbejdere og dermed haender nok
til at I@se vores opgaver, der lever op til det forventningspres,
som den generelt stigende velstand er med til at skabe. En op-
gave, som ikke bliver mindre af et for gjeblikket faldende antal
studerende pa de store velfaerdsuddannelser som paedagog,
lerer eller socialradgiver.

Vi skal derfor have modet til at bruge vores faglighed og fore-
stillingsevne, s3 vi kan:

+ Faflere pa arbejde

+ Mobilisere borgere og civilsamfund

+ Prioritere, gentaenke og gge produktiviteten

FAGLIGHED &

FORESTILLINGSEVNE

Derfor har vi i Viborg Kommune et stort fokus pa lgbende
at arbejde med produktivitetsforbedringer i regi af TEK-tre-
kanten, hvor kvaliteten, effektivitet og trivsel gges samtidigt.
Det er et faelles ansvar for bade ledere og medarbejdere hele
tiden at veere undersggende pa nye mader eller muligheder
at Igse en opgave p3, afprgve nye f.eks. teknologiske mulighe-
der, udfordre plejer og bruge alle muligheder i eksisterende
lovgivning.

EFFEKT

TEK

TRIVSEL KVALITET

DIGITALISERING

De digitale og de teknologiske muligheder udvikler sig med
stadig stigende hast. VieriBgrn & Unge optaget af at blive rig-
tig dygtige til at have blik for og udnytte de mange potentia-
ler, der ligger i en effektiv anvendelse af de digitale lgsninger,
automatisering og teknologiske muligheder. Digitale platfor-
me er derfor centrale redskaber i vores bestraebelser pa bade
at arbejde effektivt, videndele og i at opretholde en systematik
i arbejdet. Vi har en ambition om, at vi i Bgrn & Unge har et
vedvarende fokus pa kompetenceudvikling i anvendelsen af
bade kendte og nye digitale muligheder.
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