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1. Indledning
Basisbudgettet opsummerer de gkonomiske konsekvenser af allerede trufne politiske beslutninger og tekniske tilretninger, bl.a. som konsekvens af gkono-

miaftalen. Basisbudgettet er udgangspunkt for de politiske budgetforhandlinger i Byradet. Formalet med dette notat om basisbudgettet er at give Byradet
kendskab til den gkonomiske situation og de tekniske forudseetninger i budgettet.

| afsnit 2 vises basisbudgettets hovedtal i form af en resultatopggarelse, som er det gkonomiske udgangspunkt for de politiske budgetforhandlinger.

Udgangspunktet for basisbudgettet er overslagsarene 2026-2028 i det vedtagne budget 2025-2028. | afsnit 3 vises aendringen fra driftsoverskuddet i sidste
ars overslagsar 2026 til basisbudget 2026.

Budgettets indteegtsside beskrives i afsnit 4, herunder udviklingen i skatter, generelle tilskud og udligning. Indtaegtssiden er beregnet med baggrund i en
statsgaranti af skatter, tilskud og udligning for 2026. For overslagsar 2027-2029 er beregningen med udgangspunkt i Viborg Kommunes seneste befolknings-
prognose fra april 2025. Beregningsgrundlaget er KL's Skatte- og tilskudsmodel, der bygger p& Regeringens @konomiske Redeggrelse fra maj 2025.

| afsnit 5-14 er de enkelte poster i resultatopggrelsen beskrevet.

Afsnit 15 beskriver kommunens likviditet og i afsnit 16 beskrives budgettet i forhold til byradets gkonomiske malsaetninger.

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog pa mgdet den 19. februar (link til sag nr. 11 i @konomi- og Erhvervsudvalget den 19. februar 2025) proces og spille-
regler for arets budgetleegning. Efter den feelles procesplan har udvalgene arbejdet med budgetforslaget frem til og med juni.

2. Resultatopggarelse
Tabel 1 viser basisbudgettet for 2026-2029 i en kort udgave af resultatopgarelsen. Til sammenligning er ogsa vist regnskabsresultatet for 2024 og det oprin-
delige budget for 2025 samt forventningerne i den seneste budgetopfalgning for 2025. Resultatopggrelsen sammenfatter alle kommunens udgifter og indteeg-

ter og viser pa bundlinjen, hvordan kassebeholdningen pavirkes af budgettet.

Efter resultatopggrelsen er de enkelte hovedposter kort beskrevet, og for yderligere specifikation henvises til materialet til byradets budgetkonference.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=0039a2ae-8d74-4cfe-9a2b-fc974511968d&punktid=ef063c24-cbab-4124-a8fa-6898f4f59eaa

Tabel 1. Resultatopgarelse for basisbudget 2026-2029

Budget-
opfelgning
budget 2025 2025 2027

Regnskab
(mio. kr.) 2024

Oprindeligt Budget

Budget Budget
2028 2029

Resultatopggrelse (minus = indtsegter)

Skatter og generelle tilskud -7.136,3 -7.493,1 -7.431,8 -7.706,6 -7.371,0 -7.545,4 -7.748,1
Serviceudgifter 4.600,9 4.883,3 4.881,4 4.948,5 4.859,1 4.830,4 4.824,6
Overfarselsudgifter 1.801,3 1.956,3 1.873,7 2.035,7 2.035,5 2.035,4 2.035,2
Kommunal medfinansiering 418,3 434,2 434,2 462,2 0,0 0,0 0,0
Pris- og lgnstigninger (drift) 0,0 226,4 459,3 701,0
Renter 2,0 -2,7 -10,8 -12,4 -10,9 -9,2 -7,9
Resultat far anleeg og afdrag m.v. -313,7 -221,9 -253,3 -272,6 -260,9 -229,5 -195,2
Anlaegsudagifter (skattefinansieret) 260,4 218,8 236,0 238,2 168,7 120,8 -4,7
Alment boligbyggeri 7,2 13,9 12,7 10,2 5,3 50 50
Jordforsyning 8,0 16,5 42,4 10,1 4,7 76,0 73,5
Pris- og lgnstigninger (anleeg) 0,0 2,7 51 -1,5
Nettoafdrag pa geeld 91,0 65,6 70,5 33,7 30,4 24,1 42,6
Likviditetsvirkning af det skattefinan-

sierede omrade 52,9 92,8 108,4 19,6 -49,1 15 -80,3
Affaldsforsyning 84,5 6,0 26,2 -10,3 -27,8 -23,3 -21,7
@vrige finansforskydninger -51,6 -19,1 -17,3 54,6 11,6 10,9 2,0
Samlet likviditetsvirkning 85,8 79,7 117,3 63,9 -65,3 -10,9 -100,0
Likviditet (minus = kasseforbrug)

Likvide aktiver primo 145,8 60,0 60,0 -57,3 -121,2 -55,9 -45,1
Samlet likviditetsvirkning -85,8 -79,7 -117,3 -63,9 65,3 10,9 100,0
Likvide aktiver ultimo 60,0 -19,8 -57,3 -121,2 -55,9 -45,1 55,0
Gennemsnitlig likviditet 560,0 732,0 550,0 460,0 460,0 500,0 555,0

Note: Regnskabstal er i Igbende priser. Budget og budgetopfalgning 2025 er i 2025-priser. | budget 2026-2029 er udgifter i 2026-priser og indteegter i Igbende

priser.



3. Fra overslagsar 2026 i det nuveerende budget 2025-2028 til basisbudget 2026 (drift)

Udgangspunktet for basisbudgettet har veeret overslagsarene 2026-2028 i det vedtagne budget 2025-2028. Dette udgangspunkt er tilpasset med en raekke
forhold i budgetleegningsfasen frem til sommerferien. De vaesentligste forklaringer pa udviklingen fra overslagséaret 2026 i sidste ars budget til det aktuelle
basisbudget 2026 er vist i tabel 2, for s vidt angar driften.

Tabel 2. Fra overslagsar til basisbudget (drift)

Mio. kr. (negativt belgb er indteegter eller overskud) - 2026

Resultat far anlaeg og afdrag i overslagsar 2026 i sidste ars budget -224,9
Nye penge i gkonomiaftalen (gget bloktilskud) -51,9
@get refusion fra seerligt dyre enkeltsager finansieres af bloktilskuddet 17,8
@vrige reguleringer af balancetilskud (bloktilskud) ift. forudseetning sidste ar -21,1
Reduceret tab pa finansiering og udligning af kommunernes selskabsskatter -20,7
Reduceret finansiering som fglge af fald i Viborgs befolkningsandel:

> Bloktilskud 2,5

> Skatter 10,0

> Finansiering af overfgrselsudgifter (Udgifterne udggr usendret andel af landsudgifterne) 11,8 24,3
Nyt skan vedrgrende ejendomsskatter (grundskyld) 11,7
@get sociogkonomisk indeks gger udligningsindtaegterne -5,3
Difference mellem virkning af lavere PL-skan ift. finansiering via bloktilskud 7,1
Tillzegsbevillinger (genabning af budgettet samt VE planleegning BYR 25/6 2025 sag 27) 1,2
Andringer i renteudgifter (netto) -9,1
@vrige eendringer -1,7
Resultat fgr anleeg og afdrag i basisbudgettet -272,6



4. Skatter og generelle tilskud

Mio. kr. Regnskab Opr. budget Budget- Budget Budget Budget Budget
(Ipbende priser) 2024 2025 opfalgning 2026 2027 2028 2029
2025
Skatter og generelle tilskud -7.136,3 -7.493,1 -7.431,8 -7.706,6 -7.371,0 -7.545,4 -7.748,1

De budgetterede skatter, tilskud og udligning for 2026 er baseret pa statsgarantien for 2026, hvor beregningsgrundlaget bygger pa skgn for udskrivnings-
grundlag og sken for indbyggertal. Udskrivningsgrundlaget for 2026 er beregnet ud fra indkomstskatten for 2023 — herefter opskrevet med 17 procent. Indbyg-
gertallet i statsgarantien er Danmarks Statistiks nyeste skgn fra juni 2025, og Viborg Kommune er skgnnet til 97.693 indbyggere pr. 1. januar 2026.

| overslagsarene 2027 til 2029 er indtaegterne budgetteret p& baggrund af Viborg Kommunes egen befolkningsprognose. Udskrivningsgrundlaget og bloktil-
skuddet pr. borger er baseret pa KL's skan, der fortrinsvis baserer sig pa @konomiministeriets @konomisk Redegerelse fra maj 2025. | opgarelsen har KL
medtaget skgn for de gkonomiske konsekvenser af Beskaeftigelsesreformen.

Sundhedsreformen er delvist indarbejdet i overslagsar 2027-2029, idet det pa grund af den store usikkerhed er forudsat, at der ikke er nettovirkning pa driften.

Figur 1. Fordeling af skatter, bloktilskud, udligning og gvrige tilskud i 2026 (mio.kr og procentfordelt)
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Udviklingen i indbyggertallet

| overslagsar 2026, i budget 2025, forventede Viborg Kommune 97.700 indbyggere pr. 1. januar 2026. | basisbudget 2026 anvendes statsgarantien med
97.693 indbyggere ifglge Danmarks Statistik. Kommunens egen prognose skgnner 97.641, hvilket er 52 faerre. Den 11. august 2025 var der registreret 97.789
indbyggere.

Bade Danmarks Statistik og Viborg Kommune forventer faldende befolkningstal i overslagsar. Andelen af landets befolkning ventes at falde fra 1,62 % til hhv.
1,60 % (Danmarks Statistik) og 1,61 % (kommunen) i 2029, svarende til en forskel pa 465 personer.

Befolkningstallet er afgarende for indteegterne, som i gennemsnit udgar ca. 79.000 kr. pr. indbygger. For 2027-2029 anvendes kommunens prognose: 97.513,
97.406 og 97.361 indbyggere, beregnet i KL’s Skatte- og tilskudsmodel.

Udvikling i personskatter

Forskudsskatten (indkomstskatten) i statsgarantien for 2026 er fremskrevet med 17 % af de endelig skattedata for 2023, opgjort i maj 2025. Det er en historisk
haj opskrivningsprocent, som signalerer, at landet befinder sig i en hgjkonjunktur med stigende beskaeftigelse, om end Regeringen ogsa papeger, at Danmark
som en lille &ben gkonomi hurtigt kan blive ramt af internationale omslag i den globale gkonomi.

Pa landsplan var der en vaekst i udskrivningsgrundlaget (opgjort) fra 2022 til 2023 pa 4,9 pct., mens veeksten for Viborg Kommune kun var pa 2,7 pct. Det vil
sige, at fremskrivningen fra 2023 til 2026 for Viborg Kommune er p& et lavere niveau end for landet. Effekten er, at Viborg Kommune skgnnes til at have et
lavere statsgaranteret udskrivningsgrundlag i 2026 end forudsat i budget 2025 for overslagsar 2026.

Udvikling i selskabsskatter

Selskabsskatterne for 2026 er indteegter pa baggrund af de faktiske selskabsskatter for 2023. For kommunerne under ét er indteegterne fra selskabsskatterne
600 mio. kr. starre end forudsat for overslagsar 2026 i budget 2025-2028. Viborg Kommune har en gget indtzegt fra selskabsskatten pa 56,1 mio.kr. Dog har
Viborg Kommune et gget bidrag til udligningen af selskabsskat pa 28,2 mio.kr. Det skal bemaerkes, at selskabsskat generelt er kendetegnet ved udsving fra ar
til &r.

Udvikling i ejendomsskatter

Indtzegterne fra ejendomsskatter i 2026 og overslagsarene bygger pa Vurderingsstyrelsens skgn i statsgarantien. Nye vurderinger giver 19,3 mio. kr. lavere
indtaegt i 2026 end tidligere forudsat i sommeren 2024. Lovaendringer efter boligskatteforliget har fastsat et loft pa Viborg Kommunes grundskyldspromille pa
11,5 fra 2024-2028 (mod 23,7 i 2023). Intensionen var at sikre et uaendret provenu pd kommuneniveau. Fra 2024 opkraever staten grundskylden, mens kom-
munerne handterer efterreguleringer for 2021-2023. Her er der tale om en neutraliseringsordning for alle kommuner, og som forventes afregnet i 2027.



@konomiaftalen for 2026 indfgrer nye garantiordninger: For 2024-2025 sikres mindst statens provenuskgn, hvilket giver Viborg Kommune en efterregulering
pa ca. 42 mio. kr. i 2027. For 2026-2028 skal kommunerne budgetlaagge med statsgarantiprovenuet og der vil ikke veere en efterregulering.

Viborg Kommune modtager desuden 12 mio.kr arligt i 2026-2028 som kompensation for tab af bloktilskud, da der ikke opkraeves daekningsbidrag pa erhvervs-
ejendomme. Der er ikke budgetlagt med en kompensation i 2029 i basisbudgettet.

Udvikling i bloktilskud

Staten yder et generelt tilskud (bloktilskud) til kommunerne, som fastleegges i skonomiaftalen. Bloktilskuddet fordeles til kommunerne ift. indbyggertal, og for
2026 udggr det samlede bloktilskud 82,3 mia. kr. Heraf far Viborg Kommune 1.336,3 mio. kr.

| overslagsar 2026 i budget 2025-2028 forventede KL et bloktilskud pa 88,1 mia.kr for 2026 (2025-pris). Denne negativ afvigelse pa landsplan pavirker Viborg
med en mindre indteegt pa 130,6 mio.kr. Afvigelsen skyldes primzert a&endrede skgn for pris- og lgnudviklingen pa serviceudgifter, aendrede forudsaetninger pa
overfgrselsudgifterne og budgetgaranti samt eendrede skatteskan.

| basisbudgettets overslagsar 2027-2029 er bloktilskuddet nedjusteret som fglge af implementering af sundhedsreformen. Tilsvarende tilpasses sundhedsud-
gifterne i basisbudgettet for 2027-2029, idet den kommunale medfinansiering nedlaegges, og der sker opgaveflytninger til regional regi. Beregninger og kom-
munefordelte opggrelser er jf. KL's Tilskudsmodel. KL bemeerker, at beregningerne skal tages med forbehold.

Nye rammer for selvbudgettering
Regeringen og KL indgik i februar 2025 en aftale om aendringer af rammerne for selvbudgetteringsordningen geeldende fra budget 2026. Kommuner kan

fortsat veelge selvbudgettering, men efterreguleringen baseres kun péa forskellen mellem egen kommune og landstallene i statsgarantien, som fastholdes
uaendret. Ordningen skal tilgodese veekstkommuner og har et loft p& 1,5 mia.kr for positive efterreguleringer, hvilket ogsa begraenser negative virkninger pa
balancetilskuddet.

Viborg Kommune valgte selvbudgettering i 2024 og 2025, hvilket giver tab pa 20,1 mio.kr i 2027 og 13,1 mio.kr i 2028. Med statsgaranti ville tabene have
veeret stgrre, da alle kommuner tidligere bidrog til finansieringen af andres merindtaegter via reduceret bloktilskud. Hvis vi havde valgt statsgaranti, ville vores
tab have veeret i stagrrelsesordenen 160 mio. kr. og 80 mio. kr. i henholdsvis 2027 og 2028.

Ekstraordineert finansieringstilskud
Kommunerne fik efter indgaelse af gkonomiaftalen for 2025 et ekstraordineert finansieringstilskud, fordi der i opgarelsen af det endelige bloktilskud var mod-

regnet en raekke finansieringselementer. Det er seedvanlig praksis, men i 2025 var belgbene ekstra store. | gkonomiaftalen for 2026 er dette tilskud viderefart,
og det er derfor indarbejdet med en indteegt pa 51,4 mio.kr i basisbudgettet i 2026. Finansieringstilskuddet er ikke indarbejdet i overslagsarene 2027-2029, da
det endnu ikke er aftalt, at kommunerne far det i de kommende ar.



Seerlige udfordringer og konklusion i forhold til skatter, tilskud og udligning

Statsgarantiens befolkningsprognose pr. 1. januar 2026 pa 97.693 indbyggere er pa linje med de budgetlagte 97.700 indbyggere pr. 1. januar 2026, som
ligger til grund for overslagsar 2026 i budget 2025-2028. Dog er Viborg Kommunes seneste befolkningsprognose pa 97.641 indbyggere pr. 1. januar 2026.
Med et skattegrundlag 2,2 procentpoint under landsgennemsnittet er det statsgaranterede provenu 39,5 mio.kr lavere end budgetteret. En beregning pa selv-
budgettering med kommunens eget indbyggertal giver et mindre tab pa 0,8 mio.kr. | august/september vil der kunne udarbejdes en ny beregning pa selvbud-
gettering ud fra 2024-skattedata.

Bade Danmarks Statistik og kommunens prognose skgnner faldende befolkningstal 2027-2029, bl.a. pga. lavere fertilitet, faerre bgrn, flere zldre og negativ
nettoindvandring. Det betyder fald i skatteindteegter, bloktilskud og udligning, samt en mindre andel af landets samlede bloktilskud.

Befolkningsudviklingen i 2025 har dog veeret bedre end forventet med 97.789 indbyggere i august, men der skal veesentlig veekst til for at opveje et svagt
skattegrundlag.

En ny dkonomisk Redeggrelse fra regeringen og opdateret KL-model i august/september vil vise effekten af selvbudgettering 2026 under de nye regler, hvor
udviklingen i Viborg veegter mere end den nationale udvikling.

5. Serviceudgifter

Regnskab Opr. budget Budget- Budget Budget Budget Budget
2024 2025 opfelgning 2026 2027 2028 2029
2025

Serviceudgifter 4.600,9 4.883,3 4.881,4 4.948,5 4.859,1 4.830,4 4.824,6

Serviceudgifter deekker bl.a. drift og udvikling af daginstitutioner, folkeskoler, kommunens del af sundhedsomradet, udgifter til udsatte bgrn og voksenhandi-
cappede samt eeldre. Derudover indgar udgifter til miligindsatsen, veje og kollektiv trafik. Endelig er udgifter til administration ogsa en del af serviceudgifterne.
Kommunens udgifter til medfinansiering af sundhedsudgifterne (KMF) er ikke en del af serviceudgifterne, men fremgar som en seerskilt udgiftspost.

Afgraensningen af "serviceudgifter” i Viborg Kommunes budget og regnskab er ikke helt identisk med definition i gkonomiaftalen og den sanktionsbelagte
serviceramme, idet nogle mindre poster af hensyn til overskueligheden er sldet sammen med serviceudgifterne i Viborg Kommunes oversigter.

Overholdelsen af den statslige serviceramme er underlagt gkonomiske sanktioner. Kommunernes bloktilskud reduceres, hvis den aftalte serviceramme over-
skrides for kommunerne under ét. Der er bade sanktioner, hvis budgetterne overskrider den aftalte ramme, og hvis regnskaberne til sin tid overskrider ram-
men.



| basisbudgettet er sammenhaengen mellem Viborg Kommunes andel af gkonomiaftalens serviceramme og basisbudgettets serviceudgifter i 2026 saledes:
Mio. kr. 2026

KL’s teknisk vejledende serviceramme 5.139,3
Basisbudgettets serviceudgifter (opgjort efter KL-definition) 5.024,3
Raderum i forhold til skonomiaftalens serviceramme (positivt belgb = raderum) 115,0

Som det ses af totalerne for serviceudgifterne i tabel 1, er der i budgetperioden 2026-2029 forskel pa serviceudgifterne i de enkelte ar, selv om belgbene er
opgjort i samme prisniveau (2026-priser). Dette skyldes primeert, at der er lagt besparelser ind i budgettet, som stiger med 20-24 mio. kr. arligt frem til og med
2028. 1 2029 er der ikke indarbejdet yderligere besparelser.

Den forventede virkning af bade beskeeftigelsesreformen og sundhedsreformen er indregnet i basisbudgettet. Beskaeftigelsesreformen indebzerer besparelser
pa bade serviceudgifter (administrative udgifter) og pa udgifter til aktivering og ydelser (overfarselsomradet og budgetlaegningen heraf er beskrevet i afsnit 6).
Den gkonomiske konsekvens af beskaeftigelsesreformens besparelser pa serviceudgifterne er indregnet fuldt ud i basisbudgettet for 2026-2029, mens de
@vrige besparelser for overslagsarene teknisk er indregnet ved sikre balance mellem indteegtssiden (bloktilskud) og udgiftssiden, s Viborg Kommunes andel
af udgifterne pa landsplan overholder den politiske ambition.

Sundhedsreformen medfgrer bl.a., at posten aktivitetsbestemt kommunal medfinansieret (KMF) udgar af budgettet fra og med 2027. Afledte udgifter til KMF,
der vedrgrer 2026, men teknisk vil blive afregnet i 2027, er indregnet i budget 2026. Som beskrevet i afsnit 4, er det grundet veesentlig usikkerhed ift. gkono-
miske effekt af sundhedsreformen for overslagsarene 2027-2029 forudsat, at der ikke er en nettovirkning pa driften.

Budgetudfordringer

@konomi- og Erhvervsudvalget har i forbindelse med godkendelse af procesplanen for budgetlsegningen besluttet, at der pa daveerende tidspunkt ikke var
budgetudfordringer, som skulle udpeges som seaerlige budgetudfordringer, hvorved det har veeret forudsat, at udvalgene som hovedprincip selv skal finansiere
gkonomiske udfordringer og nye tiltag (link til sag nr. 11 i dkonomi- og Erhvervsudvalget den 19. februar 2025).

Udvalgenes afsluttende behandling af budgetforslagene i juni indeholdt budgetudfordringer, hvor der ikke var angivet finansiering, og som blev besluttet frem-
sendt til dkonomi- og Erhvervsudvalget. De enkelte budgetudfordringer kan ses i bilag nr. 6 i materialesamlingen til budgetkonferencen.

Den samlede sum af udfordringerne kan opggres til:

Budget Budget Budget Budget
2026 2027 2028 2029

Budgetudfordringer 76,8 89,3 91,9 90,0



https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-d.19-02-2025-kl.08.30&id=0039a2ae-8d74-4cfe-9a2b-fc974511968d

Beredskabsomradet indgér i ovenstdende udfordringer med 20 mio. kr. &rligt. De endelige tal for beredskabsomradet vil veere kvalificeret til byradets budget-
konference. Der er udover ovenstaende budgetudfordringer i skrivende stund modtaget henvendelser vedrarende festival, Bjerringbro Byforum, Byhus i Bjer-
ringbro, Hospice Viborg samt Asmildkloster Landbrugsskole. @konomi- og Erhvervsudvalget har pa mgdet den 20. august besluttet, at henvendelsen vedrg-
rende Hospice Viborg ikke medtages i byradets videre budgetlaegning.

Budgetreduktioner

| overslagsarene i det vedtagne budget 2025-2028 blev der under @konomi- og Erhvervsudvalget indregnet en pulje med reduktioner pa serviceudgifterne.
Reduktionspuljen indgar i basisbudgettet uaendret med 20 mio. kr. i 2026, 44 mio. kr. i 2027 og 68 mio. kr. hvert af arene 2028 og 2029. Reduktionen er sle-
des ikke fart videre i 2029.

Ud over disse belgb er der indregnet en administrativ reduktion pa 4 mio. kr. arligt som resultat af skonomiaftalen mellem regeringen og KL.

Puljen er midlertidig placeret under @konomi- og Erhvervsudvalget indtil reduktionerne konkret udmgntes.

@konomi- og Erhvervsudvalget har besluttet, at produktivitetsvejen anvendes som strategi til indfrielse af reduktionerne, Reduktionerne udmgntes ved produk-
tivitetsforbedringer i henholdsvis 2025 og 2026. At der er tale om produktivitetsforbedringer betyder, at det hverken reducerer servicen overfor borgerne eller
forringer medarbejdernes arbejdsmiljg og trivsel.

Det fremgar af gkonomiaftalen, at kommunerne skal reducere administrationsudgifterne i 2026 svarende til 4,0 mio. kr. for Viborg Kommune. Denne reduktion
er indarbejdet og forudseettes derfor i basisbudgettet at veere en reduktion udover den ovennaevnte reduktion pa 20 mio. kr.

Demografi

Ud fra Viborg Kommunes befolkningsprognose, som blev behandlet af @konomi- og Erhvervsudvalget pa mgdet den 17. april, er der lavet en beregning af de
wgkonomiske effekter af demografiszendringer pa dagtilbud, skoler samt aeldreomradet (link til sag nr. 30 i @konomi- og Erhvervsudvalget den 9. april 2025).
Befolkningsprognosens demografiske mer- og mindreudgifter — set i forhold til basisbudgettet — er opgjort saledes:

Tabel 3. Demografiske mer- og mindreudgifter jf. befolkningsprognosen (mio. kr. set i forhold til basisbudgettet - negativt belgb er mindreudgifter)

Omrade 2026 2027 2028 2029 |
Dagtilbud -2,8 -6,2 -10,1 -9,3
Skoler -18,1 -31,2 -42.3 -55,9
/Eldre 9,4 21,6 32,3 43,4
| alt -11,5 -15,8 -20,1 -21,8
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https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-d.09-04-2025-kl.08.30&id=45953144-7045-45c7-8efb-80acee8fa21e

Demografireguleringen er i henhold til den vedtagne budgetproces ikke indarbejdet i basisbudgettet. Det er kutyme, at demografien i et budgetforlig alene
indarbejdes vedrgrende budgetaret (dette belab viderefagres i overslagsarene). Begrundelsen herfor er, at der forventes at vaere finansiering til stigende demo-
grafiudgifter i de kommende gkonomiaftaler, der vedrarer overslagséarene.

Det er praksis, at kommunerne i de arlige skonomiaftaler kompenseres for det sakaldte demografiske treek. Det demografiske traek beregnes pa tveers af
mange forskellige velfeerdsydelser (fra seldreomradet til kultur og fritid), som den gennemsnitlige udgift per borger i en argang (i 5 ars intervaller) fremskrevet
med Danmarks Statistiks befolkningsprognose. Viborg Kommune har sin egen demografimodel, der i budgetprocessen beregner de gkonomiske konsekven-
ser, der fglger af demografiske aendringer pa tre udvalgte omrader (dagtilbud, skoler og eeldre) efter politisk besluttede principper og under forudsaetning af et
ueendret serviceniveau. Sa selvom sigtet med henholdsvis det demografiske traek og demografimodellen er det samme, s& er omfang og metoder forskellige,
og derfor er de i praksis ikke-relaterede.

Budgetbuffer
Der er indarbejdet en budgetbuffer pa 7,5 mio. kr. hvert ar, hvilket bl.a. betyder, at en andel af overfgrte mindreudgifter fra aret fgr kan afholdes uden overskri-
delse af den sanktionsbelagte serviceramme. Til sammenligning var der i 2025-budgettet afsat 29,5 mio. kr. i budgetbuffer.

Budgetbufferen gger den gkonomiske robusthed, og den skaber stabilitet og fleksibilitet i driften, sa fx uforudsete udgifter — eller forbrug af overfgrt mindrefor-
brug fra tidligere ar — kan handteres uden pludselige besparelser. Modsat er budgetbufferen en binding af kapital, der ellers kunne bruges direkte pa service.

En for stor budgetbuffer kan opleves som ungdvendig opsparing, som bruger ungdvendigt meget af det tilgeengelige skonomiske raderum. Samtidig kan den
mindske incitamentet til at budgetlsegge praecist.

Lov- og cirkuleereprogram

Efter seedvanlig praksis er de gkonomiske virkninger af ny lovgivning (lov- og cirkulaereprogrammet) indregnet i basisbudgettet, s& aendringer i kommunens
bloktilskud modsvares af tilsvarende forggelser eller reduktioner af de relevante politikomraders budgetter.

Belgbet i 2026 udggr 2,7 mio. kr. (nettomerudgift).

Seerlige udfordringer i forhold til serviceudgifterne

Flere af udvalgene har fremsendt budgetudfordringer, som de ikke har kunnet Igse inden for egen budgetramme. Disse budgetudfordringer er ikke indregnet i
basisbudgettet. @konomi- og Erhvervsudvalget har pa mgdet den 18. juni 2025, sag nr. 29 besluttet at udfordringerne indgar i byradets videre budgetlaegning
(link til sag nr. 29 i @konomi- og Erhvervsudvalget den 18. juni 2025).
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https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=45c1ee9a-fdba-4c1f-86b2-80d204d6ea40&punktid=ea6a676f-b072-4715-8e26-8ccb91b304d6

Konklusion, serviceudgifter
Udvalgene har som udgangspunkt overholdt de udmeldte driftsrammer i deres budgetforslag. Der er dog herudover fremsendt en raekke budgetudfordringer,
som det ikke umiddelbart har veeret muligt at finansiere indenfor budgetrammen. Udgifter til disse budgetudfordringer er ikke en del af basisbudgettet.

Der er i forhold til basisbudgettet et raderum i forhold til gkonomiaftalens sanktionsbelagt serviceramme, men kommunens egen gkonomi udgar den starste
begreensning for, om serviceudgifterne kan gges.

6. Overfgrselsudgifter

Regnskab Opr. Budget Budget- Budget Budget Budget Budget
2024 2025 opfelgning 2026 2027 2028 2029
2025

Overfgrselsudgifter 1.801,3 1.956,3 1.873,7 2.035,7 2.035,5 2.035,4 2.035,2

Overfgrselsudgifterne omfatter dagpenge (forsikrede ledige), fartidspension, sygedagpenge, integration, kontanthjeelp, aktivering, revalidering og udgifter til
diverse arbejdsmarkedsforanstaltninger. Udgifterne betegnes ogsa som "lovbundne”. Budgettet for overfgrselsudgifterne beregnes i princippet fra bunden
hvert ar under hensyntagen til regnskabserfaringer, budgetopfalgning, effekten af tidligere igangsatte initiativer, virkninger af lovaendringer p4 omradet — her-
under udmgntning af reform pa beskeeftigelsesomradet, samt forventet konjunkturudvikling. Dette er i modsaetning til serviceudgifterne, der rammestyres.
Hovedparten (ca. 2/3) af omradet er omfattet af den sékaldte budgetgaranti, som betyder, at hvis udgiftsniveauet for kommunerne under ét aendrer sig i for-
hold til det forventede, vil det blive reguleret i bloktilskuddet for kommunerne under ét. Det betyder, at Staten finansierer kommunernes udgifter under ét,
hvorimod den enkelte kommune kan opleve over- eller underfinansiering.

Forsgrgelsesydelserne er kendetegnet ved, at de pa kort sigt er vanskelige at pavirke for byradet. Der kan dog igangseettes tiltag, der typisk pa lidt lsengere
sigt kan pavirke udgiftsniveauet. For de midlertidige forsgrgelsesydelser, og seerligt for udgifterne til forsikrede ledige, er den underliggende mekanisme for
Viborg Kommune, at nér beskeaeftigelsen stiger pa landsplan, stiger den ogsa i Viborg Kommune, men i en lavere takt og fra et hgjere niveau. Omvendt, nar
beskeeftigelsen falder pa landsplan, falder den ogsé i Viborg Kommune, men i en lavere takt og stadig fra et hgijt niveau.

| Viborg Kommune forventes udgifterne til forsikrede ledige at falge samme niveau i 2026 og overslagsar, som i forventet regnskab for 2025, svarende til
omkring 1.120 fuldtidsledige pr. ar. P& de gvrige midlertidige forsargelsesydelser (sygedagpenge, kontanthjzelp, ressource- og jobafklaringsforlgb) forventes i
budget 2026-2029 et faldende udgiftspres i forhold til regnskab 2024 og budgetopfalgningen pr. 30. april 2025.
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| budgettet for 2026-2029 forventes et svagt faldende udgiftspres pa de permanente forsgrgelsesydelser (fartidspension, seniorpension, fleksjob), hvilket
underbygges af de forelgbige data for 2025. Udviklingen i udgifterne til fartidspension og seniorpension forventes ikke at have de samme store stigninger,
som tilfaeldet var for regnskaberne 2023 og 2024, men er stagneret i 2025. Der forventes ogsa et lavere aktivitetsniveau for fleksjob i 2025, som sk@nnes at
fortseette i budget 2026-2029. Ud af de samlede overfgrselsudgifter forventes 64% i 2026 at vedrgre de permanente ydelser mod 50% i 2020. Senior- og
fartidspensioner er en del af budgetgarantien, hvorimod fleksjob er udenfor budgetgarantien.

Overfgrselsudgifterne er budgetteret til 2.035,7 mio. kr. i 2026. | forhold til det forventede resultat for 2025, budgetteres der i 2026 med et hgjere udgiftsniveau
i overfagrselsudgifterne i faste priser svarende til 80,2 mio. kr. Stigningen er en kombination af aktivitetsniveau og eendrede enhedsomkostninger og refusions-
belgb (jf. ovenstaende bemaerkninger).

| forbindelse med budgetlaegningen for 2026-2029 foretages en sammenligning med KL’s fremskrivning samt landstendensen pa omradet. For budget 2026 er
Viborg Kommune pa niveau med KL’s fremskrivning pa overfarelsesomradet. Viborg Kommune har valgt at indarbejde egne skan, der pa nogle ydelsesomra-
der er forskellige fra KL's vurdering. Det gaelder primaert pa dagpenge til forsikrede ledige, kontanthjeelp, fleksjob og seniorpension, hvor der i budgettet skan-
nes et lavere aktivitetsniveau. Omvendt skennes et hgjere aktivitetsniveau pa sygedagpenge, ledighedsydelse og ressource- og jobafklaring.

Startende med budgetlaegningen for 2019-2022 blev der indarbejdet en ambition om, at Viborg Kommunes andel af udgifterne til borgere pa offentlige forsar-
gelse ikke ma stige i forhold til udgifterne pa landsplan. Viborg Kommunes andel af udgifterne pa landsplan fremgar at tabel 4 nedenfor. Regnskab 2024 og
oprindeligt budget 2025 er faktiske procenter. @vrige er skan.

Tabel 4. Viborg Kommunes overfgrselsudgifter ift. landsplan

R2024 Opr. B 2025 FVR2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Overfgrselsudgifter — Viborg faktisk/skan 1,80 1,79 1,76 1,80 1,80 1,80 1,80
Overfgrelsesudgifter — KL faktisk/skgn 1,80 1,80 1,80 1,80

Tabellen viser, at Viborg Kommunes andel af de samlede overfgrselsudgifter i 2024 udgjorde 1,80 procentpoint af landet. | 2025 forventes Viborg Kommune
at ligge under KL's midtvejsvurdering fra juni 2025 — Viborg Kommune forventer en andel p& 1,76 procentpoint, hvor KL's sken er pa 1,80 procentpoint. |
budget 2026-2029 er Viborg Kommunes skgn pa 1,80 procentpoint pa linje med KL. Der foreligger ikke kommunefordelte KL-skgn for overslagsar 2027 til
2029.

Seerlige udfordringer i forhold til overfgrselsudgifterne
| forudsaetningerne for budget 2026-2029 er indlagt den gkonomiske effekt af beskeeftigelsesreformen, nyt sygedagpengesystem og kontanthjeelpssystem,
som man kender pa nuveerende tidspunkt, og som er lovgivet for. | forhold til driftsudgifterne p& indsatser/aktivering (herunder de udgifter, der er en del af
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budgetgarantien) pagér der et udredningsarbejde i forhold til at kunne skanne over de konkrete justeringer i Viborg Kommune, som kan have betydning for
budgetleegningen de kommende &r.

Konklusion, overfgrselsudgifter
Det samlede budget pa overfarselsomradet fglger den politiske malsaetning fastsat i forbindelse med budgetlaegningen for 2019-2022, dvs. at Viborg Kommu-
nes andel af overfarselsudgifterne pa landsplan holder sig pa niveauet fra 2018 eller lavere.

7. Kommunal medfinansiering af sundhedsudgifter

Regnskab Opr. budget Budget- Budget Budget Budget Budget
2024 2025 opfelgning 2026 2027 2028 2029
2025

Kommunal medfinansiering 418,3 434,2 434,2 462,2 0,0 0,0 0,0

Kommunal medfinansiering af sundhedsudgifterne omfatter primaert kommunernes udgifter til medfinansiering af indleeggelser og ambulante behandlinger pa
hospitaler. Udgifterne har siden 2019 veeret fastfrosset pa et niveau svarende til, hvad den enkelte kommune budgetterede i 2019.
Som medfgr af sundhedsreformen udgar den kommunale medfinansiering af kommunernes budgetter fra og med 2027.

8. Prisfremskrivning af budgettet

Regnskab Opr. budget Budget- Budget Budget Budget Budget
2024 2025 opfalgning 2026 2027 2028 2029
2025

Pris- og lgnstigninger (drift) 0,0 226,4 459,3 701,1

Fra 2025 til 2026 prisniveau:

Fremskrivning fra 2025 til 2026 pris- og Ignniveau er baseret pa KL's udmelding om forventede pris- og lenstigninger, hvilket forgger driftsbudgettet med 181
mio. kr. fra 2025 til 2026 for serviceudgifter, overfgrselsudgifter og aktivitetsbestemt medfinansiering under ét. Serviceudgifternes andel af stigningen fra 2025
til 2026 niveau udggar 99 mio. kr.
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KL’s forventede pris- og lgnstigning indgar i skonomiaftalen mellem Regeringen og KL, og udgiftsstigningerne indgar i det samlede udgiftsbehov, som danner
baggrund for opggrelsen af bloktilskuddet. Zndringer i de forventede pris- og lgnstigninger pavirker derfor bade indtaegtssiden og udgiftssiden.

Fra 2026 til de efterfalgende budgetoverslagsars prisniveau:
| resultatopgarelsen er driftsudgifterne vist i 2026 priser i alle arene 2026-2029. Under driftsudgifterne i resultatopggrelsen kan ses en linje med "pris- og lgn-
stigninger (drift)”. Tallene i denne linje lgfter udgifterne til de enkelte ars prisniveau. Virkningen heraf kan ses i den gr@gnne bjeelke gverst i dette afsnit.

9. Renter
Mio. kr. Regnskab Opr. budget Budget- Budget Budget Budget Budget
(negativt belgb = indtaegt) 2024 2025 opfealgning 2026 2027 plopk: 2029
2025
Renter 2,0 -2,7 -10,8 -12,4 -10,9 -9,2 -7,9

De budgetterede netto-renteindteegter er specificeret i tabellen nedenfor. | alt forventes der en nettoindteegt pa 12,4 mio. kr. i 2026.

Tabel 5. Renteudgifter og -indteegter

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Renteindteegter af likvide aktiver og tilgodehavender -16,1 -15,6 -15,1 -15,1
Renter vedrgrende mellemveaerende med Revas -1,2 -0,8 -0,4 0,0
Renteudgifter pa kort- og langfristet geeld 9,8 10,4 11,2 12,1
Garantiprovision -4,9 -4,9 -4,9 -4.9
| alt -12,4 -10,9 -9,2 -7,9
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10. Resultat fgr anleeg og afdrag m.v.

Mio. kr. Regnskab Opr. budget Budget- Budget Budget Budget Budget
(negativt belgb = overskud) 2024 2025 opfalgning 2026 2027 2028 pLop L]
2025

Resultat fgr anleeg og afdrag
mv. -313,7 -221,9 -253,3 -272,5 -260,9 -229,5 -195,2

Resultatet far anlaeg og afdrag m.v. viser, hvor stort et driftsoverskud kommunen har til at deekke udgifter til anleeg og afdrag pa lan m.v., idet bade jordforsy-
ning og affaldsforsyning forudsaettes at hvile i sig selv set over en arraekke.

Byradet har vedtaget 3 overordnede gkonomiske malsaetninger, hvoraf resultatet fgr anlaeg og afdrag mv. er den ene. Malsaetningen pa min. 250 mio. kr. i
resultat far anleeg og afdrag er opnaet i 2026 og 2027, men ikke i 2028 og 2029. Resultatet fgr anlaeg og afdrag skal finansiere skattefinansieret anleeg (mal-
saetning 225 mio. kr.), hvilket i malsaetningen levner 25 mio. kr. til nettoafdrag pa 1an, indskud i Landsbyggefonden og @vrige finansforskydninger.

Seerlige udfordringer i forhold til resultat fgr anleeg og afdrag mv.

Der er i hele budgetperioden, bortset fra i 2028, budgetlagt med mere end de 25 mio. kr. i nettoafdrag pa geeld. | gennemsnit er der budgetlagt med ca. 33
mio. kr. arligt i perioden. Det betyder, at hvis malsaetningen for bade overskud far anleeg og afdrag pa geeld mv. samt malsaetningen for anleeg overholdes, vil
det samlede budget medfare et likviditetstreek.

I 2027 - 2029 viser resultatopggrelsen en forggelse af likviditeten, men dette skyldes primeert, at der i disse ar ikke er budgetlagt med anleeg, der opfylder
malsaetningen pa 225 mio. kr. arligt.

Konklusion, resultat fgr anleeg og afdrag mv
Byradets mal for resultatet far anleeg og afdrag mv. er opfyldt i overslagsarene 2026-2027, men i de efterfglgende ar ligger resultatet under maltallet.
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11. Anleegsudgifter

Regnskab Opr. budget Budget- Budget Budget Budget Budget
2024 2025 opfalgning 2026 2027 2028 2029
2025
Anlaegsudgifter skattefinansieret, netto 260,4 218,8 236,0 238,2 168,7 120,8 -4,7
Anlaegsudagifter jordforsyning, netto 8,0 16,5 42,4 10,1 4,7 76,0 73,5
Anleegsudgifter affaldsforsyning, netto 113,2 43,5 65,2 40,3 24,0 28,6 30,0
Totalt, anlaegsudgifter (netto) 381,6 278,8 343,6 288,6 197,4 225,4 98,8

Anlzsegsudgifterne er i resultatopggrelsen delt op i tre hovedomrader: skattefinansierede anlsegsprojekter, jordforsyning samt affaldsforsyningen (Revas).
Herudover er der budgetlagt med udgifter til alment boligbyggeri (indskud i Landsbyggefonden).

For de skattefinansierede netto-anleegsudgifter har byradet fastlagt en gkonomisk malszetning om at gennemfgre for min. 225 mio. kr. netto (dvs. udgifter
fratrukket indteegter). | budgetperioden er denne malsaetning opfyldt i det farste ar, men ikke i 2027, 2028 og 2029. | 2029 er der i gjeblikket kun afsat ganske
fa projekter.

Ved godkendelse af budgettet for 2025-2028 blev en raekke anlaegspuljer overfgrt til driftsbudgettet. Disse puljer er ikke viderefgrt i 2029 i basisbudgettet,
hvorfor der seerskilt skal tages stilling til, om disse skal viderefgres. | budgetmaterialet kan anleegsgnsker og puljer til evt. gendring / viderefarelse ses.

Kommunernes bruttoanleegsudgifter er underlagt en statslig ramme, som aftales i forbindelse med gkonomiaftalen. Rammen for alle kommunerne under ét
er aftalt til 22,3 mia. kr. i 2026. Heraf er 0,7 mia. kr. reserveret til anlaegsudagifter til udvidelse af botilbudskapacitet. Kommunerne har en egenfinansiering pa
0,6 mia. kr. af rammen svarende til 9,7 mio. kr. for Viborg Kommune. KL har udmeldt vejledende anleegsrammer for de enkelte kommuner. Viborg Kommune
har faet en "basisramme” pa 366 mio. kr. i 2026. Til sammenligning var Viborg Kommunes ramme i 2025 pa ca. 331 mio. kr.

Udgifterne i statens rammen opggres som bruttoudgifter, dvs. uden at der tages hensyn til evt. indteegter. Affaldsforsyningen indgar ikke i anleegsrammen.

Tabel 6. Anleegsudagifter i forhold til den statslige anleegsramme:

Mio. kr. 2026 \ 2027 2028 2029

Bruttoanleegsudgifter i budgettet 359,9 287,4 303,6 192,7
Viborg Kommunes andel af statsrammen 366,0 366,0 366,0 366,0
Forskel (minus = merudgift) 6,1 78,6 62,4 173,3
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Anlaegsrammen udmeldes for et ar ad gangen, men det er i ovenstdende tabel forudsat, at grundrammen i 2026 viderefares i overslagsarene. Som det ses af

ovenstaende tabel, ligger de budgetterede anleegsudgifter under den statslige ramme i alle arene.

Udvalgene har herudover til budgetkonferencen fremsendt anlaegsgnsker jf. tabel 7, som ikke er indarbejdet i basisbudgettet:

Tabel 7. Anlaegsgnsker, som ikke er indeholdt i basisbudgettet, pr. 1. august 2025.

Nye anleegsgnsker, udgifter

153,6

835,5

Nye anleegsgnsker, indteegter

-10,0

-320,0

Nye anleegsgnsker (netto)

143,6

515,5

Der gares opmaerksom p4, at den sakaldte "risikobuffer” ikke er indregnet pa byggeprojekterne i ovenstaende tal i tabel 9. Det drejer sig om fglgende belgb:
2 mio. kr. i 2027 og 5,5 mio. kr. i 2029. Til projekter med belgb inden for budgetperioden er der herudover forventet afsat risikobuffer pa 49 mio. kr. i 2030 og
frem.

Jfr. @EU den 9. feb. 2025, sag nr. 26, skal der i forbindelse med budgetleegningen for 2026-2029 tages stilling til, om der skal indregnes risikobuffere pa byg-
geprojekter bade for sa vidt angar de nye anleegsgnsker og igangvaerende projekter.

Der ggres opmaerksom pd, at der ud over foranstdende gnsker til anlaeg er kommer gnsker fra udvalgene om viderefarelse af puljer placeret pa drift med
falgende belgb.

Nye gnsker, udgifter 16,855 1,747 6,890 23,000 48,492

De nye anlaegsgnsker er specificeret i bilag nr. 8 i materialesamlingen til budgetkonferencen.
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Alment boligbyggeri
| basisbudgettet indgar felgende belgb vedrarende alment boligbyggeri:

Tabel 8. Afsatte belgb til alment byggeri

Regnskab
2024

Opr. budget Budget- Budget Budget Budget Budget
2025 opfalgning 2026 2027 2028 2029
2025

Alment boligbyggeri:

Grundkapitalindskud, nybyggeri 7,0 12,9 12,3 9,6 53 50 50
Kapitaltilfarsler 0,2 1,0 0,4 0,6 0,0 0,0 0,0
Sum, alment boligbyggeri 7,2 13,9 12,7 10,2 5,3 5,0 5,0

Det afsatte belgb i basisbudgettet 2026 pa 10,2 mio. kr. vedrarer allerede godkendte kvoter og kapitaltilfarselssager. En specifikation af godkendte kvoter
fremgar af bilag 1 i kvotesagen (link til sag nr. 37 i byradet den 25. juni 2025).

Der er afsat 9,6 mio. kr. i budget 2026 til grundkapitalindskud til nybyggeri samt 0,6 mio. kr. til kapitaltilfgrselssager. | 2027 er der afsat 5,3 mio. kr. til grundka-
pital til nybyggeri. De er ligeledes disponeret. | budget 2028 og frem er der afsat 5,0 mio. kr. til grundkapital. Belgbet afsat til kapitaltilfarsler i budget 2026 er
disponeret til renoveringssager, som er igangsat og/eller godkendt af Landsbyggefonden.

Seerlige udfordringer i forhold til anleegsudgifterne

Selv om basisbudgettets anleegsudagifter i alle arene ligger under den statslige anlaegsramme, ligger der store anlaegsgnsker, der endnu ikke er medtaget i
basisbudgettet. Selv om der er rdderum i forhold til anleegsrammen, kan kommunens egen gkonomi szette en begraensning i at afseette yderligere anleegsbe-
lzb i de farste budgetar.

Konklusion, anleegsudgifter

Skattefinansierede anlaegsudgifter: Med de projekter, der i gjeblikket er indarbejdet i basisanlaagsbudgettet, ligger niveauet i forhold til byrddets malsaetning
om 225 mio. kr. i 2026 lidt over malseaetningstallet, idet der er indarbejdet projekter for 238,2 mio. kr. i 2026. | 2027 er der afsat vaesentligt mindre, nemlig
168,7 mio. kr. og i de efterfglgende ar hhv. 120,8 og i -4,7 mio. kr. Det negative nettobelgb pa -4,7 mio. kr. i 2029 skyldes, at der p& nuvaerende tidspunkt er
anleegsudgifter for 32,5 mio. kr. og anleegsindtaegter for 37,1 mio. kr. i budget i 2029. Hovedparten af indtaegterne er indteegter i forbindelse med statsligt
finansierede vand- og naturprojekter.
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https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=21977362-31fb-4e47-9ab1-28d822c0b3a0&punktid=31e7c042-521d-40c9-a6c1-98d6bc8cc867

Anlaegsudgifter i forhold til den statslige ramme: Der er raderum i forhold til den sanktionsbelagte anlaegsramme hvert af arene. Raderummet er starst i 2027
0g 20209.

Man skal veere opmaerksom pd, at der i 2029 ikke er viderefgrt diverse puljer (f.eks. pulje til cykelstier). Safremt byradet veelger at gare det, vil det indsnaevre
det raderum, der i gjeblikket er i forhold til anlaegsrammen i 2029.

12. Lanoptagelse og afdrag pa geeld

a langfristet gaeld (inkl. 1an til aldreboliger

Regnskab Opr. budget Budget- Budget Budget Budget Budget
2024 2025 opfalgning 2025 2026 2027 2028 2029

Tabel 9. Nettoafdra

Afdrag palan 91,0 97,7 90,5 54,0 55,0 56,1 57,6
Lanoptagelse 0,0 -32,1 -20,0 -20,3 -24,6 -32,0 -15,0
Nettoafdrag pa geeld 91,0 65,6 70,5 33,7 30,4 24,1 42,6

Der budgetteres i 2026 med hjemtagelse af et nyt Ian pa 20,3 mio. kr. svarende til forventet laneramme, der hovedsagelig bestar af udgifter til energirenove-
ring af kommunale bygninger.

Det ses af tabel 9, at afdragene overstiger lanoptagelsen i hele budgetperioden. Det betyder, at kommunens gzeld reduceres. | 2026 udggr afdrag pa lan
fratrukket nye lan en nettoudgift pd 33,7 mio. kr. Der sker et vaesentligt fald i afdrag pa 1an fra 2025 til 2026 som fglge af, at et stgrre 1&n bliver betalt ud i 2025.

Det er et 1an, som stammer tilbage fra 2012, hvor en reekke 1an (optaget i de gamle kommuner far 2007) blev lagt sammen.

Nedenstaende graf viser afdragsprofilen pa kommunens nuveerende langfristede geeld opgjort pr. 1. januar 2025 ekskl. geeld vedrgrende eeldreboliger.
Grafen indeholder ikke forventet lanoptagelse i 2025 og budgetteret lanoptagelse i budgetforslag 2026-2029.
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Figur 2: Afdrag og restgeeld pa den nuveerende laneportefalie
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13. Affaldsforsyning

Mio. kr. Regnskab Opr. budget Budget- Budget Budget

(negativt belgb = overskud) 2024 2025 opfalgning 2027 2028
2025

Affaldsforsyning (drift) 1,3 -37,5 -39,0 -50,5 -52,5 -53,9 -55,0

Affaldsforsyningen omfatter alene renovationsomradet (Revas).
Basisbudgettets budget for affaldsforsyningen er godkendt i @konomi- og Erhvervsudvalgets mgde den 18. juni 2025, sag nr. 29.
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https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=45c1ee9a-fdba-4c1f-86b2-80d204d6ea40&punktid=ea6a676f-b072-4715-8e26-8ccb91b304d6

| basisbudgettet indgar affaldsforsyningen med falgende belgb:

Tabel 10. Drifts- og anleegsbudget, affaldsforsyning (Revas)

Mio. kr. Oprindeligt Budget- Budget Budget Budget Budget
(negativt belgb = overskud) 2024 budget 2025 opfaelgning 2025 2026 2027 2028 2029

Bruttoindteegter (drift) -196,7 -214,9 -214,9 -214,9 -214,9
Bruttoudgifter (drift) 159,2 164,4 162,4 161,0 159,9
Nettodriftsudgifter -37,5 -39,0 -50,6 -52,5 -53,9 -54,9
Anleegsbudget 43,5 65,2 43,2 24,0 28,6 30,0
Netto 84,5 6,0 26,2 -7,4 -28,5 -25,3 -24,9
Forsyningsomradets tilgodehavende (ultimo

aret) 32,1 - 58,3 50,90 22,4 -2,9 -27,8

(Negative belgb angiver indtaegter. | den nederste linje betyder et negativt belgb, at Revas har penge til gode i kommunens samlede kassebeholdning.
Tal for 2024-2025 er i lgbende priser, budget 2026-2029 i 2026 — priser)

Seerlige udfordringer i forhold til affaldsforsyning
Hovedudfordringerne i disse ars budgetleegninger er udmgntning af Regeringens Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi af 16. juni 2020
samt Regeringens Handlingsplan for cirkuleer gkonomi.

Som fglge af det udvidede producentansvar, hvor producenterne skal betale for affaldsbehandlingen, sker der en stigning i bruttoindteegterne. Dette bevirker
samtidig at der bliver et fald i det samlede gebyr for borgerne p& 10%.

P& anleegssiden er der indregnet falgende anleeg: Farligt affald ved faelleslgsninger, Forbedring af Viborg genbrugsstation, Pulje anleeg/ fase 2, 3 og 4 - Revas
udflytning, Ubemandede haveaffaldspladser - Bjerringbro og Maldrup, Tillaeg til UGC i den gamle midtby samt Puljeanleeg.
I mellemveerende, der har veeret behandlet i Klima- og Miljgudvalget, har der i anleegsudgifterne i 2027-29 desuden veeret en anlaegspulje pa 5 mio. kr. hvert

af de tre ar. Disse er ikke indregnet i basisbudgettet, da de ikke indgar i gebyrberegning, og da der ikke er ideoplaeg pa konkrete projekter

Det samlede mellemvaerende ud i arene med Viborg Kommune er under forudsaetning af, at der ikke kommer yderligere anleegsinvesteringer og driftsudfor-
dringer.
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https://www.regeringen.dk/media/9591/aftaletekst.pdf
https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/64662

14. @vrige finansforskydninger

Regnskab Opr. budget Budget- Budget Budget Budget Budget
2024 2025 opfalgning 2026 2027 2028 2029
2025
54,6 11,6 10,9 2,0

@vrige finansforskydninger -51,6 -19,1 -17,3 , , , ,

Der er i budget 2026 indregnet deponering pa 50 mio. kr. vedrgrende etableringen af et nyt P-hus i domkirkekvarteret. | perioden 2026-2029 er der indregnet
kapitalindskud p& i alt 42,8 mio. kr. vedrgrende ny brandstation i Viborg. Herudover vedrarer budgettet i perioden 2026-2029 hovedsagelig lzbende frigivelse
af tidligere deponeringer samt afdrag pa tilgodehavender.

15. Likviditet
Mio. kr. Regnskab Opr. budget Budget- Budget Budget Budget Budget
(negativt belgb = overskud) 2024 2025 opfalgning 2026 2027 2028 2029
2025
Faktisk likviditet ultimo aret 60,0 -19,8 -57,3 -121,2 -55,9 -45,1 55,0
Gns. likviditet ult. aret 560,0 732,0 550,0 460,0 460,0 500,0 555,0

Basisbudgettet har en negativ virkning for likviditeten i 2026 pa 62 mio. kr. | de efterfglgende ar forventes der budgettet at give et likviditetsoverskud. Den
gennemsnitlige likviditet beregnes lgbende for de seneste 365 dage.

| &rene 2027-2029 viser resultatopgarelsen en overskydende likviditet. Dette skyldes primzert, at der er budgetlagt med et lavt anleegsniveau — iszer i 2028 og
2029. Hvis anlaegsniveauet Igftes til byrddets malsaetning pa 225 mio. kr., vil resultatet vise ca. balance pa likviditeten i 2027, men likviditetstraek i 2028 og
2029,

Ved budgetopfglgningen pr. 30. april 2025 er den gennemsnitlige likviditet ultimo 2024 vurderet til 550 mio. kr. Denne forventning er medtaget som startgrund-
lag for beregningen af den gennemsnitlige likviditet i budgetarene.
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Figur 3: Likviditetsudvikling
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Den forventede gennemsnitlige likviditet falder fra 550 mio. ultimo 2025 til 460 mio. kr. i 2026. | overslagsarene 2027-2029 har basisbudgettet en positiv pa-
virkning af likviditeten. Byradets malsaetning om en gennemsnitlig likviditet p& mindst 200 mio. kr. er opfyldt i alle &r. Det er dog vigtigt at bemaerke sig, at
anleegsmalsaetningen i basisbudgettet ikke er opfyldt i de sidste ar af budgetperioden. Hvis anlaegsmalsaetningen bliver det, vil der veere faldende likviditets-
virkning de sidste ar.

16. Byradets gkonomiske malsaetninger

Viborg Kommunes gkonomiske politik bestar af fglgende tre maltal:
e 250 mio. kr. i overskud fgr anleeg og afdrag

e 225 mio. kr. i anleegsbudget (skattefinansieret anleeg, netto)

e 200 mio. kr. i gennemsnitlig likviditet

Tabel 11 nedenfor viser om basisbudgettet lever op til malsaetningerne samt om service- og bruttoanlaegsrammen overholdes.
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Tabel 11. Malepunkter
Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 VIS

Resultat fgr anleeg og afdrag m.v. -272,5 -260,9 _ -250

Anlaegsudagifter (skattefinansieret) 238,2 _ 225

Gennemsnitlig likviditet 460,0 460,0 500,0 555,0 200

Bruttoanleeg 359,9 287,4 303,6 192,7 366 (statsrammen i 2026)
Raderum ift. gkonomiaftalens serviceramme 115,0

Raderum ift. den vejledende statslige anleegsramme 6,1 78,7 62,5 173,4

Konklusion, byradets gkonomiske malsaetninger

Det er er kun i 2026, at alle byradets 3 gkonomiske malsaetninger er opfyldt (de 3 farste linjer i ovenstaende tabel).

Til gengeeld er der i ingen af &rene overskridelse pa den statslige anlsegsramme. Resultat far anleeg og afdrag mv. er ikke opfyldt i de sidste 2 ar. Niveauet for
skattefinansieret anleeg er kun opfyldt i det fgrste ar.

Puljer pa anleegsbudgettet i sidste ars budgetleegning, er ikke viderefgrt til det nye overslagsar 2029. Der skal tages seerskilt stilling til, hvilke af disse puljer,
der gnskes viderefart i 2029. Bruttoanlaegsudgifterne ligger i alle arene under den statslige anlaeegsramme.

Malet for den gennemsnitlige likviditet er opfyldt i alle ar.

Som det fremgar af afsnit 5, er der et rdderum i forhold til Statens serviceramme, men basisbudgettet viser, at det er kommunens egen gkonomiske situation,
der er den stgrste begraensning.
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