Konstitueringsaftale — Viborg Byrad 2026-2029
Viborg, 21. november 2025

Konstitueringsaftale for
Viborg Byrad 2026 - 2029

Overordnet formal

Viborg Kommune skal veere en kommune, der bygger pa tillid, frihed og ansvar. Vi skal udvikles
som et beeredygtigt og sammenhaengende samfund, hvor borgerne trives, hvor erhvervslivet
og civilsamfundet skaber veekst og gger bosaetningen, og hvor klimaet, kulturen og
landdistrikterne understattes gennem steerke feellesskaber og gran omstilling.

Overordnet strategi

Det nyvalgte Viborg Byrad er enigt om, at det fremtidige arbejde fortsat baseres pé
Sammenhangsmodellen. Den er med til at sikre, at vi altid tager udgangspunkt i borgernes
muligheder og behov og skaber lgsninger pa tveers af forvaltningen.

Byradet vili den fgrste halvdel af 2026 gennemfare etinddragende samarbejde om fornyelse
af Sammenhangsmodellen. Alle fagudvalg involveres. Herudover skal der ses pa nye
muligheder ift. kommunens budgetleegning.

Byradet @nsker, at der i fremtiden skal veere stgrre fokus pa neerveerende og relationel ledelse
og medarbejderinvolvering i Viborg Kommune som arbejdsplads. Tillidsbaseret ledelse skal
sikre mindre bureaukrati og fremme den faglige udfordring.

Vi vil give medarbejdere starre frihed til at finde de bedste lgsninger, séa flest mulige
beslutninger treeffes taettest pa borgeren, den lokale forening og virksomheden.

Byradet er enigt om at fokusere pa teettere samarbejder og labende dialoger med relevante
organisationer. Vi vil afsgge, hvordan inddragelse kan gennemfgres med en steerkere
forstdelse af forandring og udvikling til gavn for sammenhaengskraften.

Byradet vil gagre digitalisering til et redskab for effektivitet og frihed til at frigare tid til
kerneopgaverne.

Byradet vil fgre en robust og baeredygtig gkonomisk politik, der sikrer balance mellem
kommunens indteegter og udgifter. Det er afggrende, at vi samtidig sikrer muligheden for at
investere i udvikling og forbedring af vores kommune gennem anlaegsprojekter inden for
geeldende rammer for anleegsloftet.

Byradet har inden for den gkonomiske balance til hensigt at udnytte servicerammen fuldt ud.
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For at sikre udnyttelse af ressourcerne tilrettelaegges en budgetstrategi, hvor der er givet
mulighed for at prioritere mellem og indenfor serviceomraderne. Budgetstrategien skal sikre,
at alle omrader kan komme i spil.

Vision og retning
Viborg Kommunes udvikling i byrddsperioden 2026-2029 baserer sig pa tre overordnede
pejlemeerker:

1. Udvikling og veekst
a. Skabe veaekst, styrke erhvervslivet og udvikle samarbejde med faglige
organisationer, virksomheder og kommunen.

2. Steerkvelfeerd
a. Investere og prioritere i velfeerd med fokus pa at sikre trlvsel Drage erfarlngerfra
vores status som frikommune pa eeldreomradet ind pa de gvrige
velfeerdsomrader som inspiration gennem erfaringer fra friskoler og plejehjem.

3. Udvikling af feellesskaber
a. Fokusere pd sammenhaengskraft imellem land og by, prioritere vores natur og
gronne lgsninger.
b. Udbygge samarbejder imellem foreningsliv, frivillige, sociale og almene fonde,
civilsamfund og Viborg Kommune.

1. Udvikling og vaekst

Vi vil styrke erhvervsklimaet og skabe gode vilkar for iveerkseetteri, innovation og gran
omestilling.

Vi arbejder for et fleksibelt arbejdsmarked.

| byudviklingen vil vi sikre hgjt fokus pa arkitektur, historiske veerdier, sestetik og gran
beplantning.

Vivil styrke mobilitet i kommunen, og der skal arbejdes for hurtigere togforbindelse og
udbygning af rute 26 til Aarhus.

Vivil etablere en malrettet turisme- og brandingindsats som et fremtidigt veekstomrade, der vil
styrke bade by- og landomrader i hele vores kommune.

Byradet vil for nuveerende stoppe planlaegningen af yderligere VE-anlaeg ud over det, byradet
allerede har vedtaget lokalplaner for. Den pabegyndte planleegning af Energipark Tjele
fastholdes dog med udtagelse af solcelleanlaeg. Hvad angar Energipark Tjele, fastholdes dette
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under forudsaetning af, at infrastrukturen i omradet lgses pa en tilfredsstillende vis herunder
ved ny vejfgring.

De virksomheder, der gnsker at placere sig i den nationale industripark eller i et andet
erhvervsomrade i Viborg Kommune, skal have mulighed for at sikre sig den ngdvendige lokale,
gronne energiforsyning, som fx er en forudsaetning for etablering og udvikling af
industriparken.

| forhold til den nationale industripark vil den ngjagtige placering af parken ske efter dialog
med lokalomradet.

Byradet understreger vigtigheden af Den Grgnne Trepart.

Omleegningsplanerne for Randers Fjord og Limfjorden skal fgres ud i livet. Det er veesentligt
for den granne omstilling i Viborg Kommune. Kveelstofudledningen skal reduceres, der skal
rejses store arealer ny skov og etableres nye naturomrader.

Dette vil resultere i et bedre vandmiljg, sikring af grundvandet og forbedring af biodiversiteten
til gleede for bAde mennesker og natur.

Omleegningsplanernes projekter gennemfares ved frivillighed og vil dermed ogsa sikre, at
landbruget i Viborg Kommune ogsa fremover vil vaere en stor og veesentlig bidragyder til
fgdevareproduktionen i Danmark. Der er enighed om at gennemfare de ngdvendige tiltag for
at sikre, at omleegningsplanerne bliver realiseret.

Erhverv og vaekst

Viborg Kommune skal i teet samarbejde med erhvervslivet realisere gget erhvervsudvikling og
veekst bade i forhold til det nuvaerende erhvervslandskab, men ogsa kommunens potentielle
erhvervs-kraftcentre i fremtiden.

For at sikre feelles ejerskab mellem erhvervslivet og Viborg Kommune kan der oprettes et
strategisk erhvervsforum med henblik pa at fierne barrierer ogi feellesskab sikre et attraktivt
erhvervsliv i veekst og udvikling til gavn for hele kommunen. Der skal derfor ogséa veere en
direktgr for erhvervsudvikling i Viborg Kommune med fokus pé erhvervslivets
udviklingsmuligheder, rammer og vilkar.

Sammen skaber vi veekst!

Vi lykkes, nar vi stdr sammen - pé tveers af erhvervsliv, uddannelse, kultur og kommune.
Samarbejde og dialog gar os steerkere og giver os mulighed for ikke kun at styrke eksisterende,
men ogsa tiltreekke nye private virksomheder og butikker i kampen for vaekst. Ligeledes skal
satsning pa store statslige investeringer og kvalificeret arbejdskraft gennem attraktive
uddannelser udbygges.
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Et eksempel herpéd er AU Viborg. Det er Aarhus Universitets starste afdeling og satsning
udenfor Aarhus by, med nye attraktive uddannelser og forskning i verdensklasse og en
ambition om at blive verdens fgrste CO2-neutrale campus. Samtidig bliver AU Viborg sammen
med den kommende industripark kommunens starste veekstgenerator inden for fx landbrug,
fgdevarer, energi, vand og medicin.

Udvikling gennem nyt erhvervslgfte.

Vivil frem i reekken og veere den bedste samarbejdspartner for erhvervslivet, for sammen at
sikre udvikling og vaekst gennem feelles mal, handling og dialog. Det kreever, at vi forstar
hinandens rammer, tror p4 samme ambition — og vi gar det sammen. Dét er synergi og
virkelyst, og det vil Viborg Kommune understatte pa helt nye mader.

Vivil lgbende invitere til dialog, sa vi hele tiden kan agere smidigt og hurtigt pa bade
muligheder og udfordringer. Vi vil levere netop den service, som nuveerende og kommende

virksomheder og aktagrer efterspgrger for at kunne lykkes. Den fysiske planlaegning sker derfor
ogsa i teet samspil med aktarer, der kan og vil udfylde de fysiske rammer.

Uddannelse og beskaeftigelse
e Skabe muligheder for et fleksibelt arbejdsliv
e Gogre Viborg Kommune til en moderne, attraktiv og fleksibel arbejdsplads
e FEtablering af ”Viborg Uddannelsesfond”

e Indtaenke rekruttering til det kommunale i hgjere grad ift. fritidsjob.

Teknisk

e Arbejde for udbygning af rute 26 Viborg/Aarhus

e Arbejde med infrastruktur som falge af motorvejen

e Der afsaettes arligt fem mio. kroner til at styrke den kollektive transport herunder
muligheder for at afprgve tiltag, der bl.a. kan gge tilgeengelighed og gare den offentlige
transport mere attraktiv. Det skal ske i dialog med Viborg Zldrerad og Viborg
Ungebyrad.

e Viborg Kommune skal i fgrste halvar af 2026 holde en cykelkonference med henblik pa
gget cyklisme

e Fastholde udviklingen af cykelforbindelser mellem byer og landsbyer
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e Arbejde for nedsasttelse af karetiden pa togforbindelse mellem Viborg og Aarhus

e Vivil seette en klar retning for eestetik, byplanlaegning og kvalitet i fremtidige byggerier
herunder ved etablering af en stadsarkitektfunktion

e Realisering af den strategiske udviklingsplan for Viborg midtby med grgnne og
rekreative omrader.

Klima, Miljg og natur

o Byradet fortseetter arbejdet pa at virkeliggare malsaetningerne i DK2020 klimaplanen
og omlaegningsplanen og de fglgende indsatser forbundet til Aftale om Grgnt
Danmark.

e Forvaltningen skal mindst én gang arligt opdatere kommunens energistrategi med en
status for, om kommunen er pa vej til at opfylde DK2020-mélseetningen om, at
produktionen fra vedvarende energianlaeg i 2030 mindst svarer til kommunens arlige
elforbrug — samt angive, hvilke yderligere indsatser der eventuelt er ngdvendige.

e Udvalgte naturarealer, som Viborg Kommune forvalter, skal forvaltes med biodiversitet
og rekreative gleeder som styrende formal.

e Etablere bedre adgang til naturen for borgere gennem stier, rekreative omrader og gge
biodiversiteten

e Fremme energirenoveringer i kommunale bygninger samt etablering af solceller pa
tage pa bade kommunale og private bygninger.

2. Steerk velfeerd

Trivsel er en forudsaetning for laering. De farste 1000 dage er de vigtigste i barns liv. Derfor skal
vores pasningstilbud sikre tryghed for bgrnene og deres foreeldre.

Folkeskolen som det naturlige fgrstevalg. Trivslen skal gges for flere og flere skal besta 9.
klasses afgangsprgve i dansk og matematik.

Pa socialomradet skal vi prioritere hgj faglighed, kapacitet og kvalitet — pa omraderne for
handicap, psykiatri og udsatte fx botilbud og pa skoler.

Det naere sundhedsvaesen i Viborg Kommune skal styrkes, og der skal sikres en social indsats
i Viborg Kommune, der bygger pa faglighed, respekt og neerhed.

Vi vil sikre, at &eldre borgere i Viborg Kommune kan leve et trygt, veerdigt og aktivt liv.
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Frivillige skal kunne bidrage og udggre en ekstra hjeelp inden for velfeerdsomraderne.

Barn, unge og familie

e Sikre minimumsnormeringer, en paedagogandel i daginstitutioner pd min. 70 procent
(fx gennem opkvalificering af eksisterende personale) og tid til det enkelte barn

e Kvalitet sikres ikke kun gennem gget gkonomisk tildeling — men ogsa gennem udvikling
af skolens kerneopgave — undervisningen

e Malrettet prioritering af flere lektioner med to voksne i klassen, der prioriteres pa den
enkelte skole

e Alle barn skal pé lejrskole mindst én gang i skoletiden
e Udvikle og styrke indsatsen lokalt for ord- og talblinde elever

o Derarbejdes med en fremtidig folkeskolestruktur, der tager hgjde for faglig kvalitet,
gkonomi og lokale forhold

e Barn, unge og familier i komplekse og udsatte situationer skal sikres en koordineret
hjeelp

o Vivil styrke indsatsen for bgrn med bekymrende skolefraveer

Social og sundhed
o Styrke den lindrende behandling, pleje og omsorg i den sidste levetid

e Vivilforbedre lighed i sundhed og arbejde for let adgang til sundhedstilbud i hele
kommunen i teet samarbejde med regionen

o Styrket tidlig indsats for bgrn og unge i mistrivsel
o Styrke forebyggende tiltag og indsats mod afheengighedsskabende misbrug

e Fokus pé senfalger efter sygdom og etablere feelles indsatser med civilsamfundet om
tilbud om hjeelp til senfalger efter sygdom

o Stgtte til unge i overgangen til voksenlivet

o Efterveerntilunge over 18 ar - etablere en forsggsordning, hvor bostgtten kobles
sammen med civilsamfundet.
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/ldre og aktivitet
e Udvikle og understgtte seniorbofeellesskaber og andre boformer
e Arbejde for etablering af et seniorhus, som samlingssted for aktive seniorer
e Arbejde aktivt med initiativer, der forebygger ensomhed blandt eeldre

e Anvende velfaerdéteknologi pa en made, der letter hverdagen for bade borgere og
medarbejdere

e Implementere faste teams i hele hjemmeplejen

e Skabe attraktive arbejdspladser gennem tilstreekkelige normeringer og gode
arbejdsvilkar

e De kommunale plejehjem skal vaere det naturlige fgrstevalg.

3. Udvikling af feellesskaber

Byradet er opmaerksomhed pa vigtigheden af udvikling af feellesskaber pa tveers og for alle
aldre, ejerskab, aktiv involvering af borgere og frivillige indsatser.

Byradet tilstreeber tidlig borgerinddragelse, inden byradet treeffer beslutninger — og
imadekommer projekter, som vokser lokalt.

Kultur & fritid

e Byradet vil fastholde et rigt og tilgeengeligt kultur- og fritidsliv i Viborg Kommune. Det
skal understgttes af en kulturstrategi for kommunen. En strategi skal bl.a. favne: En
styrkelse af sammenhaengen mellem skoler, foreninger og kulturinstitutioner

e Udbredelse af bgrnekultur fx gennem Institut for Bgrnekultur og Kulturskolens
aktiviteter

e Stgtte til og udvikling af ungekultur teet knyttet til uddannelsesmiljgerne
e Stgtte til borgerinitiativer, der vokser nedefra

e Formidling af lokalhistorie og kulturarv gennem byrum, pladser og skiltning.

Side 7 af 9



Konstitueringsaftale — Viborg Byrad 2026-2029
Viborg, 21. november 2025

Landdistriktsudvikling

Byradet vil fortsat styrke udviklingen og sammenhaengskraften i Viborg Kommunes
landdistrikter gennem steerke lokale feellesskaber, gode rammer for mobilitet og en teet dialog
mellem lokalsamfund og kommune.

e Understgtte klyngedannelse mhp. at udvikle og fremtidssikre de lokale feellesskaber

e Fokus pa mulighederne for erhvervsudvikling i landdistrikterne ogsé i sammenhaeng
med landdistriktsudvalgets kompetence

e Genindfare karing af Arets Lokalomrade og have som malsaetning, at et af vores
lokalomrader hvert &r nomineres til Arets Landsby i Danmark.

Landdistriktsudvalgets opgaver og ansvarsomrade omhandler omrader i Viborg Kommune
uden for byerne Viborg og Bjerringbro. Udvalget tilleegges kompetence til at behandle og
treeffe beslutning i sager, der omfatter planer for landdistrikterne, der ikke er omfattet af
Planloven.

Pa partiernes vegne:

PARTI UNDERSKRIFT

Det Konservative Folkeparti

Venstre

Socialdemokratiet
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Danmarksdemokraterne — Inger Stgjberg
]

SF - Socialistisk Folkeparti

Liberal Alliance

Dansk Folkeparti

Enhedslisten

Alternativet
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