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Forord

Arsregnskabet for 2023 indeholder en status over den gkonomi-
ske situation og arets samlede gkonomiske resultat.

Et meget tilfredsstillende regnskab

Regnskabet viser, at selvom der ogsa i 2023 har veeret flere ud-
fordringer, sa er der fortsat styr pa skonomien, og Viborg Kom-
mune leverer igen et resultat, som holder sig inden for Byradets
malsaetninger. Udfordringerne pa serviceomraderne i 2023 har
vaeret udgifter til fordrevne ukrainere, generelt stigende priser,
udviklingen pa Familie- og Socialomradet samt skolebuskearsel.

Regnskabet viser et overskud fgr anlaeg, afdrag pa lan mv. pa
288 mio. kr., som dermed overholder Byradets malsastning om et
overskud pa mindst 250 mio. kr. Overskuddet fremkommer via
indteegter fra skatter, tilskud og udligning fratrukket service- og
overfgrselsudgifter samt renter, og skal finansiere anlaegsaktivi-
teterne og afdrag pa lan mv.

Selvom vi pa driftssiden har brugt alle de penge vi méa — plus lidt
mere, sa er overskuddet starre end det oprindeligt budgetteret,
fordi @get bloktilskud fra staten som kompensation for udgifter til
fordrevne ukrainere, generelt stigende priser samt udviklingen i
ledigheden har veeret stagrre end de ggede driftsudgifter.

Likviditeten falder

Viborg Kommunes gennemsnitlige likviditet udggr 545 mio. kr.
ved udgangen af 2023, hvilket er over Byradets malsaetning pa
mindst 200 mio. kr. Likviditeten forventes at falde til 340 mio. kr. i
2024 og yderligere i budgetoverslagsarene 2025-2027, sa byra-
dets malsaetning om mindst 200 mio. kr. kan blive udfordret.

Viborg Kommunes gkonomistyring er baseret pa muligheden for
overfgrsel af mindreforbrug til kommende regnskabsar. Der er i
2023 et mindreforbrug pa serviceudgifterne pa 96 mio. kr. i for
hold til det korrigerede budget, hvoraf de 79 mio. kr. overfgres il
driften i 2024. Denne overfgrsel ligger lidt under niveauet i de
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seneste regnskabsar og skal ses i sammenhaeng med nedsaet-
telsen af bufferpuljen i budget 2024.

De skattefinansierede anlaegsudagifter i Viborg Kommune i 2023
er pa netto 311 mio. kr., og dette rekordhgje niveau lever til fulde
op til byradets malsaetning om anlaegsudgifter pa mindst 225
mio. kr. Pengene er blandt andet brugt til Ny skole i Overlund,
Skals Barnehus og Skole, nyt produktionskgkken til Madservice,
omradefornyelse i banebyen, udvikling i mindre byer og landdi-
strikter f.eks. Fjordklyngen og Mansted, Apromenaden i Bjerring-
bro, udvikling af idreets- og fritidsfaciliteter i Houlkaer, renovering
og forbedring af broer, fortove og vejnettet samt nye cykelstier.

Se i gvrigt ansnittet: "Udvikling i kommunens generelle gkonomi-
ske stilling”.

Fortsat fokus pa en sund gkonomi til gavn for alle borgere i
kommunen

Set i lyset af, at der ogséa i 2023 har veeret gkonomiske udfor-
dringer pa flere omrader, ser vi med stor anerkendelse pa det ar-
bejde, som de politiske udvalg, de mange ledere og medarbejde-
re i kommunen har ydet i 2023 pa kommunens kerneomrader, for
at sikre at Viborg Kommune igen i ar har leveret et godt resultat
og samtidigt opretholdt en god service til borgerne.

Med fortsat styr pa gkonomien har vi et godt fundament for at
skabe fortsat veekst og udvikling i kommunen i de kommende ar
til gavn for alle borgere i kommunen, og hvor fokus vil veere pa at
sikre velfeerden og fortsaette udviklingen af hele kommunen.

God laeselyst med arsregnskabet for 2023.
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Ulrik Wilbek Lasse Jacobsen
Borgmester Kommunaldirektar
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Ledelsens pategning

@konomi- og Erhvervsudvalget har den 17. april 2024 aflagt
arsregnskab for 2023 for Viborg Kommune til Byradet.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegarelser,
der skal afleegges i overensstemmelse med Lov om Kommunernes sty-
relse og reglerne i Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og
regnskabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sa arsregn-
skabet giver et retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, fi-
nansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

| henhold til styrelseslovens § 45 overgiver Byradet hermed regnskabet
til revision.

Ulrik Wilbek Lasse Jacobsen
Borgmester Kommunaldirektar
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Revisionspategning

Efter byradets godkendelse af regnskab 2023
gennemfgrer BDO den afsluttende revision for
aret. Resultatet af gennemgangen og
revisionspategningen afleveres herefter til

Viborg Kommune i en saerskilt revisionsberetning.

Til indholdsfortegnelse 4 Regnskab 2023




Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Viborg Kommunes regnskab aflaegges i henhold til geeldende lovgivning
og efter de retningslinjer, der er fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsmini-
steriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-,
anleegs- og kapitalposter. | regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter,
aktiver og geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen
har driftsoverenskomst med.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i "Principper for
@konomistyring” med tilhgrende bilag. Den overordnede regnskabs-
praksis er fglgende:

God bogferingsskik

Kommunens bogfaring foretages i overensstemmelse med god bogfe-
ringsskik. Ved god bogfaringsskik forstas den praksis, der til enhver tid
anses for god skik og brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk
inden for bogferingsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfgringsskik, at reglerne i "Budget- og
regnskabssystem for Kommuner” samt gvrige relevante forskrifter er
fulgt.

AEndringer i regnskabspraksis i forhold til tidligere ar
Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Driftsregnskab

Indregning af indtaegter og udgifter
Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsér, de vedrerer, jf.
transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de
vedrgrer, jf. transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommu-
nen inden udigbet af supplementsperioden, der slutter den 15. januar i
det nye regnskabsar.

Til indholdsfortegnelse

Der foretages desuden efter supplementsperiodens udlgb registrering
af vaesentlige afslutningsposteringer frem til 1. marts 2024.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopgerelsen i de regnskabsar,
hvori anleegsudgiften afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det ud-
giftsbaserede regnskab. Arsregnskabets primeere funktion er at kunne
sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter udgiftsba-
serede principper.

Arsregnskabet indeholder ligeledes en afrapportering af kommunens
regnskabsresultat.

Driftsudgifterne i arsregnskabet praesenteres pa politikomrade niveau.

Bemarkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastseetter, at arsregnskabet i ngdvendigt omfang skal
veere ledsaget af bemaerkninger, navnlig vedrgrende vaesentlige afvi-
gelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

Der udarbejdes bemaerkninger til driftsindteegter og -udgifter i forhold til
det korrigerede budget pa bevillingsniveau.

Orientering om regnskabet med bemaerkninger er behandlet i de enkel-
te fagudvalg

Regnskab 2023



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Prasentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver op-
gjort henholdsvis ultimo regnskabsaret og aret far, idet der ved passiver
forstds summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er af Indenrigs- og Sundhedsministeriet fastsat formkrav til, hvor-
dan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaagsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives
over den forventede levetid med udgangspunkt i ibrugtagningstidspunk-
tet. Ejendomsretten dokumenteres via bogfgrte fakturaer og leasingaf-
taler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder — samt aktiver under
100.000 kr. afskrives straks og registreres saledes ikke i anlaegskarto-
teket. Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Af hensyn til takstberegning pa omradet Madservice registres anskaf-
felser pa 50.000 kr. og derover.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Udgifter over 100.000 kr., der medferer en vaesentlig forbedring af et
aktivs egenskaber eller en vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid,
aktiveres sammen med det pageeldende aktiv og afskrives over den
nye levetid.

Udgifter til mindre reparationer og lignende, som ikke har en vaesentlig
indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfgres i
det regnskabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger

Ejendomme anskaffet fgr 1. januar 1999 veerdi seettes til ejendomsvur-
deringen for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger.
Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaf-
felsespris med fradrag af afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Til indholdsfortegnelse

@vrige materielle anlaegsaktiver
Jvrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med
fradrag af afskrivninger.

Levetider
Levetider er fastlagt til fglgende:
e Bygninger 15 — 50 ar (afheengig af anvendelsesformal)
e Tekniske anleeg, maskiner m.v. max. 8 — 50 ar (athaengig af
anvendelsesformal)
e Inventar 3-10 ar

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer m.v.) samt ik-
ke-operationelle anlagsaktiver (arealer til rekreative formal samt natur-
beskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlagsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Viborg Kommune
har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (fi-
nansiel leasing), registreres i anleegskartoteket og indregnes til kostpri-
sen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsveerdien af det
leasede aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med til-
leeg af omkostninger.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den periode, som lea-
singaftalen lgber over.

Materielle anlaegsaktiver under udfarelse

Igangvaerende materielle anlaegsaktiver under opferelse veerdiansaettes
og optages til de samlede afholdte omkostninger pa balancetidspunktet.
Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under udfgrelse. Farst nar an-
leegget er ibrugtaget, pabegyndes afskrivning over anlaeggets forvente-
de levetid.

Regnskab 2023



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver — Aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Viborg Kommune har medejerskab
til, indgar i balancen med den andel af virksomhedens indre veerdi, jfr.
senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursveerdien pr. 31. de-
cember, og for ikke noterede aktier og andre kapitalandele (andelsbevi-
ser og lignende) foretages indregningen efter indre veerdis metode.

Selskaber, hvor kommunens indskud er fastsat ved lov, og hvor kom-
munen ikke kan udtreekke ejerandelene, indregnes ikke i kommunens
balance.

| tilfeelde af, at der er negativ egenkapital, anfgres vaerdien af ejerande-
len som O kr.

Finansielle anlaegsaktiver — langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender optages i balancen til nominel vaerdi under de respek-
tive regnskabsposter hertil. Der nedskrives med forventede tab pa lang-
fristede tilgodehavender.

Kommunens deponerede midler indregnes efter samme regnskabs-
praksis som for likvide beholdninger.

Finansielle anlaegsaktiver - takstfinansieret omrade (Revas)

I Viborg Kommunes regnskab er affaldshandtering registreret pa en
seerskilt bevilling under Klima- og Miljgudvalget, og fremgéar som takst-
finansieret omrade i regnskabsopgearelsen.

Det gkonomiske resultat vedrgrende affaldshandtering er opfert som et
tilgodehavende der modsvares af en geeld. Resultatet har ingen ind-
virkning pa kommunens egenkapital.

Omsaetningsaktiver — Fysiske aktiver til salg

Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsveerdi,
hvor denne er lavere.

Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris.

Til indholdsfortegnelse

Omsaetningsaktiver - tilgodehavender

Udgifter og indteegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som
vedrgrer efterfglgende regnskabsar, er klassificeret som periodeaf-
graensningspost under omsaetningsaktiver — tilgodehavender.

Indteegter, som vedrgrer regnskabsaret, men som fgrst betales i det ef-
terfelgende regnskabsar, er klassificeret som kortfristet tilgodehavende.
Tilgodehavender indregnes som kommunens samlede nominelle tilgo-
dehavende.

Omsaetningsaktiver - vaerdipapirer

Veerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede veerdipapirer, der
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun
er ubetydelig risiko for veerdisendringer. Veerdipapirer indregnes til
dagsveerdi (kurs) pa balancedagen eller aktuelt resttiigodehavende.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter, in-
vesterings- og placeringsforeninger samt obligationer.

Likviderne indregnes i overensstemmelse med den tilstedeveerende
kontante beholdning og indestaende i pengeinstitutter. Obligationer og
indestaende i investerings- og placeringsforeninger indregnes i over-
ensstemmelse med dagskurs ved regnskabsarets udlgb.

Egenkapital

| egenkapitalen er udover kommunens egenkapital ogsa indeholdt
modpost til forsyningsvirksomhedernes takstfinansierede aktiver, mod-
post til aktiver tilhgrende selvejende institutioner, som kommunen har
indgaet driftsoverenskomst med. Desuden indeholder egenkapitalen en
modpost for kommunens opskrivninger vedr. ikke finansielle aktivers
veerdi.

Regnskab 2023



Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtigelse, som resultat af en tidligere be-
givenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfare et traek
pa kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en pali-
delig belgbsmaessig maling af forpligtigelsen.

Tjenestemandsforpligtelser

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket vedrg-
rende tjenestemandsansatte og ansatte pa tjenestemandslignende vil-
kar, optages i balancen under forpligtigelser.

Kapitalvaerdien af pensionsforpligtigelsen beregnes aktuarmeessigt ud
fra forudseetninger om de forventede fremtidige ydelser til tjeneste-
meendene ud fra en pensionsalder svarende til 2 ar efter tidligste pensi-
onsudbetalingsalder, den af kommunen besluttede investeringsstrategi
ved pensionsselskabet Sampension samt forventninger om den fremti-
dige udvikling i lanniveau, rente, inflation, dadelighed m.v.

Forpligtigelsen er opgjort aktuarmeaessigt i 2023 arsregnskabet. Der ind-
hentes kun aktuarberegning hvert 5. ar og dermed igen i 2028. Forplig-
telsen reguleres ikke i de mellemliggende ar.

Arbejdsskadeforpligtelser

Arbejdsskadeforpligtelser indregnes i balancen pa baggrund af forud-
seetninger om erstatninger, udvikling i rente, inflation, dgdelighed mv. til
den Igbende ydelses kapitaliserede vaerdi opgjort pr. forpligtigelse. For-
pligtigelsen er opgjort aktuarmaessigt i 2022 arsregnskabet. Der indhen-
tes kun aktuarberegning hvert 5. ar og dermed igen i 2027. Forpligtel-
sen reguleres ikke i de mellemliggende ar.

@vrige forpligtelser

Hensatte forpligtigelser vedrerende f.eks. miljgforurening, retssager,
erstatningskrav, aremalsansaettelser, efterlan og eftervederlag til politi-
kere opggres til den kapitaliserede veerdi af fremtidige ydelser.

Til indholdsfortegnelse

Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er opta-
get med restgaelden pa balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt lea-
sede anlaegsaktiver indregnes i balancen som en gaeldsforpligtigelse.

Andre geeldsforpligtigelser, som omfatter geeld til leverandgrer, andre
myndigheder samt anden gaeld, males til nominel vaerdi.

Nettogzeld vedrgrende fonds, legater, deposita mv.

Nettogeelden omfatter tilgodehavender til opkreevning fra kommu-
ner/staten, aktiver tilhgrende fonds og legater, deposita og de tilsvaren-
de modposter hertil.

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandgrer, andre
kommuner og regioner mv. optages med restgeelden pa balancetids-
punktet.

Viborg Kommune anvender repo-aftaler i den Igbende likviditetsstyring.
En repo-aftale er en terminsforretning, hvor man saelger en obligation
og samtidig indgar en aftale om at genkgbe obligationen pa et givent
tidspunkt til en given kurs. Genkgbskursen beregnes pa baggrund af
pengemarkedsrenten.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det
omfang, der er vaesentlige forhold, som ber belyses, og/eller ministeriet
har stillet krav om noteoplysning/regnskabsbemaerkning.
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Resultatopgorelse (Udgiftsbaseret regnskabsopggrelse)

2,3

Belgb i mio. kr. (- = indteegt/overskud)
A Det skattefinansierede omrade

Indtaegter

Skatter

Generelle tilskud m.v.
Indtaegter i alt

Serviceudgifter

@konomi- og Erhvervsudvalget
Berne- og Ungdomsudvalget
/Eldre- og Aktivitetsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Beskeaeftigelsesudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Teknisk Udvalg

Klima- og Miljgudvalget
Landdistriktsudvalget
Serviceudgifter i alt

Overfarselsudgifter
Beskeaeftigelsesudvalget
Overforselsudgifter i alt

Kommunal medfinansiering
Social- og Sundhedsudvalget
Kommunal medfinansiering i alt

DRIFTSUDGIFTER | ALT

Renter

RESULTAT FGR ANLAG OG AFDRAG M.V.
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-4.935,0
-1.694,0
-6.629,1

616,3
1.807,2
877,5
647,7
29,7
187,2
171,3
20,3
2,7
4.359,8

1.663,9
1.663,9

403,3
403,3

6.427,0
9,9
-192,2

Korr. budget
2023

-4.943,2
-1.823,1
-6.766,4

685,0
1.838,5
878,9
646,3
31,8
191,4
180,1
25,3
4,5
4.481,8

1.713,9
1.713,9

404,6
404,6

6.600,4
7,0
-159,0

Regnskab
2023

-4.949,6
-1.820,1
-6.769,7

642,4
1.812,2
880,5
638,5
24,3
186,2
181,3
17,7
2,9
4.386,0

1.681,5
1.681,5

404,6
404,6

6.472,1
9,1
-288,4

Regnskab
2022

-4.733,0
-1.793,8
-6.526,8

610,7
1.792,8
839,3
632,5
32,7
187,1
171,4
15,8
2,4
4.284,8

1.595,6
1.595,6

394,9
394,9

6.275,2
12,1
-239,5
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Resultatopgorelse (Udgiftsbaseret regnskabsopggrelse)

Korr. budget

Belgb i mio. kr. (- = indtaegt/overskud) 2023

Anlagsudgifter, skattefinansieret 218,2 357,9
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget -45,1 10,4
Bgrne- og Ungdomsudvalget 130,8 161,2
/Eldre- og Aktivitetsudvalget 25,9 28,9
Social- og Sundhedsudvalget 8,2 8,3
Beskzeftigelsesudvalget 0,0 0,0
Kultur- og Fritidsudvalget 45,3 59,1
Teknisk Udvalg 41,2 75,4
Klima- og Miljgudvalget 9,5 -5,1
Landdistriktsudvalget 21,5 19,7
Jordforsyning -12,1 32,2
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget -15,3 -27,0
Teknisk Udvalg 3,2 59,2
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE 13,9 231,1

B. Forsyningsvirksomheder

Drift (indtaegter - udgifter) -34,6 -34,6
Anlaeg (indtsegter - udgifter) 84,4 117,0
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 49,7 82,4
C. RESULTAT | ALT (A+B) 63,7 313,5
PENGESTRGMME
Resultat i alt 63,7 313,5
Afdrag pa lan 90,7 89,6
Laneoptagelse -88,7 -38,7
Alment boligbyggeri 9,7 15,2
@wvrige finansforskydninger -1,5 -18,5
Kursregulering af likvide aktiver 0,0 0,0
6, 7 Likviditetsstyrkelse (-) / Forbrug (+) 73,8 361,0
Til indholdsfortegnelse 10

Regnskab
2023

311,1
8,7
194,8
7,6
4,0
0,0
22,6
66,7
-0,5
7,3

25,7
-15,5
41,2

48,4

-36,6
19,1
-17,6

30,9

30,9
90,8
-38,7
4,2
39,6
-31,8
94,9

Regnskab
2022

2443
-1,6
120,5
4,0
8,0
0,4
25,2
69,6
10,2
8,1

-9,5
-39,9
30,4

4,7

-43,7
21,3
-22,5

-27,2

-27,2
376,4
-37,0
5,2
-101,3
71,3
287,4
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Balance

Noter Ultimo
Belgb i mio. kr. 2023

Til indholdsfortegnelse

10

11

AKTIVER
ANLAEGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Grunde

Bygninger

Tekniske anlaeg m.v.
Inventar

Anlzeg under udfarelse

| alt

Immaterielle anlaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver

Aktier og andelsbeviser m.v.

Langfristede tilgodehavender

Udlzeg vedrgrende forsyningsvirksomheder
| alt

ANLAGSAKTIVER | ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Fysiske anlaeg til salg (jordforsyning)
Tilgodehavender

Veerdipapirer (pantebreve)

Likvide beholdninger

| alt

AKTIVER | ALT

11

553,2
2.168,0
134,5
28,1
306,5
3.190,3

0,0

3.155,4
246,4
-35,8
3.365,9

6.556,2

153,4
281,6

27,6
240,8
703,4

7.259,6

553, 1
2.071,0
140,5
25,6
526,7
3.317,0

0,0

3.186,9
237,5
-53,4
3.370,9

6.687,9

171,3
300,9

27,5
145,9
645,6

7.333,5
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Balance

Noter Ultimo
Belgb i mio. kr. 2023

PASSIVER

12 EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver
Modpost for selvejende institutioners aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver
Resene for opskrivninger
Balancekonto
| alt

13 HENSATTE FORPLIGTELSER
14 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

NETTOGALD FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V.

15 KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
PASSIVER I ALT

Til indholdsfortegnelse 12

-53,0
-22,3
-3.287,9
19,4
-1.516,9
-4.860,6

-821,7
-1.006,6
-15,7
-554,9
-7.259,6

-70,4
-23,9
-3.426,9
32,9
-1.498,7
-4.987,0

-844,6
-961,5
-15,5
-524,9
-7.333,5
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Hoved- og nggletal

Oversigt over vasentlige skonomiske nagletal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
Belgb mio. kr. 2023 2022 2021 2020 2019

Regnskabsopgerelsen (- = indteegt/overskud)

Resultat fgr anlaeg og afdrag m.v. -288,4
Resultat af det skattefinansierede omrade 48,4
Resultat efter netto afdrag pa geeld og alment boligbyggeri 104,7
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift -36,6
Resultat af forsyningsvirksomheder, anlaeg 19,1

Balance, aktiver

Anleegsaktiver i alt 6.687,9
Omseaetningsaktiver i alt 645,6
Likvide beholdninger 145,9
Balance, passiver

Egenkapital 4.987,0
Hensatte forpligtigelser 844,6
Langfristet geeld 961,5
- heraf zeldreboliger 258,7
Kortfristet gaeld 524,9
Nogletal

Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger (kr.) 5.586
Langfristet gaeld pr. indbygger (kr.) 9.864
Skatteudskrivning

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 181.806
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,5
Grundskyldspromille 23,7
Indbyggertal ultimo 97.472

Til indholdsfortegnelse 13

-239,5 -312,4
59,9 -281,4
404,5 -218,3
43,7 -15,6
21,3 -0,9
6.556,2 6.564,9
703,4 1.046,2
240,8 528,2
4.860,6 4.415,5
821,7 1.315,3
1.006,6 1.323,8
268,8 292,4
554,9 539,6
9.428 8.174
10.300 13.669
172.804 167.525
25,5 25,5
23,7 23,7
97.731 96.847

-380,2
-221,4
-169,6
-0,5
5,0

6.561,8
903,6
207,6

4.115,6
1.336,8
1.397,0
317,0
591,7

4.972
14.450

165.387
25,7
23,7

96.679

-296,5
-116,8
-54,7
0,3
3,4

6.542,8
770,4
77,3

4.070,0
1.367,9
1.244,5
335,1
607,3

4.605
12.709

159.849
25,7
23,7

96.921
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Udvikling i kommunens gkonomi

Driftsudgifter

Som naevnt i forordet har driftsudgifterne i 2023 vaeret pavirket af gko-
nomiske udfordringer afledt af krigen i Ukraine i form af udgifter til for-
drevne ukrainere, generelt stigende priser, udviklingen pa Familieomra-
det, Socialomradet samt skolebuskarsel.

Forbruget pa serviceudgifterne i Viborg Kommune i 2023 er 26 mio. kr.
over det oprindelige budget. Det skal ses i sammenhaeng med de
naevnte udfordringer, som har betydet, at der er tilfart samlet 40 mio. kr.
ekstra til de bergrte omrader finansieret af kompensationer fra staten
via bloktilskuddet.

| forhold til det korrigerede budget udviser serviceudgifterne et mindre-
forbrug pa 96 mio. kr. Forskellen pa det oprindelige og det korrigerede
budget er dels de ekstra tilfgrte midler jf. ovenfor, og dels at det korrige-
rede budget indeholder overfgrte mindreforbrug fra sidste ar.

Overskuddet far anlaeg og afdrag pa lan mv. udger 288 mio. kr. mod
oprindeligt budgetteret 192 mio. kr. Forskellen udggr summen af mer-
indteegter i bloktilskud og skatter pa 141 mio. kr. samt merudgifter pa
henholdsvis overfarselsudgifterne pa 18 mio. kr. og pa serviceudgifter-
ne pa 26 mio. kr. Dette yderligere overskud pa knap 100 mio. kr. er
brugt til sgede skattefinansierede anlsegsudgifter pa ligeledes knap 100
mio. kr.

Anlzegsudgifter

De skattefinansierede anlaegsudgifter i 2023 udger 311 mio. kr. ekskl.
jordforsyningen. Der er i 2023 tale om et rekordhgijt anleegsniveau. Der
var i det oprindelige budget forventet netto anlaegsudgifter pa 218 mio.
kr. Det fernaevnte overskud pa 288 mio. kr. har naesten kunnet finansie-
re anleegsudgifterne pa de 311 mio. kr.

Til indholdsfortegnelse

14

Jordforsyningen (jordkgb, byggemodning og grundsalg) udviser samle-
de nettoudgifter pa 26 mio. kr. i 2023. | det oprindelige budget var der
forventet en nettoindteegt pa 12 mio. kr. Forskellen skyldes, at der er
afholdt flere udgifter til byggemodning og jordkab end oprindeligt bud-
getteret. Der er i 2023 solgt bolig- og erhvervsgrunde for 20 mio. kr.,
hvilket svarer nogenlunde til det oprindeligt budgetterede.

Udvikling i resultat efter anlaeg, indskud i Landsbyggefonden og
netto lan (nye lan fratrukket afdrag pa lan)

1.000 kr. (- = overskud) R2021 | R2022 | R2023 | B2024 | B2025
Resultat far anlaeg, indskud i

Landsbyggefonden og afdrag

mv. -312,4 | -239,5 | -288,4 | -237,6 | -254,9
Skattefinansierede anlzeg

(ekskl. Jordforsyningen og

zeldreboliger) 147,5| 244,3| 3111 | 270,7| 276,7
Jordforsyningen -116,5| -9,5| 257| 189 8,6
Indskud i Landsbyggefonden -1,1 5,2 42| 10,0 139
Nye lan fratrukket afdrag pa

lan* 64,2| 3394 521| 742| 798
Netto udgift 94,1| 579,4| 393,1| 373,8| 379,0
Skattefinansieret resultat ef-

ter anleeg, Landsbyggefon-

den og netto lan -218,3| 339,9| 104,7| 136,2| 1241

*R2022 er inkl. indfrielsen af feriepengegaelden pa 290 mio. kr.
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Udvikling i kommunens gkonomi

Som det fremgar af tabellen, s& er der i 2023 et underskud pa
det skattefinansierede resultat efter anlaeg, indskud i Landsbyg-
gefonden og netto lan pa 104,7 mio. kr. Der var i budget 2023
oprindeligt forventet et underskud pa 75,6 mio. kr. Den veesent-
ligste arsag til denne forskel er, at udgifterne til byggemodning og
jordkab pa jordforsyningen blev 38 mio. kr. starre end budget-
lagt.

| budget 2024 og overslagsar 2025 forventes der ogsa et under-
skud efter anlaeg, indskud i Landsbyggefonden og netto lan.

Likviditeten

Den gennemsnitlige likviditet er fra ultimo 2022 til ultimo 2023
faldet fra 921 mio. kr. til 545 mio. kr. hovedsagelig som fglge af
indfrielsen af feriepengegaelden ultimo 2022. Den gennemsnitlige
likviditet forventes at falde til 340 mio. kr. ved udgangen af 2024,
og der forventes yderligere fald i budgetoverslagsarene 2025-
2027, sa byradets malsaetning om mindst 200 mio. kr. kan blive
udfordret.

Der overfares uforbrugte driftsbevillinger pa 79 mio. kr. fra 2023

til 2024 og uforbrugte anlaegsbevillinger pa 135 mio. kr. fra 2023
til 2024 og efterfelgende ar, hvilket er under niveauet de seneste
ar for bade driftsoverfgrsler og anlaegsoverfarsler.

Langfristet gaeld

Nar der ses bort fra aeldreboliggeeld og leasinggeeld, sa har der
veeret et fald i den langfristede gaeld pa 32 mio. kr., idet der er
optaget nyt lan pa 39 mio. kr. og afdrag pa lan har udgjort 71
mio. kr. Ved udgangen af 2023 udger geelden 625 mio. kr.

| den kommende 4-ars periode er der samlet set budgetteret
med, at der netto afdrages pa geelden.

Leasinggeaelden er i 2023 faldet med 3 mio. kr. og ved udgangen
af 2023 udger leasinggeelden 78 mio. kr.

Til indholdsfortegnelse 15

Opsummering
Viborg Kommune har fortsat en sund gkonomi, som i de seneste
ar er sikret via budgetoverholdelse og stram udgiftsstyring.

| 2023 er Byradets malsaetning om, at overskuddet fgr anleeg og
afdrag pa lan mv. skal udgere mindst 250 mio. kr. opfyldt med et
regnskabsresultat pa 288 mio. kr.

Det skattefinansierede anlaegsniveauet i 2023 pa 311 mio. kr. le-
ver til fulde op til malsaetningen om mindst skattefinansierede an-
laegsudgifter pa 225 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet ultimo 2023 pa 545 mio. kr.
opfylder byradets malsaetning pa min. 200 mio. kr. Likviditeten er
faldet fra 2022 til 2023 og forventes at falde i de kommende ar,
fordi driften ikke fuldt ud kan finansiere de planlagte
anlaegsinveste-ringer og nettoafdraget pa den langfristede geeld.
Derfor kan malsaetningen om 200 mio. kr. blive udfordret i de
kommende ar.
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Note 1

Belgb i mio. kr. (- = indteegt)

Kommunal indkomstskat
Selskabsskat

Anden skat palignet visse indkomster
Grundskyld

Anden skat pa fast ejendom

Samlede skatteri alt

Udligning og generelle tilskud
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge
Kommunale bidrag til regionerne
Seerlige tilskud

Tilskud og udligning i alt
Refusion af kebsmoms

Skatter, tilskud og udligning i alt

Viborg Kommunes samlede indtaegter pa skatter, tilskud og udligning
udger 6.769,7 mio. kr. i regnskabet for 2023.

Det er en merindtaegt pa 3,3 mio.kr set i forhold til det korrigerede bud-
get.

Denne afvigelse kan primeert forklares ved folgende: Et merprovenu fra
forskerskat pa 3,4 mio.kr, merindtaegter pa grundskyld og daekningsbi-
drag pa 2,9 mio. kr., en netto mindreindteegt pa tilskud og udligning end
indlagt i korrigeret budget pa 2,4 mio. kr., samt mindreindteegt ved refu-
sion af kebsmoms pa 0,7 mio. kr.

Afvigelsen mellem det vedtagne budget og regnskab for 2023 giver en
merindtaegt pa i alt 140,6 mio. kr. Foruden ovenstaende forklaringer pa
forskellen mellem regnskab og korrigeret budget, skyldes afvigelserne
primeert en netto merindtaegt ved de arlige midt- og efterreguleringer af
tilskud og udligning pa 127,7 mio. kr., merindtaegt pa dedsboer, der bli-
ver manuelt behandlet af Skat pa 3,2 mio. kr., samt merindtaegt pa
grundskyld og daekningsbidrag pa 5 mio. kr.

Hovedparten af skatteindteegterne kommer fra personskatterne, som
beregnes ud fra kommunens skattegrundlag og kommunens skattepro-
cent for indkomstskat. | 2023 var skatteprocenten i Viborg Kommune pa

Til indholdsfortegnelse

Skatter, tilskud og udligning

Budget Korr. budget| Regnskab Regnskab
2023 2023 2023 2022
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-4.518,8 -4.518,8 -4.518,8 -4.306,5
-82,2 -82,2 -82,2 -95,7
0,0 -3,2 -6,6 -4,3
-315,9 -320,9 -322,4 -307,8
-18,0 -18,0 -19,5 -18,7
-4.935,0 -4.943,2 -4.949,6 -4.733,0
-1.535,6 -1.664,7 -1.663,9 -1.624,2
8,6 8,6 8,6 7,8

11,5 11,5 11,5 11,1
-178,5 -178,5 -177,0 -190,0
-1.694,0 -1.823,1 -1.820,8 -1.795,3
0,0 0,0 0,7 1,5
-6.629,1 -6.766,4 -6.769,7 -6.526,9

25,5 procent. Den gennemsnitlige skatteprocent pa landsplan var pa
25,01 procent i 2023.

Udligning og generelle tilskud bestar af et bloktilskud fordelt efter ind-
byggertal, en landsudligning, hvor kommunerne far eller afgiver udlig-
ningsbelgb i forhold til landsgennemsnittet, samt udligning af selskabs-
skatten. Viborg Kommune har modtaget et bloktilskud pa samlet
1.346,9 mio.kr, udligningsbelgb for netto 273,1 mio. kr., samt udligning
af selskabsskatten pa 43,9 mio.kr.

Seerlige tilskud er for hovedparten udsprunget af finanslovsaftaler og
herefter indarbejdet i de arlige gkonomiaftaler mellem den siddende re-
gering og kommunerne. | 2023 bestéar seerlige tilskud hovedsageligt af
tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet pa 88,9 mio. kr., seldretil-
skud pa i alt 53,8 mio. kr., samt individuelt tilskud ved skattenedsaettel-
se pa 26,4 mio. kr. | 2021 valgte Viborg Kommune en skattenedsaettel-
se, der giver arlige tilskud fra staten i perioden 2021 til 2025.

Viborg Kommune valgte at budgettere skatter, tilskud og udligning med
statsgaranti i 2023. Det betyder, at skatter, tilskud og udligningsbelgb er
fastsat af staten, og der er derfor ingen fremtidig efterregulering af skat-
ter og udligning.
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Note 2 Personaleoversigt

Personaleoversigt over antal medarbejdere, omregnet til fuldtidsansat-

te. Tabellen er opdelt pa organisationsniveau.

Organisationsniveau: ______________| 202 | 2023

Beskeeftigelse, Pkonomi & Personale
Born & Unge

Kultur & Udvikling

Social, Sundhed & Omsorg

Teknik & Miljg

Byradet incl. Stabs- og byradssekretariat

| alt

Den samlede Ignudgift i 2023 udggr 3.097 mio. kr.

Belgbet er inkl. de selvejende institutioner, der er optaget i Viborg

Kommunes regnskab.

Til indholdsfortegnelse

528 523
2.974 2.939
207 203
2.349 2.454
308 354
67 68
6.433 6.540
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Note 3 Regnskabsoversigt

Budget Bevillings- Korr. budget Regnskab
Belgb i mio. kr. (- = indteegt/overskud) 2023 a@ndringer 2023 2023 2023 Afvigelser

SKATTEFINANSIERET DRIFT

@konomi- og Erhvervsudvalget 616,3 68,8 685,0 642,4 -42,6
Administrativ organisation 487,4 54,1 541,5 504,8 -36,7
Politisk organisation 54,3 0,8 55,1 49,0 -6,1
Beredskab og ejendomme 74,6 13,8 88,4 88,6 0,1
Borne- og Ungdomsudvalget 1.807,2 31,4 1.838,5 1.812,2 -26,3
Dagtilbud 430,7 34,0 464,7 441,8 -22,9
Skoler og klubber 1.014,5 7,1 1.021,6 1.023,1 1,5
Familieomradet 362,0 9,7 352,2 347,3 -5,0
/Eldre- og Aktivitetsudvalget 877,5 1,4 878,9 880,5 1,5
AEldreomradet 877,5 1,4 878,9 880,5 1,5
Social- og Sundhedsudvalget 1.051,0 -0,1 1.050,9 1.043,1 -7,8
Socialomradet 526,6 -6,2 520,4 513,5 -6,9
Sundhedsomradet 121,1 4,8 125,9 125,0 -0,9
Aktivitetsbestemt medfinansiering 403,3 1,3 404,6 404,6 0,0
Beskaeftigelsesduvalget 1.693,6 52,1 1.745,7 1.705,8 -39,9
Arbejdsmarkeds- og overfgrselsomradet 1.663,9 50,0 1.713,9 1.681,5 -32,5
Beskeaeftigelsestilbud 29,7 2,1 31,8 24,3 -7,4
Kultur- og Fritidsudvalget 187,2 4,2 191,4 186,2 -5,2
Folkeoplysning og idreetsanlaeg 91,2 5,0 96,1 92,6 -3,6
Kultur 96,0 -0,8 95,2 93,6 -1,6
Teknisk Udvalg 171,3 8,8 180,1 181,3 1,2
Gregnne omrader 11,1 0,9 12,0 11,3 0,7
Trafikomradet 160,2 8,0 168,1 170,0 1,8
Klima- og Miljoudvalget 20,3 5,0 25,3 17,7 -7,6
Plan-, natur- og miljgomradet 20,3 5,0 25,3 17,7 -7,6
Landdistriktsudvalget 2,7 1,8 4,5 2,9 -1,6
Landdistrikter 2,7 1,8 4,5 2,9 -1,6
SKATTEFINANSIERET DRIFT | ALT 6.427,0 173,4 6.600,4 6.472,1 -128,3

Til indholdsfortegnelse 18 Regnskab 2023




Note 3 Regnskabsoversigt

Budget Bevillings- Korr. budget Regnskab
Belgb i mio. kr. (- = indteegt/overskud) 2023 a&ndringer 2023 2023 2023 Afvigelser

SKATTEFINANSIERET ANLEG

@konomi- og Erhvervsudvalget -45,1 55,5 10,4 8,7 -1,7
Bgrne- og Ungdomsudvalget 130,8 30,4 161,2 194,8 33,6
Zldre - og Aktivitetsudvalget 25,9 3,0 28,9 7,6 -21,3
Social- og sundhedsudvalget 8,2 0,1 8,3 4,0 -4,3
Beskaeftigelsesudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- og fritidsudvalget 45,3 13,8 59,1 22,6 -36,5
Teknisk Udvalg 41,2 34,2 75,4 66,7 -8,7
Klima- & Miljgudvalget -9,5 4,4 -5,1 -0,5 4,6
Landdistriktsudvalget 21,5 -1,8 19,7 7,3 -12,3
SKATTEFINANSIERET ANLAG | ALT 218,2 139,6 357,9 311,1 -46,7
JORDFORSYNINGEN -12,1 44,3 32,2 25,7 -6,5

TAKSTFINANSIERET DRIFT OG ANLAG

Forsyningsomradet - drift -34,6 0,0 -34,6 -36,6 -2,0
Forsyningsomradet - anleeg 84,4 32,7 117,0 19,1 -98,0
TAKSTFINANSIERET DRIFT OG ANLAG | ALT 49,7 32,7 82,4 -17,6 -100,0
FINANSIERING

Renter 9,9 -2,9 7,0 9,1 2,1
Alment boligbyggeri 9,7 5,5 15,2 4,2 -10,9
Finansforskydninger i gwigt -1,5 -17,0 -18,5 39,6 58,1
Afdrag pa lan 90,7 -1,1 89,6 90,8 1,2
Laneoptagelse -88,7 50,0 -38,7 -38,7 0,0
Tilskud og udligning -1.694,0 -129,1 -1.823,1 -1.820,1 3,0
Skatter -4.935,0 -8,2 -4.943,2 -4.949,6 -6,3
FINANSIERING | ALT -6.609,0 -102,8 -6.711,8 -6.664,6 47,2
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Note 4

Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pa de finans-
lovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optraeder. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overensstemmelse
med § 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader indenfor Social- og Aldreministeriets,
Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets, Barne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortom-
rader.

Kommunal refusion og medfinansiering

Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering i regnskabsaret 2023 (hele kr.)

Refusion efter kapitel 9 i regnskabsbekendtggrelsen

Hovedkonto pa

Regnskab
Hovedkontonavn 2023

finansloven

14.71.01. Kontanthjeelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlzendinge under introduktionsforlgbe 0
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under program -9.538.506
14.71.04. Resultattilskud -16.381.792
14.71.05. Grundtilskud -25.568.958
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfeelde -198.747
14.71.08. Repatriering af udlaendinge -1.891.604
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 40.355
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlaendinge -253.125
14.71.15. Danskbonus i program 0
14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtgerelse -33.204
15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv. -28.583
15.11.10. Den centrale refusionsordning -74.732.378
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem 0
15.26.58. Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfeelde -7.867.153
15.26.59. Udgifter til advokatbistand -1.044.862
15.41.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri -74.429
15.41.17. Steitte til beboerindskud 37.703
15.42.07. Stette til beboerindskud i friplejeboliger 0
15.64.59. Merudgifter til forsergelse i hjemmet af bern med nedsat fysisk eller psykisk funktionsewne -19.478.388
15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsewne -1.970.176
15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. -21.107.508
17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomstowverfarsler -1.750.773
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af awige indkomstoverfagrsler -8.855.253

Til indholdsfortegnelse
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Note 4

Hovedkonto pa
finansloven
17.31.28.
17.31.29.
17.31.34.
17.31.35
17.31.37.
17.31.39.
17.31.41.
17.35.02.
17.35.20.
17.38.11.
17.46.03.
17.46.04.
17.46.07.
17.46.08.
17.46.18.
17.46.21.
17.46.53.
17.46.74.
17.54.06.
17.54.11.
17.54.21.
17.54.22.
17.54.31
17.56.01.
17.56.02.
17.61.06.
17.62.03.
17.62.04.
17.62.05.
17.62.06.
17.63.01.
17.63.02.
17.64.02.

Kommunal refusion og medfinansiering

ATP-bidrag for modtagere af kontanthjeelp og uddannelseshjaelp

ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge

ATP-bidrag for modtagere af ressourceforigbsydelse under ressourceforigb

ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlebsydelse under jobafklaringsforlgb

ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse

ATP-bidrag for personer i fleksjob

Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter

Tilbagebetalinger

Seerlig stette til modtagere af kontanthjaelp m.fl.

Dagpenge ved sygdom

Refusion af driftsudgifter ved aktivering af dagpenge-, kontanthjaelps- og uddannelseshjaelpsmc
Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb
Refusion af driftsudgifter ved aktivering af revalidender og modtagere af sygedagpenge og ledig
Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse

Refusion af hjeelpemidler mv. til ledige og beskeeftigede

Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige

Lentilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskeeftigede voksenlaerlinge
Jobrotation

Skanejob

Personlig assistance til personer med handicap

Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til efterlgnsalderen

Aflgb pa senvicejob

Hjeelp til personer uden ret til social pension mv.

Fleksjob med fast refusion

Ledighedsydelse

Forsargelse efter lovom aktiv socialpolitik

Stette til betaling af beboerindskud

Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv.

Afdrag, afskrivninger og genwundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikringslan og beboe
Renteindtaegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan

Sygebehandling, medicin mv.

Flytning og hjeelp i enkelttilfaelde

Personlige tillaeg til pensionister

Refusion efter kapitel 9 i regnskabsbekendtgerelsen i alt

Til indholdsfortegnelse
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Regnskab
Hovedkontonavn 2023

-774.169
-2.267.356
-429.121
-860.705
-453.343
-4.531.750
-155.047
22.759

0

938.860

0
-4.420.096
0

-313.804
-1.651.301
-132.905
-71.717.725
-109.550
-1.528.356
-1.582.409
-2.053.518
0

-182.384
-100.470.914
-1.928.847
-1.925
-2.863.816
274.966
2.644.803
36.585
-1.203.846
-454.396
-7.710.900
-330.577.591
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Note 4 Kommunal refusion og medfinansiering

Refusion via Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa Regnskab
finansloven Hovedkontonavn 2023

14.71.11. Forsgrgelsesydelse ifm. program -6.005.570
14.71.12. Forsegrgelsesydelse for gwige -3.031.457
17.35.11 . Kontant- og uddannelseshjeelp -35.743.936
17.35.22. Ressourceforlgbsydelse -23.200.546
17.35.23. Revalideringsydelse mv. -989.390
17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjeelp -74.551
17.35.25. Ledighedsydelse -6.046.105
17.38.11. Dagpenge ved sygdom -88.275.998
17.47.01. Lentilskud ved anseettelse af forsikrede ledige -767.953
17.47.02. Lentilskud ved ansaettelse af kontant- og uddannelseshjaelpmodtagere m.fl. -890.435
17.47.11. Lentilskud ved ansaettelse af revalidender m.fl. -28.066
17.54.30. Hjeelp til personer uden ret til fuld fertidspension -992.643
17.56.04. Fleksjob med variabel refusion -563.897.758
17.56.05. Fleksbidrag til kommunen -563.591.193
Refusion via ydelsesrefusion i alt -273.535.601
Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og via ydelsesrefusion i alt -604.113.192

Medfinansiering via Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa Regnskab
finansloven Hovedkontonavn 2023

17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed 142.450.172
17.35.20. Seerlig stette til modtagere af kontanthjaelp m.fl. 461.001
17.46.32. Befordringsgodtgarelse 167.603
17.64.10. Fertidspension med variabel medfinansiering 358.379.508
17.64.13. Seniorpension 63.226.333
Medfinansiering i alt 564.684.617
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Note 5 Renter
ompimioke | s | ™ | "
Belgb i mio. kr. 2023 2023 2023

Likvide beholdninger -0,3 -5,6 -4,8
Kortfristede tilgodehavender -0,9 -1,3 -1,5
Langfristede tilgodehavender -0,2 -0,2 0,4
Kortfristet geeld 0,4 0,1 0,1
Langfristet geeld 13,5 20,0 19,8
Kurstab og kursgevinster 0,5 -2,8 -1,8
Garantiprovision -3,1 -3,1 -3,2
Renter i alt 9,9 7,0 9,1

Renter
Samlet set svarer netto renteudgifterne nogenlunde til det oprindelige
budget. Der har dog veeret udsving pa felgende poster:

Likvide beholdninger

Andringen pa pengemarkedet herunder rentestigninger i lgbet af 2023
har medfgrt en stigning i afkastet pa den likvide beholdning herunder
stagrre kursgevinster.

En vaesentlig del af den likvide beholdning er placeret i Portefglge Ma-
nagementaftaler (formuepleje), hvor der i 2023 har veeret et hgjere af-
kast i forhold til oprindeligt budgetteret, hvilket dog delvis modsvares af
renteudgifter i forbindelse med traek pa kassekreditten.

Langfristet geeld
| forhold til den langfristede geeld har rentestigningen i 2023 betydet hg-

jere renteudagifter i forhold til oprindeligt budgetteret.
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Note 6 Overforsel af ikke-forbrugte driftsmidler

Overfores til 2024

Afvigelse i Decentrale Centrale Eksterne Overfores Overfores
Belgb i 1.000 kr. (- = overskud) regnskab enheder enheder puljemidler* til 2025 ikke**

@konomi- og Erhvervsudvalget -42.606 -26.544 -3.605 -1.109 -31.258 0 -11.348
Administrativ organisation -36.683 -26.768 -2.210 -1.109 -30.087 0 -6.596
Politisk organisation -6.059 0 -2.272 0 -2.272 0 -3.787
Beredskab og ejendomme 136 224 877 0 1.101 0 -965
Borne- og Ungdomsudvalget -26.338 -21.072 -1.180 988" -23.241 0 -3.097
Dagtilbud -22.869 -14.505 -7.178 -1.151 -22.834 0 -35
Skoler og klubber 1.486 -4.261 5.998 163 1.900 0 -414
Familieomradet -4.956 -2.306 0 0 -2.306 0 -2.650
/Eldre- og Aktivitetsudvalget 1.546 6.461 -2.168 177 4.116 -2.936 366
AEldreomradet 1.546 6.461 -2.168 -177 4.116 -2.936 366
Social- og Sundhedsudvalget -7.770"7 -4.057" 2.792"7 -527 -7.376" 0 -394
Socialomradet -6.901 -1.655 -2.554 -669 -4.878 0 -2.023
Sundhedsomradet -851 -2.402 -238 142 -2.498 0 1.647
Aktivitetsbestemt medfinansiering -18 0 0 0 0 0 -18
Beskaeftigelsesduvalget -39.878 -2.574 0 3.599 1.025 0 -40.903
Arbejdsmarkeds- og overfgrselsomradet -32.457 0 0 3.599 3.599 0 -36.056
Beskaeftigelsestilbud -7.421 -2.574 0 0 -2.574 0 -4.847
Kultur- og Fritidsudvalget -5.212 824 -3.031 0 -2.207 -1.718 -1.288
Folkeoplysning og idreetsanleeg -3.584 929 -3.323 0 -2.394 0 -1.191
Kultur -1.628 -105 292 0 187 -1.718 97
Teknisk Udvalg 1.169 -3.712 0 0 -3.712 0 4.881
Grgnne omrader -679 0 0 0 0 0 -679
Trafikomradet 1.848 -3.712 0 0 -3.712 0 5.560
Klima- og Miljgudvalget -9.596 0 -6.773 0 -6.773 0 -2.823
Forsyningsomradet (nettoindtaegt) -2.008 0 0 0 0 0 -2.008
Plan-, natur- og miljgomradet -7.588 0 -6.773 0 -6.773 0 -815
Landdistriktsudvalget -1.580 0 -1.470 0 -1.470 0 -110
Landdistrikter -1.580 0 -1.470 0 -1.470 0 -110
Netto total -130.266 -50.674" -21.018 798" -70.894 -4.654 -54.717

*Projekter med eksterne puliemidler pa seriveomraderne samt projekter pa Arbejdsmarkeds- og overfegrselsomradet.
**Incl. arbejdsmarkeds- og overfegrselsomradet, Sundhedsomradet - vederlagsfrit fysioterapi og aktivitetsbestemt medfinansiering, over-/underskud i aeldreboligafdelinger,
intern pulje til arbejdsskadeforsikringer, arkaeologiske udgravninger pa kulturomradet, vintertjenesten samt affaldsforsyningen (Revas).
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Note 7 Overforsel af ikke-forbrugte anlaagsmidler

Belgb i 1.000 kr. (- = overskud) Ikke forbrugt | Overferestil | Overferestil | Overfores til Overfores |Overfores ikke
Overforslerne er opgjort pa udvalgsniveau 2023 2024 2025 2025 i alt

Skattefinansieret omrade

@konomi- og Erhvervsudvalget -1.006 -155 0 0 -155 -851
Barne- og Ungdomsudvalget 33.567 35.672 0 -2.064 33.608 -41
/Eldre- og Aktivitetsudvalget -21.292 -3.472 -13.224 0 -16.696 -4.596
Social- og Sundhedsudvalget -4.310 -2.518 -1.794 0 -4.312 2
Beskaeftigelsesudvalget 0 0 0 0 0 0
Kultur- og Fritidsudvalget -36.506 -20.183 -12.997 -4.119 -37.299 793
Teknisk Udvalg -8.742 -5.669 2.920 1.095 -1.654 -7.088
Klima- og Miljeudvalget 4.596 -9.733 15.562 -1.234 4.595 1
Landdistriktsudvalget -6.842 -1.397 -5.590 -6.987 145
Skattefinansieret omrade i alt -40.535 -7.455 -15.123 -6.322" -28.900 -11.635
Jordforsyningsomradet

@konomi- og Erhvervsudvalget 10.846 10.493 0 0 10.493 353
Teknisk Udvalg -18.048 -15.236 -2.006 0 -17.242 -806
Jordforsyningsomradet i alt -7.202 -4.743 -2.006 0 -6.749 -453
Affaldsforsyningen - Revas

Klima- og Miljgudvalget -97.957 -45.997 -42.167 0 -88.164 -9.793
Affaldsforsyningen - Revasi alt -97.957 -45.997 -42.167 0 -88.164 -9.793
Anlag i alt -145.694 -58.195 -59.296 -6.322 -123.813 -21.881
Indskud i Landsbyggefonden

Grundkapitalindskud mv. -10.938 -10.938 0 0 -10.938 0
Indskud i Landsbyggefonden i alt -10.938 -10.938 0 0 -10.938 0
Overfgres i alt -156.632 -69.133 -59.296 -6.322 -134.751 -21.881

Til sammenligning med overfgrslen af anlaagsmidler pa 123,8 mio. kr. og indskud i Landdsbyggefonden pa 10,9 mio. kr. fra 2023 til 2024 - 2026, sa
blevderoverfgrtanlaagsmidler pa 161,3 mio. kr. og indskudi Landsbyggefonden pa 9,4 mio. kr. fra 2022 til 2023 - 2025.
De knap 22 mio. kr. somikke overfgres vedrgrer en reekke projekter med mindreforbrug samt et udgaet projekt pa knap 5 mio. kr. pa Revas.
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Note 8 Aktier og andelsbeviser m.v.

Ejerandele i selskaber

Ejerandel Egenkapital Kommunens andel
procent mio. kr. mio. kr.

Base Business Bjerringbro A/S 77,4 9,8 7,6
HMN Naturgas I/S 6,7 173,9 11,7
Midtjyllands Lufthavn A.m.b.a. 19,5 11,2 2,2
Energi Viborg A/S 100,0 3.144,8 3.144,8
Midtjysk Brand og Redning I/S 49,9 41,2 20,6
1 alt 3.380,9 3.186,9

Ejerandele i selskaber

Kommunens ejerandel i selskaber opggres efter den indre vaerdis me-
tode. Den indre veerdi i et selskab er dets egenkapital. Metoden inde-
baerer, at der i balancen skal indregnes en andel af selskabets egenka-
pital svarende til kommunens ejerandel.

De indregnede ejerandele i balancen er opgjort i henhold til senest af-
lagte arsregnskab for de selskaber, som kommunen har kapitalandele i.
Veerdien af kommunes ejerandel i HMN Naturgas fastsaettes ud fra se-
nest kendte regnskab jf. kommunens regnskabspraksis og geeldende
regler. Selskabet er under oplgsning.
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Note 9

Belgb i mio. kr. 2022 | 2023 |
Pantebreve 27,6 27,5
Aktier og andelsbeviser mv.* 3.155,4 3.186,9
Udlan til beboerindskud 15,3 14,4
Indskud i Landsbyggefonden 0,0 0,0
Andre langfristede tilgodehavender og udlan 147,0 167,3
Deponering 84,1 55,7
| alt 3.429,3 3.451,8

*se note 8

Indskud i Landsbyggefonden

Indskud i Landsbyggefonden skal ifelge gaeldende regler ikke vaerdian-
seettes i kommunernes balance. Indskuddet udggr 440 mio. kr. ultimo
2023.

Langfristede tilgodehavender

Deponering

Faldet i deponeringen fra 2022 til 2023 kan henfgres til frigivelse af de-
ponering som falge af ledig laneramme for 2023.

Udlan til beboerindskud og andre langfristede tilgodehavender

Den nominelle veerdi af udlan til beboerindskud og andre langfristede
tilgodehavende udger 192,8 mio. kr. Der er i regnskabet foretaget ned-
skrivninger af forventede tab pa disse langfristede tilgodehavender med
11,1 mio. kr. jf. geeldende regler med tilsvarende nedskrivning af gael-
den i forhold til statens andel af de nedskrevne tilgodehavender. Ned-
skrivninger af forventede tab fremgar af nedenstaende tabeller.

Belgb i mio. kr. Nominel vaerdi  Nedskrivning i 2023 Bogfert veerdi
Udlan til beboerindskud 18,4 -4,0 14,4
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 174,4 -7,1 167,3
I alt 192,8 11,1 181,7
Nominel vaerdi  Nedskrivning i 2023 Bogfort veerdi
Anden geeld * -20,9 5,0 -15,9
I alt -20,9 5,0 -15,9
*Statens andel af nedskrivningen pa udlan til beboerindskud
0g anare langrristeae udian
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Note 10 Tilgodehavender

Belgb i mio. kr 2022 | 2023 |
Tilgodehavender hos staten 69,2 88,0
Korfristede tilgodehavender i gwrigt 217,5 218,2
Mellemregning mellem arene -5,2 -5,3
I alt 281,6 300,9

Tilgodehavende hos staten pa 88,0 mio. kr. vedrarer tilgodehavende
momsrefusion pa 62,1 mio. kr. samt refusionstilgodehavender pa det
sociale- og kulturelle omrade mv. pa 25,9 mio. kr.

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt pa 218,2 mio. kr. vedrarer registre-
rede tilgodehavender i kommunens debitorsystem og andre tilgodeha-

vender. Kommunens restancer i debitorsystemet er steget med 5 mio.
kr. fra 2022 til 2023.

Mellemregning mellem arene anvendes ved arsskiftet som periodeaf-
graensningskonto for udgifter og indtaegter, som afholdes eller indbeta-
les i regnskabsaret, men som vedrgrer det kommende regnskabsar.
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Note 11

Belob i mio. kr. 2022 | 2023 |

Likvide beholdninger primo: 528,2 240,8
Tilgang

- Laneoptagelse 37,0 38,7
- Frigivet deponering 119,0 28,3
- Arets resultat 27,2 0,0
- Kursregulering af den likvide beholdning 0,0 31,8
Anvendelse

- Arets resultat 0,0 -30,9
- Afdrag pa lan -376,4 -90,8
- @wrige finansforskydninger -22,9 -72,1
- Kursregulering af den likvide beholdning -71,3 0,0
Andring af likvide aktiver (- = forbrug) -287,4 -94,9
Likvide beholdninger ultimo 240,8 145,9

Den gennesnitlige likviditet opgjort efter
kassekreditreglen 921,4 544,5

Til indholdsfortegnelse

Finansieringsoversigt

Likvide beholdninger ultimo

Den anfgrte likvide beholdning ultimo pa 145,9 mio. kr. er udtryk for be-
holdningen den 31. december. | den likvide beholdning er der taget
hgjde for 281 mio. kr. vedrgrende repoforretning (salgs-og tilbagekabs-
aftale af obligationer). Den indgéede repoforretning udlgb primo januar
2024. Repoforretninger anvendes ifelge kommunens finansielle politik
til kortfristet geeldsoptagelse og dermed til styring af kommunens likvidi-
tet.

AEndringen pa rentemarkedet i Igbet af 2023 har medfart en stor ureali-
seret kursgevinst pa den likvide beholdning ultimo 2023.

Den gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen

Likviditeten efter kassekreditreglen opggres som gennemsnittet over de
seneste 12 maneder af de daglige saldi pa de likvide konti. Den anfarte
gennemsnitlige likviditet er opgjort pr. 31. december og er saledes ud-
tryk for den gennemsnitlige beholdning pr. dag i hele regnskabsaret.
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Note 12 Udvikling i egenkapitalen

Belgb i mio. kr. [ 2022 | 2023

Egenkapital Primo
Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver
Udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver
Udvikling i modposter til reserve for opskrivning
Indskud i Landsbyggefonden, tilbagefart
@wige primosaldi korrektioner
Udvikling pa balancekontoen

Specifikation af balancekonto beveegelserne:

Resultat iflg. regnskabsopgerelsen 27,2
Regulering vedr. forsyningsvirksomhedernes resultat -22,5
Regulering driftsposteringer med direkte henvisning til balancen -1,2
Regulering af andel i selskaber m.v. 59,6
Reguleringer af forpligtelser til tienestemandspensioner 493,7
Tilbagefersel af indskud i Landsbyggefonden -436,2
Regulering af leasinggeeld -29,7
Kursregulering af likvide beholdninger -71,3
@wrige reguleringer 2,0
Arets bevaegelser p& balancekontoen i alt 21,6

Egenkapital ultimo

Til indholdsfortegnelse 30

4.415,5 4.860,6
21,4 17,4
2,6 1,6
101,5 139,0
-137,6 13,5
430,9 436,2
4,7 2,3
21,6 -452,1

-30,9

17,6

12,7

29,7

22,9

-440,4

2,7

31,8

17,3

-452,2
4.860,6 4.987,0
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Note 13
Belobimiokr. | 2022 | 2083 |

Ikke forsikringsdaekkede tjenestemandspensioner 695,5 718,4
Arbejdsskader 122,9 122,9
Aremalsansaettelser mv. 3,3 33
Ikke afgjorte retssager med erstatningskrav 0,0 0,0
I alt 821,7 844,6

lkke forsikringsdaekkede tjenestemandspensioner

Saldoen pa 718,4 mio. kr. udger kommunens gaeldsforpligtelse ultimo
2023 i form af pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket.

Opgarelsen af den ikke afdeekkede pensionsforpligtelse foretages ak-
tuarmaessigt og svarer til seedvanlig praksis i pensionsbranchen. Aktu-
arberegningen medtager alle former for pensionsforpligtelser for tjene-
stemeend, dvs. almindelige tjenestemaend inkl. tidligere amtsansatte
samt den szerlige medfinansieringsforpligtelse til pension til lzerere og
paedagoger.

Der er indhentet aktuarberegning til arsregnskabet 2023. Der indhentes
kun aktuarberegning hvert 5. ar og dermed igen i 2028. Forpligtelsen
reguleres ikke i de mellemliggende ar.

Til indholdsfortegnelse
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Hensatte forpligtelser

Arbejdsskader

Viborg kommune har en intern forsikringsordning for arbejdsskader
(selvforsikret). Forpligtelsen i arsregnskabet pa 122,9 mio. kr. er bereg-
net med udgangspunkt i aktuarberegning pr. 31. december 2022. Der
indhentes kun aktuarberegning hvert 5. ar og dermed igen i 2027. For-
pligtelsen reguleres ikke i de mellemliggende ar.

Den interne opkraevning til arbejdsskader er fastlagt i forhold il forven-
tet udgiftsniveau med henblik p& at kunne afholde de Igbende udgifter
og samtidig tilgodese behovet for hensaettelser, sa forsikringsordningen
hviler i sig selv pa leengere sigt.

Der har i 2023 veeret et underskud pa 12,2 mio. kr. Der er internt op-
kreevet 14 mio. kr., men udgifterne har veeret 26,2 mio. kr. Det store
underskud skyldes hovedsageligt, at der i 2023 har veeret ekstraordi-
nzert mange dyre sager vedrgrende kapitaliseret tab af erhvervsevne-
erstatninger. Der er et akkumuleret underskud pé forsikringsordningen
pa 6,3 mio. kr. ultimo 2023.

Losoreforsikring

Viborg Kommune er ligeledes selvforsikret vedrgrende lgsgreforsikrin-
ger. Den interne opkreevning er fastlagt i forhold til forventede udgifter
sa forsikringsordningen, som udgangspunkt hviler i sig selv. Der har i
2023 veeret et overskud pa 0,3 mio. kr. Der er et akkumuleret overskud
pa forsikringsordningen pa 2,3 mio. kr. ultimo 2023.
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Note 14 Langfristede galdsforpligtelser

Belob i mio. kr. 2022 | 2023 |

Langfristet geeld excl. aeldreboliger og finansielt leasede aktiver 657,0 624,7
Langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger 268,8 258,7
Langfristet geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver 80,8 78,1

I alt 1.006,6 961,5
Fordeling mellem fast og variabel forrentning mm
Fast 412,5 358,1

Variabel 2445 266,6
I alt 657,0 624,7
Fordeling pa valuta | 2022 | 2023 |
DKK 657,0 624,7
EUR 0,0 0,0
I alt 657,0 624,7
Finansie leasing 2022 | 2023 |
Viborg Stadion - tribune 19,0 18,2
IT udstyr 39,4 39,3
Driftsmidler i gwrigt 3,2 4,1

Biler 19,2 16,5
I alt 80,8 78,1

Udvikling

| 2023 er der optaget et ordinzert Ian pa 38,7 mio. kr. De samlede af-
drag pa lan inkl. lan til aeldreboliger og indeksregulering af lanene udggr
i alt 90,8 mio. kr. i 2023.

Leasinggeelden er stort set uaendret fra 2022 til 2023.
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Note 15 Kortfristede gaeldsforpligtelser

Belgb i mio. kr. 2022 | 2023 |
Kortfristet geeld til staten -14,2 -15,9
Korfristede geeld i gwrigt -540,7 -509,0
I alt -554,9 -524,9

Kortfristet geeld til staten udggr statens andel af kommunens registrere-
de tilgodehavender vedrgrende beboerindskudslan, tilbagebetalings-
pligtig kontanthjeelp mv.

Kortfristet geeld i gvrigt pa -509,0 mio. kr. vedrgrer geeld til leverandgrer

mv. pa -382,5 mio. kr. og @vrige mellemregningsforhold pa -126,5 mio.
kr.
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Note 16 Kautions- og garantiforpligtelser mv.

Belgb i 1.000 kr. Ultimo
2022

Almindelige kautions- og garantiforpligtigelser

Varmeveerker 510.279
Vandveerker 17.736
Idreets- og kulturformal mv. 36.851
| alt 564.866

Kaution- og garantiforpligtelser til boligbyggeri

Garantier og regarantier til boligbyggeri 1.444.938
I alt 1.444.938

Lan hvor Viborg Kommune hafter solidarisk

Interessent selskaber 288.112
Udbetaling Danmark 1.144.800
| alt 1.432.912

Der er en stigning fra 2022 til 2023 i garantiforpligtelser til varmeveerker,
hvilket skyldes en @get aktivitet i sektoren i forbindelse med den grgnne
omstilling og deraf flere stillede kommunale garantier.

Dertil kommer en stigning i garantiforpligtelser til boligbyggeri, hvilket
skyldes en generel stigning i boligbyggeriet samt flere helhedsplaner.
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625.604
17.234
33.822

676.660

1.480.183
1.480.183

216.512
918.800
1.135.312
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Note 17 SWAP - aftaler

Aftale tidspunkt Modpart |Oprindelig hovedstol |Valuta| Nom. restgeeld DKK | Markedsvaerdi DKK | Udlgbstidspunkt Renteforhold
31. december 2023 | 31. december 2023

Nr. 1021015/1287112 1.juli 2011 Nordea Bank 98.000.000 DKK
Nr. 1132214/1459111 6.juli 2012 Nordea Bank 118.286.000 DKK
Nr. 1132218/1459121 6.juli 2012 Nordea Bank 78.900.000 DKK
Nr. 1160437/1510225  24. oktober 2012  Nordea Bank 150.000.000 DKK
Nr. 1207860/1600091 22. marts 2013 Nordea Bank 50.000.000 DKK
Nr. 1605069/2217363 16. december 2015 Nordea Bank 92.200.000 DKK
Nr. 45337143C-BCQ2V  15. september 2016 D;gf]::e 17.600.000 DKK
Nr. 45337143C-BCQ2W 15. september 2016 DSZf]::e 36.810.000 DKK
Nr. S162124033 15. september 2016 K°}2”rg‘j‘:t”e 184.201.416 DKK

Grundlaget for hver af ovennaevnte swaps er en kontrakt om at bytte
betalingsstremme i en aftalt periode. Samtlige Viborg Kommunes
swaps er renteswaps, hvor renteprofilen konverteres fra en variabel
rente til en fast rente.

Formalet med swap-aftaler er pa indgaelsestidspunktet at opna en ren-
tebesparelse samt budgetsikkerhed. Med swap-aftaler opnas en fast
rente i en arraekke uden at skulle omleegge kommunens oprindelige 1a-
neportefalje. Herved undgas omkostninger til konvertering mm.
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Variabel til fast pa

48.000.000 -2.989.026 13. december 2035 3,67% p.a.
Variabel til fast pa
62.764.000 2.240.999 14. november 2036 2,04% p.a.
Variabel til fast pa
42.606.000 -3.012.570 9. februar 2037 3,77% p.a.
Variabel til fast pa
23.076.923 430.377 30. oktober 2025 1,73% p.a.
Variabel til fast pa
7.692.308 159.466 30. oktober 2025 1,5625% p.a.

Variabel til fast pa
62.696.000 5.137.950 17. december 2040 1,5920% p.a.

o Variabel til fast pa
11.600.000 1.638.056 11. juni 2038 0,67800% p.a.

Variabel til fast pa
25.358.000 3.694.333 14. februar 2039 0,69480% p.a.

Variabel til fast pa
38.779.245 1.585.792 30. oktober 2025 0,10% p.a.

Markedsveerdien, der er athaengig af markedsrenten, vil som udgangs-
punkt vaere 0, nar aftalen indgas. Undervejs i swappens lgbetid vil mar-
kedsveerdien svinge afhaengig af udviklingen i markedsrenten. En ren-
testigning medfgrer en positiv markedsveerdi, et rentefald medfgrer en
negativ markedsvaerdi. Markedsvaerdien vil kun have betydning, hvis
det underliggende lan skal indfries fer tid. Kommunens renteswaps har
en samlet positiv markedsvaerdi ved udgangen af 2023 pa 8,9 mio. kr.
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Note 18 Udforelse af opgaver for andre myndigheder

Ifglge reglerne i budget og regnskabssystemet skal kommunerne i ars-
regnskabet udarbejde en oversigt over udfgrelse af opgaver for andre

myndigheder.
Viborg kommune har i 2023 ikke udfgrt opgaver for andre myndigheder.

Til indholdsfortegnelse 36 Regnskab 2023




Sammenhangsmodellen

Byradet vedtog i december 2018 en sammenhaengsmodel for Viborg
Kommune.

Sammenhangsmodellens fem temaer og nuveerendde 25 konkrete
malsaetninger er den politiske styringsmodel for hele Viborg Kommune.
Sammenhaengsmodellen er dermed styrende for de politiske beslutnin-
ger — herunder ogsa en del af grundlaget for regnskab 2023.

Med sammenhangsmodellen

e udfolder byradet en ambitigs vision for, hvordan Viborg Kommune
skal udvikles.

o seetter byradet tydelig politisk retning og synligger sine hgjest priori-
terede malsaetninger. Malsaetningerne kan ses pa Viborg Kommu-
nes hjemmeside.

e Vil byradet skabe starre veerdi, helhed og sammenhang for borger-
ne i deres mgde med kommunen.

De fem temaer er tvaergdende. Det betyder, at der bliver arbejdet med
dem pa tveers af politiske udvalg og pa tveers af de forskellige fagomra-
der. Kun igennem en falles indsats er det muligt at lase de samfunds-
udfordringer, som kommunen stéar overfor. Det er hensigten, at borger-
ne oplever, at der er sammenheaeng i, hvad kommunen ggr, og at op-
felgningen pa malsaetninger viser aget malopfyldelse.

Figur 1. Sammenhaengsmodellen

Sammenhs=ng
for borgerne

Til indholdsfortegnelse

37

Byrad, fagudvalg og forvaltning arbejder med at understatte malsaet-
ninger gennem initiativer og handlinger.

| 2019 blev der fastlagt en sakaldt "baseline” for malsaetningerne i
Sammenhaengsmodellen. Nogle af malsaetningerne kreever, at Viborg
Kommune spgrger borgerne via spgrgeskemaundersggelse, hvor de
samme spgrgsmal stilles hvert ar. Andre malinger er fra statistik, der
opsamles fra andre datakilder. Hvert ar fglges op med nye malinger af
de nuvaerende 25 konkrete malsaetninger. Nogle malinger opdateres
manedligt og andre arligt.

Udviklingen i malseetningerne opsamles pa hjemmesiden Sammen-
haengsbarometret, der ogsa kan findes via et link pa Viborg Kommunes
hjemmeside. Pa de naeste sider kan ses et gjebliksbillede af malingerne
til og med 2023.

Resultatet af borgerundersggelsen for 2023 og opfalgningen pa Sam-
menhaengsmodellens mal blev behandlet i byradet den 13. december
2023, sag nr. 20 (link til sag nr. 20 i byradet den 13. december 2023).
Pa sagen gennemgas status pa malsaetningerne, herunder link til ud-
dybende bilag.

Med resultaterne fra borgerundersggelsen for 2023 er der nu resultater
for ar 4, som kan sammenlignes med baseline.
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Opfolgning pa malsatningerne i Sammenhangsbarometret

Laering & Uddannelse
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Oplevelser & Fallesskaber

63%

Er medlem af en lokalt Er tilfredse med uwdbuddet af Har udfart frivilligt arbejde
forankret forening events inden for det seneste ar

Faler swar ensomhed i Viborg
Kommune

Bzredygtighed

18% 13

Af husholdningsaffaldet Er udsatte pa offentlig AT 40 byer har oplevet veelkst i Ingen nye institutioner
genanvendes forsargelse indbyggertal det seneste ar etableret det seneste ar
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Vaekst & Socialt Ansvar

0,17 % 49.432

Er befolikmingen vokset det Arbejdspladser er der i Viborg Ingen starmre ®ndring i Se Leering & Uddannelse for
seneste ar kommnue infrastrukiuren seneste ar relevante kompetencer

81%

Er beskxftigelsesprocenten i
Viborg Kommune
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14% 71%

Af indbyggerne i Viborg AT borgerne vurderer deres Er fysisk aktive mindst 2 gange Vurdere deres trivsel og
kommune ryger kostvaner som meget sunde, ugentligt livskvalitet god
sunde eller nogenlunde sunde

Sammenhang

57,7

Ud af 100 oplever
sammenhang
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Administrativ organisation

Regnskabsresultat

Beleb i 1000. kr. (2023 P/L)
(- = mindreforbrug/indtaegt)

Korr.
Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse

Forvaltninger og stabe 365.783
Feelles IT og telefoni 46.442
Tjenestemandspension 48.757
Administrationsbidrag til Udbetaling DK 26.877
Barsels- og forsikringspuljer 2.613
@wige udgifter og indtaegter 4.714
I alt 495.186

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 93,2 %.
Mindreforbruget udger 36,7 mio. kr.

Mindreforbruget til lan mv. i forvaltninger og stabe udger 31 mio. kr. og
skyldes bl.a., at forvaltningen er i gang med at realisere de administrative
reduktioner i 2024.

Det resterende mindreforbrug pa 9,7 mio. kr. vedrgrende forvaltninger og
stabe kan henfgres til en raekke tveergaende feellesopgaver f.eks. udgifter
til leegeerklaeringer og tolkebistand pa arbejdsmarkedsomradet, forvaltnin-
ger og stabes egne IT-fagsystemer, udgifter til elever, midler afsat til socia-
le investeringer til aget forebyggelsesindsats.
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359.327 409.709 368.972 -40.737
49.558 52.963 48.257 -4.706
48.922 48.622 47.509 -1.113
25.400 26.463 24.711 -1.752

-94 -880 11.071 11.951
4.247 4.598 4.271 -327
487.360 541.475 504.792 -36.683

Feelles IT og telefoni daekker over de centrale udgifter til anskaffelse,
udvikling og drift af den centrale tekniske it-infrastruktur mv. Mindrefor-
bruget skyldes bl.a. forskydninger mellem arene.

Som det fremgar af tabellen, er der ligeledes mindreforbrug vedrgrende
udgifter til tienestemandspensioner samt administrationsbidrag til Udbe-
taling Danmark.

Vedrgrende puljer er der et merforbrug pa 12 mio. kr. pa puljen til ar-
bejdsskadeforsikring. Dette merforbrug overfgres ikke til 2024, idet
kommunen som selvforsikret pad omradet skal administrere efter hvile i
sig selv princippet.
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Politisk organisation

Regnskabsresultat
Belgb i 1000. kr. (2023 P/L) Korr.
(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse
Byradet 21.133 19.655 22.755 20.602 -2.153
Kommissioner, rad og naevn 570 597 816 420 -396
Valg 4.275 2.081 729 233 -496
Erhvervsudvikling og turisme mv. 25.363 29.973 28.844 26.033 -2.811
@vrige udgifter og indteegtwer 1.899 1.954 1.954 1.752 -202
| alt 53.239 54.260 55.098 49.039 -6.059
Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 89 %. Udviklingen af et nyt valgsystem er udsat, hvorfor de budgetterede 0,5
Mindreforbruget udger 6,1 mio. kr. mio. kr. ikke er brugt.
Under Byradet har der bl.a. veeret et mindreforbrug vedrgrende markeds- Af mindreforbruget vedregrende erhvervsudvikling og turisme kan de 1,7
feringspuljen og afsatte midler til tilflytterindsats. mio. kr. henfgres til Udviklingspuljen. Herudover er der forskydninger

mellem arene vedrgrende udgifter i forbindelse med administrations-

Samlet for Handicapradet, Integrationsradet, Udsatteradet og Zldreradet strategien mv.

er der et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.
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Beredskab og Ejendomme

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2023 P/L)

Korr.
(- = mindreforbrug/indtaegt) Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse

Drift af Radhuset 15.023
Beredskabet 18.894
Planlagt vedligeholdelse af kommunale ejendomme 33.773
Puljer til mindre arbejder kommunale ejendomme 12.877
Kommunale ejendomme i gvrigt 90
Teknisk Senice 0
| alt 80.656

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 100,1 %.
Merforbruget udger 0,1 mio. kr.

Mindreforbruget pa Radhuset vedrgrer bl.a. kantinen, feelles porto og rad-
husets bilpark.

Der er samlet afholdt udgifter til planlagt vedligeholdelse af kommunale
ejendomme samt @vrige mindre arbejder pa de kommunale ejendomme
svarende til budgettet. Der har i gvrigt pA kommunale ejendomme veeret
en afvigelse pa 0,6 mio. kr. vedragrende huslejeindteegter, driftssystemer,
forventede driftsbesparelser mv.
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13.472
18.817
32.482
12.605
-2.745

0

74.631

14.513
18.817
31.884
13.191
-2.712
12.752

88.445

13.821
18.519
32.789
12.502
-1.313
12.263

88.581

-692
-298
905
-689
1.399
-489

136

Teknisk Service personale er fra 1. august 2023 samlet centralt under
Ejendomme og Energi. Der har veeret et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i for-
hold til det samlede centrale budget. Fra 2024 er budgetterne til energiud-

gifter mv. ligeledes samlet centralt i Ejendomme og Energi.
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Dagtilbud

Regnskabsresultat
Belob i 1000. kr. (2023 P/L) _— Korr. _—
(- = mindreforbrug/indtaegt) Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse
Teatre 230 234 234 193 -41
Feelles formal 56.758 74.082 79.062 68.012 -11.050
Logopaedteamet 0 10.554 10.451 -103
Dagpleje 69.527 72.917 69.500 65.855 -3.645
Integrerede institutioner 238.528 222.570 244.656 231.908 -12.748
Seerlige dagtilbud 12.216 7.103 7.103 13.969 6.866
Tilskud private institutioner og privat pasning 51.015 53.797 53.579 51.431 -2.148
| alt 428.274 430.703 464.688 441.819 -22.869
Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 95,1 %. P4 specialomradet og evrig decentral har der vaeret et mindreforbrug pa
Mindreforbruget udger 22,9 mio. kr. 0,4 mio. kr.
Pa de decentrale enheder har der i 2023 veeret et mindreforbrug pa 14,5 Pa centrale omrader har der bl.a. vaeret mindreforbrug til skonomiske fri-
mio. kr., fordelt med 13,9 mio. kr. pa omraderne, 0,7 mio. kr. pa de selv- pladser og privat pasning. Det centrale omrades mindreforbrug er bl.a.
ejende daginstitutioner samt et merforbrug pa de samdrevne institutioner tiltzeenkt medfinansiering af minimumsnormeringer i 2024 (BUU d. 9/8-23,
(SDr'erne) pa 0,5 mio. kr. sag nr. 3).
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Skoler og klubber

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2023 P/L)

(- = mindreforbrug/indtaegt)

Folkeskoler 733.449
Feellesudgifter for kommunens samlede skoleveesen 32.040
SFO 38.956
Leeringsteamet

Befordring 42.145
Specialundervisning i regionale tilbud 1.510
Specialskole 34.893
Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 476
Bidrag til statslige og private skoler 83.148
Efterskoler og ungdomskostskoler 24.761
Ungdomsskoler 20.149
Klubber 33.516
Idraetsfaciliteter for bern og unge 657
Ungdomsradet 113
Teatre 215
| alt 1.046.028

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 100,1 %.
Merforbruget udger 1,5 mio. kr.

De enkelte skoler og klubbers samlede mindreforbrug er pa 2,7 mio. kr.

hvor det i 2022 var 8,7 mio. kr. og i 2021 pa 17,2 mio. kr.

Pa evrige omrader er der bl.a. merudgifter til undervisning af flersprogede
og det mellemkommunale omrade samt mindreudgifter til kompetenceud-

vikling.
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Regnskab 2022 Budget 2023

730.267
16.435
33.824

0
33.892
1.256
32.141
210
86.409
27.074
18.103
32.857
1.680
112
246

1.014.506

Korr.
Budget 2023

713.336
18.470
37.878

6.181
41.892
1.256
36.708
1.648
86.409
27.074
17.720
30.916
1.680
172
246

1.021.587

710.770
26.720
29.632

5.987
41.610
811
39.799
507
86.431
27173
20.547
32.161
629

91

205

1.023.073

-2.567
8.250
-8.246
-194
-282
-445
3.091
-1.141
22

99
2.827
1.245
-1.051
-81
-41

1.486

Ved budgetopfalgningen pr. 30/9-23 fik skoleomradet en tilleegsbevilling pa
12 mio. kr. til hel eller delvis finansiering af centrale merudgifter, bl.a. be-
fordring.
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Familieomradet

Regnskabsresultat

(- = mindreforbrug/indtasgt) Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse

Opholdssteder mv. for bgrn og unge 26.461 11.596 11.596 43.778 32.182
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 45.501 68.458 79.155 45.029 -34.126
Plejefamilier 100.934 91.877 91.877 102.676 10.799
Dggninstitutioner for bgrn og unge 26.906 22.630 19.105 2iE3ii 8.206
Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge 3.757 7.079 7.079 3.250 -3.829
Afggrelser gﬁer k:w om bekaempelse af 1.741 0 0 596 596
ungdomskriminalitet

Tabt arbejdsfortienste og merudgiftsydelse 16.783 13.318 13.318 20.230 6.912
Refusion af seerligt dyre enkeltsager -29.617 -13.381 -13.381 -36.389 -23.008
STU 337 441 441 192 -249
D o enhecel(REISIndhedspielen; 174.516 159.935 143.055 140.616 2.439
Tandplejen m.fl.)

| alt 367.318 361.953 352.245 347.289 -4.956

Regnskabet for familieomradet viser en forbrugsprocent pa 98,6%.
Mindreforbruget udger 5,0 mio. kr.

Mindreforbruget pa 5 mio. kr. fordeler sig ligeligt mellem central/decentral.
Ved budgetopfelgningen pr. 30/9-23 fik familieomradet en tillaegsbevilling
pa 12 mio. kr. til deekning af forventede merudgifter.

Der har siden budgetopfelgningen pr. 30/9-23 vist sig at veere en lidt stgrre

refusion af saerligt dyre enkeltsager, hvilket er medvirkende til, at omradet
ender i et samlet mindreforbrug.
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Aldreomradet

Regnskabsresultat
Belgb i 1000. kr. (2023 P/L)

(- = mindreforbrug/indtaegt)

Pleje- og Omsorgscentre inkl. Demensenheden -2.327
Hjemmeplejen og Hwerdagsrehabilitering 297.150
Visitationen/Myndighedsomradet 485.145
Feellesudgifter inkl. social- og sundhedselever 46.190
Sundhedsudgifter herunder Madseniice 32.635
Sekretariatet/Administrationen 18.043
Aldreboliger -11.656
Qwrige 2.198
| alt 867.377

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 100,2 %.
Merforbruget udggar 1,5 mio. kr.

Driften af plejecentre, hjemmeplejen og Demensenheden merforbrug pa
7,9 mio. kr.

Hovedparten af merforbruget fremkommer pa lgnudgifterne, som primaert
skyldes et forholdsvist stort sygefravaer, hvilket har bevirket et @get forbrug
pa fastansaettelser og timelgnnede.

Sundhedsudgifterne mindreforbrug pa 3,2 mio. kr.

Afvigelsen fremkommer primaert pa Madservice - mindreudgifter pa 2,9
mio. kr. Der er mindreforbrug pa halvfabrikata og lgnninger. Feerre investe-
ringer samt flere indteegter end budgetteret. Mindreforbruget sgges over-
fort til 2025 og skal anvendes til indkab af inventar til nyt produktionskgk-
ken.

Visitationen mindreforbrug pa 4,8 mio. kr.
P& omradet med mellemkommunale afregninger er der en netto merind-

Til indholdsfortegnelse

Korr.
Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse

-11.647 -7.776 -4.459 3.317
295.013 300.733 305.309 4.576
500.136 496.346 491.519 -4.827

54.074 47.695 48.874 1.179
33.525 35.714 32.547 -3.167
17.616 17.404 16.948 -456
-13.596 -13.596 -12.395 1.201
2.386 2.386 2.109 =277
877.507 878.906 880.452 1.546

teegt/mindreudgifter pa 8,0 mio. kr. Nye arbejdsgange i forbindelse med
registrering af timer til mellemkommunale borgere, og en generel stigning i
timer pr. beboer udger de primaere forklaringer pa den ggede indtaegt, og
samtidig har der veeret feerre udgifter til andre kommuner.

Omréadet med hjaelpemidler viser en merudgift pa 6,8 mio. kr., hvor de
starste afvigelser er:

e merforbrug pa handicapbiler pa 1,5 mio. kr., hvor afvigelsen
skyldes leveringsproblemer i 2022, som har medfarte leve-
ring af flere biler i 2023, og samtidig har der veeret generel-
le prisstigninger pa bilerne.

e merforbrug pa omradet med inkontinens- og stomihjaelpe-
midler pa 3,6 mio. kr., som skyldes sgede maengder og
prisstigninger.
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Aldreomradet

Regnskabsresultat

Der er mindreforbrug pa tildelinger til hjemmeplejen bade kommunale og
private leverandgrer pa 3,2 mio. kr.

APV-hjaelpemidler har netto opsparede midler i 2023 pa 2,0 mio. kr., som
skal bruges til geninvestering af APV-hjeelpemidler de kommende ar.

Derudover er der mindreforbrug pa klippekortordningen primeert til hjem-
meplejen pa 2,6 mio. kr., og merforbrug pa afregning af kommunale og
private plejehjem pa 3,6 mio. kr.

Qvrige
Der er gvrige forskydninger pa politikomradet - merforbrug pa 1,6 mio. kr.

Til indholdsfortegnelse
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Socialomradet

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2023 P/L)

Korr.
Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse

(- = mindreforbrug/indtaegt)

Specialpaedagoisk bistand til voksne 8.625
Ungdomsuddannelse for unge med seaerige behov 12.655
Indteegter fra central refusionsordning -27.093
Personlig statte og pasning af handicappede mv. 97.676
Indsatser for personer med saerlige sociale problen 20.994
Alkohol- og misbrugsbehandling 20.271
Botilbud til lz=engerevarende ophold 51.296
Botilbudslignende tilbud 216.328
Botilbud til midlertidigt ophold 42.693
Kontaktperson- og ledsageordning 7.600
Beskyttet beskaeftigelse 24.686
Aktivitets- og samveerstilbud 41.200
Dwrige 11.387
| alt 528.319

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 98,7 %.
Mindreforbruget udgar 6,9 mio. kr.

Mindreforbruget fordeler sig med 3,2 mio. kr. pa de decentrale omrader og
3,7 mio. kr. pa det centrale omrade.

Pa det decentrale omrade fordeler mindreforbruget sig med 4,7 mio. kr. pa
handicap, 2,0 mio. kr. pa psykiatri, 0,8 mio. kr. pa gvrige omrader, mens
der pa udsatte er et merforbrug pa 4,3 mio. kr. Merforbruget pa udsatte
kan henfares til overfort underskud fra 2022 pa Vibohgi.

Til indholdsfortegnelse

8.569 8.383 -186

11.852 11.852 10.644 -1.208
-27.093 -27.114 -36.471 -9.357
89.859 92.027 98.354 6.327
12.276 6.541 15.701 9.160
20.985 21.766 20.494 -1.272
47.394 47.084 56.317 9.233
215.024 211.959 210.761 -1.198
46.321 45.857 44.386 -1.471
7.276 7.247 7.253 6
21.053 21.046 24.382 3.336
43.084 43.170 41.643 -1.527
29.996 30.382 11.638 -18.744
526.596 520.386 513.485 -6.901

P& det centrale omrade er der i 2023 aendret regnskabspraksis omkring
refusion for seerligt dyre enkeltsager, hvilket har givet ggede refusionsind-
teegter i aret.

Den relativt store afvigelse under @vrige i tabellen ovenfor skyldes den
ggede bevilling pad 15 mio. kr., som Byradet vedtog i budgetforliget for
budget 2023.
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Sundhedsomradet

Regnskabsresultat

Belob i 1000. kr. (2023 P/L)

(- = mindreforbrug/indteegt)

Faellesudgifter 5.184
Genoptraening 20.001
Rehabiliteringscenter og Akutteam 56.477
Sundhedscenter 16.224
Vederlagsfri fyS|o.terap| og Ambulant 24 580
spec. genoptraening

Sekretariatet 1.164
I alt 123.630

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 99,3 %.
Mindreforbruget udger 0,9 mio. kr.

Pa sundhedscentret er der et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. | forbindelse
med den nye sundhedsreform er der blevet tilfgrt omradet 1,7 mio. kr. til
implementering af kvalitetsstandard malrettet forebyggelse for borgere
med kroniske sygdomme. Kvalitetsstandarden er farst godkendt og ud-
sendt af Sundhedsstyrelsen den 26. januar 2024, hvorfor midler til imple-
mentering ikke har kunnet anvendes fgr. Dette har medfart mindreforbrug i
2023, som forventes anvendt til den forsinkede implementering i 2024.

Der er et mindreforbrug pa indkgb af udstyr til hjemmemonitorering til bor-
gere med KOL og mindreforbrug pa afsatte midler til sundhedsklynger.
Midlerne er disponeret til implementeringsindsatser i 2024 —i alt 1,5 mio.
kr.

Til indholdsfortegnelse
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Korr.
Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse

4.226 6.242 5.335 -907
19.973 20.327 19.928 -399
55.746 55.604 55.594 -10
18.265 18.610 17.159 -1.451
21.476 23.476 25.297 1.821

1.381 1.625 1.721 96

121.067 125.884 125.033 -851

Vederlagsfri fysioterapi og Ambulant specialiseret genoptraening viser et
merforbrug pa 1,8 mio. kr.

Heraf udger Vederlagsfri fysioterapi et merforbrug pa 2,2 mio. kr., som
skyldes dels flere henviste borgere, dels for nogle privatklinikker flere ydel-
ser pr. borger. Viborg Kommune har ikke mulighed for at preege henvis-
ningsmenstret, da praktiserende laege har henvisningsretten. Overens-
komst mellem KL, Danske Regioner og Danske Fysioterapeuter fastsaetter
en reguleringsmekaniske med gvre greense for de samlede udgifter. Den-
ne er overskredet af de private klinikker pa landsplan.

Ny reguleringsmekanisme traeder i kraft i 2024 i forbindelse med imple-
mentering af ny overenskomst og forventes at medfere incitament for kli-
nikkerne til at seenke det gennemsnitlige antal ydelser pr. borger. Omradet
er ikke omfattet af overfarselsadgangen.
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Kommunal medfinansiering

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2023 P/L)

Korr.
(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse

Aktivitetsbestemt medfinansiering af 405.315
sundhedsveesenet

| alt 405.315

Forbruget svarer til det budgetterede.

Regeringen har nedsat en Sundhedsstrukturkommission, som blandt andet
skal belyse finansierings- og incitamentsstrukturer i sundhedsvaesenet, der
understgtter omstilling til det naere samt en bedre udnyttelse af ressourcer
og kapacitet inden for og pa tveers af sektorer, herunder en vurdering af
lgsninger baseret pa gkonomiske incitamenter og @get synlighed om resul-
tater.

Til indholdsfortegnelse

403.323

403.323
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404.623

404.623

404.605

404.605

-18

-18
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Arbejdsmarkeds- og overforselsomrade

Regnskabsresultat

(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse
Tilbud til udlaendinge 26.159 35.953 12.902 -1.432 -14.334
Seniorpension 44.803 49.435 64.935 63.273 -1.662
Fertidspension tilkendt efter 1. juli 2014 288.150 323.825 361.025 358.831 -2.194
Personlige tillaeg m.v. 9.149 9.542 9.542 9.802 260
Fertidspension tilkendt fer 1. juli 2014 310.992 292.187 300.987 298.671 -2.316
Sygedagpenge 161.199 141.866 150.966 145.121 -5.845
Sociale formal 17.875 21.218 21.176 22.598 1.422
Kontant- og uddannelseshjaelp 124.265 122.697 124.197 117.674 -6.523
Boligydelse til pensionister 42.741 44.006 44.006 42.503 -1.503
Boligsikring 38.931 43.102 40.002 39.473 -529
Dagpenge til forsikrede ledige 124.568 109.549 137.549 142.618 5.069
Lantilskud mv. til personer i fleksjob 223.644 256.416 231.416 220.996 -10.420
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 83.481 72.466 82.066 85.454 3.388
Ledighedsydelse 24.892 22.477 28.577 29.071 494
Driftsudgifter til den komm. besk. indsats 86.545 89.139 77.737 79.272 1.535
Dwvrige 25.026 30.035 26.856 27.556 700
| alt 1.632.420 1.663.913 1.713.939 1.681.482 -32.457
Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 98,1 %. Desuden er der et mindreforbrug pa 6,5 mio. kr. til kontant- og uddannel-
Mindreforbruget udger 32,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. seshjeelp, hvilket er pa kontanthjeelpsdelen. Sygedagpenge udviser et

De vaesentligste arsager til mindreforbruget er tilbud til udlaendinge med mindreforbrug pa 5,8 mio. kr.

14,3 mio. kr. og fleksjob med 10,4 mio. kr. Vedrgrende udleendinge har der Pa a-dagpenge til forsikrede ledige er der et merforbrug pa 5,1 mio. kr.
bade veeret mindreforbrug, bl.a. til sprogundervisning, og merindteegter pa som fglge af en stigning i ledigheden sidst pa aret.

resultattilskud. Mindreforbruget pa fleksjob skyldes hovedsageligt merind-

teegter i form af fleksbidrag fra staten.
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Beskaeftigelsestilbud

Regnskabsresultat
Belgb i 1000. kr. (2023 P/L)

(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2022 Budget 2023

Faste ejendomme

Uddannelses- og erhvervs\ejledning

Forberedende Grunduddannelse
Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov
Personlig stgtte og pasning af handicappede mv.
Beskyttet beskeeftigelse

Aktivitets- og samveerstilbud

Driftsudgifter til den kommunale besk. indsats
Lan til ansatte i lentilskud i kommuner

| alt

7.501
11.080
14.844
-1.222

1.243
-1.071

-34
435
554

33.327

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 76,6 %.

Mindreforbruget udger 7,4 mio. kr.

Den starste del af mindreforbruget vedragrer FGU (Forberedende Grund-

uddannelse) med 3,3 mio. kr.

Der er ligeledes et mindreforbrug under Igntilskud pa 1,8 mio. kr., men

heraf skyldes 1,3 mio. kr., at et overskud fra 2022 er placeret her og ikke

anvendt fuldt ud.

Til indholdsfortegnelse

160
11.310 10.779
17.163 17.163
-162 358
1.581 1.581
-1.457 -539
-57 -57
0 0
1.112 2.320
29.650 31.765

Korr.
Budget 2023 Regnskab 2023
160 773

10.493
13.828
-625
1.245
-1.811
-43

0

484

24.344

Afvigelse

613
-286
-3.335
-983
-336
-1.272
14

0
-1.836

-7.421

Mindreforbruget pa ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov pa

1,0 mio. kr. vedrgrer STU Viborg.

Den vaesentligste del af mindreforbruget pa beskyttet beskaeftigelse pa 1,3

mio. kr. vedrgrer Trepas.

Der er et merforbrug under faste ejendomme pa 0,6 mio. kr., som vedrgrer

boliger til flygtninge.
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Folkeoplysning og idraetsanlaeg

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2023 P/L)

(- = mindreforbrug/indteegt)

Fritidsfaciliteter, Stadion og idreetsanlaeg 12.165
Idreetsfaciliteter for bern og unge 45.906
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 37.795
I alt 95.866

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 96,3 %.
Mindreforbruget udger 3,6 mio. kr.

De starste mindreforbrug ses pa det centrale omrade med et min-
dreforbrug pa 4,4 mio. kr., mens der samlet set pa de decentrale enheder
er et merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Centralt

Der er mindreforbrug pa puljerne til mindre anlaegsinvesteringer og energi-
investeringer i klub- og spejderhuse pa i alt 2,4 mio. kr. Dette skyldes tids-

forskydninger mellem bevilling, udferelse samt udbetaling af tilskud, da der
er en egenfinansiering pa 50%.

Herudover er der et mindre forbrug pa 0,4 mio. kr. pa budgettet til dget
frivillighed. Der er bevilliget 0,5 mio. kr. i bade 2023 og 2024. Herudover
blev der fra 2022 til 2023 overfgrt et mindreforbrug fra hjeelpepakken, der
blev tildelt i forbindelse med Covid-19 i 2021, til dette formal.

Folkeoplysningsomradet, herunder de selvejende haller, viser et mindre-

forbrug pa 1,6 mio. kr. Dette skyldes overfgrsel af mindre forbrug fra 2022
samt mindre forbrug pa aktiviteter.

Til indholdsfortegnelse

Opr. Korr.
Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse

12.060 11.318 10.202 -1.116
38.998 42.990 40.475 -2.515
40.120 41.829 41.876 47
91.178 96.137 92.553 -3.584

Der er ogsa mindre forbrug pa puljen til baner og lysanlaeg, samt pa kon-
toen til lokale -og bookings-administration, et system til foreningsadmini-
stration, der blev indkgbt i 2023 og er i gang med at blive implementeret.
Mindre forbrug er planlagt at blive anvendt i farste halvar af 2024.

Decentralt
Der er merforbrug pa Viborg Stadioncenter pa 0,5 mio. kr., primeert pa
grund af feerre lejeindteegter og hgjere udgifter til baner.

Viborg Stadioncenter har ligeledes haft et merforbrug pa 0,9 mio. kr. i 2023
pa grund af investering i LED skaerme til Viborg Stadion Hal, hvor det er
aftalt, at VHK afdrager over en periode pa 10 ar.

Pa omraderne Viborg Svemmehal, Vestbadet og Skgjtebane pa Borgvold,
er der samlet set et mindreforbrug pa 0,5 mio.kr. Dette skyldes bade mer-
indteegter og renoveringer, der ikke blev udfert i 2023 grundet mangel pa
handveerkere samt vintervejret sidst pa aret.
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Kultur

Regnskabsresultat
Belgb i 1000. kr. (2023 P/L)

Opr. Korr.
(- = mindreforbrug/indtaegt) Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse

Folkebiblioteker inkl. Ferieaktiviteter, Faelleskonti og Teknisk Senvice 44,936

Museer 10.141
Biografer 187

Teatre 3.299
Musikarrangementer 10.161

Andre kulturelle opgaver 28.705

| alt 97.431
Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 98,3 %. Decentralt

Mindreforbruget udger 1,6 mio. kr.

45.371
10.683
190
3.043
10.284
26.438

96.009

45.644
10.377
190
3.033
10.312
25.690

95.246

45.505
10.700
190
2.717
8.076
26.430

93.618

-139
323

0

-316
-2.236
740

-1.628

Der er mindreforbrug pa Kultur Skolen (Teatre og Musik arrangementer)

dette skyldes et flerarigt tvaerkommunalt projekt, som Kulturskolen star for.

Mindreforbruget fordeler sig med et samlet merforbrug pa 0,3 mio. kr. pa Ultimo 2023 modtog skolen en bevilling pa 2 mio. kr. for 2023 og 2024.
det centrale omrade og et mindreforbrug pa de decentrale enheder pa 1,8 Merforbrug pa Museer skyldes ombygningen af depotet pa Tagtaekkerve;j.
mio. kr. Der har veeret mindre forbrug pa Viborg Museum grundet flere indtaegter

og lukket udstilling i 2023.

Centralt

Der er merforbrug pa Andre kulturelle opgaver, som er fordelt pa ejen-
domsdrift, primaert pa grund af overfagrsler af merforbrug fra 2022 grundet
de stigende energipriser. Derudover er der merforbrug pa Tinghallen,
grundet overfarsel af merforbrug i 2022. (Ombygningen medfgrte mang-
lende lejeindteegter). Endelig er der ogsa et lille merforbrug pa events.

Til indholdsfortegnelse 56
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Gronne omrader

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2023 P/L)

(- = mindreforbrug/indtaegt)

Gregnne omrader og naturpladser
Andre fritidsfaciliteter

Bynaere skove
Skadedyrsbekaempelse

| alt

10.775
-162
291

5

10.910

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 94,3 %.

Mindreforbruget udger 0,7 mio. kr.

Mindreforbruget fremkommer ved projekter som ikke er afsluttet inden

arets udgang bl.a. pa grund af vejrlig og andre forsinkelser.

Til indholdsfortegnelse
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10.621

11.496

11.087
-137
335

0

11.285

Korr.
Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse

-409
-60
-203
-7

-679
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Trafikomradet

Regnskabsresultat

Beleb i 1000. kr. (2023 P/L)

Korr.
(- = mindreforbrug/indtaegt) Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023

Miljgbeskyttelse m.m. 2.313 1.863
Feelles formal 1.229 3.174
Driftsbygninger og -pladser 266 223
Parkering -85 525
Vejbelysning 18.102 16.732
Vejvedligeholdelse 35.795 35.172
Beleegninger m.v. 30.954 34.730
Kollektiv trafik 48.543 52.387
Hawne -1 61
Park og Vejservice 1.462 -1.900
Vintertieneste 25.900 17.210
| alt 164.477 160.177

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 101,1%.
Merforbruget udger 1,8 mio. kr.

1.863
1.903
223

42
16.732
38.045
34.730
56.227
61
1.109
17.210

168.145

1.980
1.114
202
-222
15.191
40.248
35.305
55.818
-29
-2.603
22.990

169.993

trafik og udskiftning rendestensbrande.

Merforbruget bestar af
¢ Vintertjenesten, merforbrug pa 5,7 mio. kr., der finansieres
af kassebeholdningen.

e Park og Vej, mindreforbrug pa 3,7 mio. kr.
e  @vrig drift, mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

@vrig drift bestar en raekke forskellige mer- og mindreforbrug, bl.a. merfor-
brug til vejafvandingsbidrag og mindreudgift til vejbelysning.

Til indholdsfortegnelse 58

117
-789
-21
-264
-1.541
2.203
575
-409
-90
31712
5.780
0
1.848

Ved budgetopfalgningen pr. 30/9-23 blev der givet en tillaegsbevilling til
trafikomradet pa 3,0 mio. kr. til budgetoverholdelse vedrgrende kollektiv
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Forsyningsomradet

Regnskabsresultat

Regnskab 2022
(2022-priser)

Belob i 1000. kr. (2023 P/L)

(- = mindreforbrug/indteegt)

Generel administration vedr. kun husholdninger

Restaffald -10.359
Mad-, papir-, pap-, glas-, metal-, plast- og mad- -23.082
og drikkekartonaffald (ressourcer) ’
Farligt affald og tekstilaffald -3.344
Genbrugsstationer -9.840
@wrige ordninger 2.880
Indsamling af erhverwsaffald til markedspriser

| alt -43.746

Regnskabet for det samlede affaldsomrade viser et mindreforbrug pa 2,0
mio. kr. Da samtlige ordninger pa affaldsomradet skal hvile i sig selv, vil et
eventuelt mindreforbrug komme brugere/borgere til gode pa sigt i form af
lavere gebyrer.

Generel administration

Alle administrative og feelles udgifter tilgar @vrige ordninger efter fastlagt
fordelingsnggle. 2023 har veeret dyrere end fgrst antaget pa grund af or-
ganisatorisk tilpasning og en efterfglgende kulturforandringsproces. Ende-
lig har der veeret uforudsete udgifter til vedligehold af vaegten pa affalds-
centeret. Tilsammen har det betydet ggede administrationsudgifter pa 1,0
mio. kr., som belaster de andre Revas afdelingers regnskaber.

Restaffald og Ressourcer

Fordelingen af udgifter og indtaegter mellem restaffald og ressourcer er
2&ndret i regnskab 2023 i forhold til tidligere, da madaffald ikke lsengere
regnes for restaffald, men som en ressource. Budgettet er dog ikke sendret

Til indholdsfortegnelse

Korr.

Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse
-1 -5 0 5
-6.723 -6.723 -8.764 -2.041
-22.982 -22.982 -16.545 6.437
-3.898 -3.898 -4.272 -374
-5.078 -5.078 -8.129 -3.051
4.054 4.054 1.077 -2.977
0 0 -8 -8
-34.628 -34.632 -36.640 -2.008

i samme takt, hvilket teknisk er med til at skeevvride resultatet. Man bar
derfor se pa det samlede resultat for de to ordninger.

Samlet set er der pa de to ordninger et merforbrug pa 4,4 mio. kr. Primaere
arsag til merforbruget er merudgifter til bortskaffelse pa 2,8 mio. kr. Dette
har bl.a. baggrund i, at der er budgetteret med indtaegter pa afszetning af
papir og pap pa 3,4 mio. kr., hvor der reelt kun har veeret indtaegter for 2,0
mio. kr. pga. en lavere afseetningspris pr. ton end forudsat.

Der er desuden en merudgift pa knap 1,0 mio. kr. pa indsamling af restaf-
fald, som bade skyldes knap 2 % flere temninger (ca. 18.000 stk.) end
budgetteret i private boliger, samt en lidt hgjere pris pr. tamning af alm.
restaffald til renovatgren end estimeret ved budgetlaegningen. Omradet er
kontraktstyret, men priserne indeksreguleres arligt. Da der er tale om godt
960.000 temninger arligt har det vaesentlig gkonomisk betydning, hvis
prisskennet rammer blot fa grer ved siden af pr. tgmning.
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Forsyningsomradet

Regnskabsresultat

Farligt affald og tekstilaffald

Modtagestationen er under afvikling, hvorfor der har veeret faerre udgifter til
drift af olieanlaeg, indsamling og bortskaffelse end budgetteret. Ordningen
har et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Genbrugsstationer

Genbrugsstationerne har et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. Dette har bag-
grund i @gede indtaegter pa bl.a. jern/akkumulatorer med 0,7 mio. kr. og
mindre forbrug pa indkeb/udskiftning af containere pa 0,5 mio. kr. Desuden
har der veeret en difference mellem det budgetterede genbrugspladsgebyr
og det faktisk opkraevede gebyr, hvilket har resulteret i en merindteegt pa
1,0 mio. kr.

Der er samtidig @gede udgifter til bortskaffelse pa 1,0 mio. kr. Dette kan
forventes gget i fremtiden, da det er dyrere at afsaette til genanvendelse
end til forbreending.

Til indholdsfortegnelse

@vrige ordninger

@vrige ordninger har samlet set et mindreforbrug pa knap 3,0 mio. kr. Det-
te skyldes bl.a. et mindreforbrug pa affaldsforbreending pa 1,5 mio. kr.,
som har baggrund i at meengden af breendbart affald er faldet. Dette er en
landsdaekkende tendens. Hos Revas er breendbart affald som afseettes il
Energnist faldet med ca. 2.500 ton i forhold til budgetteret. Gennemsnits-
prisen for afseetningen blev fastsat med ca. 16 kr. mindre pr. ton end bud-
getteret.

Der er desuden et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. pa spildevandsafledning.
Budgettet er af forsigtighedsarsager sat forholdsvist hgjt pga. store ud-
sving og usikkerheder i budgetperioden.

Endelig er der mindreforbrug pa sorteringsanlaegget pa 0,7 mio. kr., da de
deponeringsegnede maengder er faldende.
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Plan-, Natur- og Miljgomradet

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2023 P/L)

(- = mindreforbrug/indteegt)

Energioptimering og grgnne lgsninger 136
Natur og Vand 16.251
Miljo 226
I alt 16.613

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 70,0 %.
Mindreforbruget udger 7,6 mio. kr.

Der har i 2023 ikke veere forbrug pa omradet vedrgrende energioptimering
og grenne lgsninger - mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

Pa natur og vand er der mindreforbrug pa 2,9 mio. kr.
De storste mindreforbrug pa omradet er:

e Vandlgb — skeerpet indsats — seerlig fokus pa Hjarbsek Fjord 0,5
mio. Kr.

e Restaurering af vandigb — 0,4 mio. kr.
e Pulje til mindre anlaegsbehov 0,7 mio. kr.

e Partnerskabsprojekt Skals A/Kglsen 0,5 mio. kr.

Til indholdsfortegnelse
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Korr.
Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse

1.603 -6 -1.671

16.615 18.635 15.750 -2.885
3.302 5.082 2.050 -3.032
20.325 25.320 17.732 -7.588

Mindreforbruget kan primaert forklares med generelle forsinkelser og for-
sinkelser i projekter hvor der er opstaet uforudsete problemstillinger i sam-
arbejdet med private og andre myndigheder, afbrydelser grundet eksterne
tilskud, samt nye fondsbevillinger og statstilskud.

Miljgomradet viser et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr., heraf udgar omradet
for rottebekaempelse et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. Der har igennem
flere ar veeret et lavt niveau af anmeldelser af rotter. Desuden har et udbud
pa rottebekaempelse vaeret medvirkende til at holde udgiftsniveauet i ro.
Mindreforbruget indregnes i den fremtidige takstfastsaettelse, hvor der
allerede i 2024 er taget hensyn til mindreforbruget pa omradet.
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Landdistrikter

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2023 P/L) Opr. Korr.
(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2023 Regnskab 2023 Afvigelse

Forsamlingshuse 1.376
Landdistriktsudvalgets dispositionssum 269
Arets Lokalomrade 335
Det gode bgrne- og ungdomsliv i landdistrikterne 519
Beaeredygtige boligformer i landdistrikterne 0
I alt 2.499

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 65,0 %.
Mindreforbruget udgar 1,6 mio. kr.

En veesentlig del af mindreforbruget skyldes overfgrsler fra 2022, der ikke
blev anvendt i 2023. Der blev overfgrt knap 1,8 mio. kr., hvoraf 443 t. kr.
blev allokeret til Det gode bgrne- og ungdomsliv i landdistrikterne og 1.329
t. kr. til Baeredygtige boligformer i landdistrikterne.

Der er i 2023 mindreforbrug pa forsamlingshuse, hvilket skyldes refusion af
tilskudsmoms.

Arets lokalomrade fik i 2022 et nyt koncept, hvor der over en trearig perio-
de blev disponeret 625 t. kr. | 2022 blev der brugt 325 t. kr. og i 2023 0 kr.

Til indholdsfortegnelse 62

1.506 1.506 1.374 -132
1.062 1.062 648 -414
171 171 0 -171

0 443 473 30

0 1.329 435 -894
2.739 4.511 2.931 -1.580
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