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Dagens program

Dagtilbudsbestyrelserne er samlet

»Velkomst og introduktion til dagtilbudsomradet i Viborg Kommune v/dagtilbudschef Trine Verner Jensen

»Introduktion til bestyrelsesarbejdet: Hvad vil det sige at veere bestyrelsesmedlem pa dagtilbudsomradet i Viborg
Kommune? v/ omradeleder Michael Hall Larsen

» Orientering omkring tavshedspligt v/ omradeleder Vivi Vraa
» Styrelsesvedtaegt v/ omradeleder Rudi Mikkelsen
»Minimumsnormeringer v/ omradeleder Anne-Mette Marling

De fire dagtilbudsbestyrelser og dagplejebestyrelsen gar hver til sit

»Praesentation

»Bestyrelserne konstituerer sig

»Forretningsorden

»Koordinering af mgdevirksomhed det kommende ar

y KOMMUNE

FORSKELLIGE
I FELLESSKAB

%A ViBORG




Introduktion til dagtilbudsomradet |
Viborg Kommune
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Laering & Uddannelse

Vi pnsker relevant lering og
attraktiv uddannelse til alle
borgere; bprn, unge og voksne,
for at skabe mulighed fu[ at samme“hang Kommune for at ¢ge borgernes
alle burglere kan kemme i for borgerne samlede trivsel.

beskaeftigelse.

Boarn & Unge skaber sammenhaen

Baeredygtighed

Vi gnsker en miljgmaessig, okonomisk
og faglig baredygtig udvikling.

Oplevelser &
Faellesskaber
Vi gnsker, at alle borgere i Viborg
Koemmune har mulighed for at
indga i sunde fellesskaber og
deltage i store oplevelser.

Vaekst & Socialt ansvar

Vi vil gennem vaekst sikre et
pkonomisk fundament, som
understotter livskvalitet og gode
levevilkar for borgerne.

Sundhed

Vi vil hgjne den fysiske, mentale
og saciale sundhed i Viborg

Sammenhaeng

for borgeren

Forskellige i
faellesskab

Falles mali
Bgrn & Unge

FORSKELLIGE

I FELLESSKAB

ViBORG
KOMMUNE



De fire syn

Laeringssyn

Born skal lre at lere gennem
bevidste lringsstrategier, gode
arbejdsvaner og evne til fordybelse

Bgrn har mange laringsbaner,
og vi skal vaere opmarksomme
pa dem alle

Vi arbejder dynamisk med at finde de
rette balancer mellem den intenderede,
den realiserede, den formelle og den
uformelle lering

Bornesyn

Bgrn og unge forventes at gore det
bedste, de kan. Det er de voksne, som
kan skabe forandring

Bgrn og unge har bade ret til og
udvikles gennem aktiv deltagelse
i sunde fallesskaber

Bgrn og unge skal selvstendiggores
til voksenlivet

Alle bgrn og unge har vardi og
potentiale og skal blive sa dygtige,
de kan

Foraeldresyn

Born og unge lykkes bedst, ndr de
voksne omkring dem tager ansvar
og samskaber

Forzldrene er de vigtigste
mennesker i bgrn og unges liv

Forzldre vil altid deres
born det bedste

Samarbejdssyn

Vier opsegende pd allerede
etablerede lgsninger, inden vi
selv opfinder en ny

Vier bide optaget af at finde de
rette balancer mellem det nare, det
tvargdende og det store fllesskab

Viopseger og tilbyder hjzlp

Vi er nysgerrige pd andres succeser
og deler vores egne
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De fire styrebilleder — Foretrukken praksis

Vores fire syn uddybes i vores foretrukken praksis, der bestar af en raekke
styrebilleder:

- Vi er optagede af konteksten og vores egne samt andres forforstaelser i
forstaelsen af b@rns (mis)trivsel samt udfordringer med lzering og sundhed

- Vi udvikler pa leeringsmiljget, nar vi mgder udfordringer. Det er laeringsmiljget,
der skal tilpasse sig bgrnene og ikke omvendt

- Viarbejder pa at a&ndre laeringsmiljget for hele bgrnegrupper/klasser fremfor
at lave stgttestrukturer til individer

- Viskaber variation i leeringsmiljgerne, sa forskellige bgrn pa skift oplever at
veere i privilegerede positioner
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Sammen om bgrn og unge — et faelles ansvar

e "'Sammen om bg@rn og unge — et feelles ansvar" er en udmgntning af
Forskellige i Faellesskab.

* Modtaget fondsmidler fra Poul Due Jensen-fonden
e Bade Dagtilbud, Skole og Familie & Radgivning
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Sammen om bgrn og unge — et faelles ansvar

Med "Sammen om bgrn og unge — et faelles ansvar” vil vi:

 udvikle vores dagtilbud og skoler, sa endnu flere bgrn kan trives og
udvikle sig i de lokale faellesskaber

 anvende sunde faellesskaber i fritiden til at fremme trivsel

* m@de familier i komplekse situationer lige dér, hvor de oplever at
have mest brug for stgtte, for at de selv kan forbedre deres egen
situation.
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Sammen om bgrn og unge — et faelles ansvar

Det gor vi ved:

at insistere pa en Foretrukken Praksis, der passer til den aktuelle bgrnegruppes behov

etablere samarbejdet: “Feelles om Feellesskaber” pa tvaers af forenings-, erhvervs-,
kulturlivet og Viborg Kommune for derigennem at tilbyde sunde faellesskaber til bgrn
og unge der oplever begyndende mistrivsel.

gennem tilgangene i Relationel velfaerd at mgde familier i komplekse situationer i
gjenhgjde og sammen med dem prioritere og koordinere indsatserne.

at arbejde med Viborg Kommunes ledelsesgrundlag og vaerdier, sa medarbejdernes
faglighed og erfaring systematisk bliver brugt til at videreudvikle kvaliteten.

at fokusere pa evaluering o%:;;kalering af god praksis gennem eksisterende strukturer —
ikke bare til os selv, men forhabentlig ogsa til inspiration for andre kommuner.
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Kvalitetshjul

Barn & Unges fxlles
kvalitetshjul.

. . . Midtvejsstatus — BU Udvalgs- og
Der hvor Vl er Ilge nu | Lederforum ledelsesfeedback

kvalitetshjulet:

- Vi har udarbejdet den
feelles kvalitetsrapport

- Sammenhaengsaftaler er
ved at blive udarbejdet
mellem bgrnehusleder og

omradeleder.
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Organisationsdiagram — Viborg Kommune
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Boarn & Unge

Direktar

Soren Aakjaer

Sekretariatschef
Lene Thomsen

Dagtilbudschef

Trine Verner
Jensen

Skolechef

Hasse Valdemar
Mortensen

Familie- og
Radgivningschef

Sigrid
Andersen
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Organisationsdiagram — Dagtilbudsomradet

Dagtilbudschef

Omrade 1 Omrade 2 Omrade 3 Omrade 4 Leder for det

Dagplejen specialiserede omrade

Vuggestus Vuggestue Vuggestue Vuggestus 1 Dagplejeleder

Bamehave Bernehawve Egrnehave Bgmehave Forvaltningsenhed

o ) - Tilsymsanhed
4-6 ressourcepsdagogar 4-6 ressourcepsedagoger 4-5 ressourcepsdagogar 4-5 ressourcepsmdagogar Ledes Eé:ﬂ":;:i"ée“ar fra Faglig ledelse af ressourceteam

Ledes af 1 omradelader Ledes af 1 omradeleder Ladas af 1 omradeleder Ledes af 1 omradelader of Logopssdgruppen
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Rammerne

Dagtilbudsloven:

Dagtilbudslovens overordnede
formal er at skabe tilbud til bgrn og
unge, der bidrager til trivsel,
udvikling og laering, forebyggelse af
negativ social ary, fleksibilitet og
valgmuligheder for den enkelte
familie og sammenhang mellem
tilbuddene.

Viborg Kommunes faelles fundament:

med sine fem temaer og
dertilhgrende malsaetninger danner en feelles platform
og seetter retning for alle indsatser for bgrn og unge i
Viborg Kommune, hvad enten der er tale om indsatser i
de almene tilbud eller specialtilbud.

Barn og Unges udmegntning af sammenhangsmodellen
er “Forskellige i faellesskab”. Desuden tager vi i vores
arbejde udgangspunkt i (b@rnesyn,
foraeldresyn, laeringssyn og samarbejdssyn) og vores
foretrukken praksis.
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https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/saadan-styres-viborg-kommune/sammenhaengsmodellen/
https://viborg.dk/service-og-selvbetjening/boern-unge-og-familie/raadgivning-og-vejledning-til-familier/alle-boern-skal-have-lys-i-oejnene-og-mestre-eget-liv/

Introduktion til bestyrelsesarbejdet: Hvad
vil det sige at vaere bestyrelsesmedlem
pa dagtilboudsomradet i Viborg
Kommune”?




Hvad er en dagtilbudsbestyrelse?
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Dagtilbudsbestyrelsen er det Jeres engagement i bestyrelsen har Bestvrel h i it
foreeldrevalgte demokratiske organ, stor betydning i forhold til fortsat at estyreisen har némiig en vigig
som har indflydelse pa, hvordan udvikle Viborg Kommunes rolle i at repreesentere den samlede
vilkarene for dit barns hverdag skal dagtilbud. foreeldregruppe og stille nysgerrige
formes i omradets barnehuse. spergsmal.
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Hvad beskaeftiger dagtilbudsbestyrelsen sig med?

> Dagtilbudsbestyrelsen arbejder mest pa et overordnet plan. Det vil sige, at man fastlaegger de
store linjer i den made, omradets dagtilbud skal drives pa - bl.a.:

» Fastlaeggelse af principper...
= for dagtilbuddets arbejde

: foaanvendelse af en budgetramme for dagtilbuddet inden for fastsatte rammer og prioriterede
indsatser

= for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem
= for foraeldrerddenes sammenseaetning, arbejde og samarbejde med omradebestyrelsen

» Behandler henvendelser vedrgrende generelle forhold for omradet.

» Indstillingsret ved ansaettelser.

» Fastleeggelse af enhedernes abningstider indenfor de givne rammer.

» Er hgringspart i forhold til politiske beslutninger om budget, struktureendringer m.m.

A ) KOMMUNE
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| Viborg Kommune kan man som foraeldre blive
inddraget pa to niveauer via:

» Dagtilbudsbestyrelse

» Forzeldrerad

» Forskellen pa dagtilbudsbestyrelsen og et foreeldrerad:
= Dagtilbudsbestyrelsen er af byradet tildelt beslutningskompetence - det er et
foraeldrerad ikke.
= Et foraeldrerad er primaert et aktivitetsudvalg, der har rod i den enkelte institution

» Forazeldreradsarbejdet vil vaere tilpasset de enkelte omrader og besta af
foraeldrereprasentanter fra det enkelte bgrnehus, bgrnehuslederen og evt. en
medarbejderreprasentant.

ANl \7iBORG
;_ KOMMUNE

FORSKELLIGE
I FELLESSKAB




Tavshedspligt
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Tavshedspligt

»Som bestyrelsesmedlem skal | veere opmaerksomme p3, at | kan komme i
besiddelse af fortrolige oplysninger, der er omfattet af tavshedspligt.

»Hvis et medlem af en bestgrelse uberettiget videregiver oplysninger, og der
er tale om brud pa tavshedspligten, kan det vaere strafbart efter
Straffelovens §152. Tavshedspligten er geeldende, sa leenge du er i
bestyrelsen, og efter udtraedelse af bestyrelsen.

»Som udgangspunkt drgftes personforhold, enkelte bgrns og foraeldres
forhold, ikke i bestyrelsen. Disse oplysninger anses som udgangspunkt som
et anliggende mellem bgrnehuset, medarbejderen og barnets foraeldre.
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Styrelsesvedtaegter
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Vedtaegter

Det siger loven:
Dagtilbudslovens § 16

Kommunalbestyrelsen fastseetter, efter
indhentet udtalelse fra
foraeldrebestyrelserne, vedtaegter for
styrelsen af de kommunale dagtilbud.

Stk. 4 Kommunalbestyrelsen kan ikke til en
forzeldrebestyrelse overlade opgaver med at
fore tilsyn og befgjelser, der fglger af
kommunalbestyrelsens bevillings- og
arbejdsgiverkompetence.

Sadan gar vi i Viborg Kommune:

| vedteegterne finder | information om for eksempel
reglerne for foraeldrebestyrelsens sammensaetning,
bestyrelsesvalg samt rammerne for bestyrelsesmgderne.

Foruden styrelsesvedteegten har hver omradebestyrelse
en forretningsorden.
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Minimumsnormeringer
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Minimumsnormering

Minimumsnormering er et udtryk for en opggrelse over
forholdet mellem antal medarbejdere og antal indskrevne
bgrn.

Siden 1. januar 2024 har det vaeret geeldende, at der skal
vaere:

- minimum 1 paedagogisk personale til 3 bgrn i vuggestuen
- minimum 1 pzaedagogisk personale til 6 bgrn i bgrnehave.
Normeringen skal fglge barnets alder.

Minimumsnormering opggres som et arligt gennemsnit pa
kommuneniveau.

Det vil sige, det opg@res ikke pa hverken bgrnehus- eller
stueniveau.

| kan som foraeldre derfor ikke ngdvendigvis teelle en voksen
pr. tre bgrn i vuggestue eller en voksen pr. seks bgrnehave.
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Minimumsnormering

Hvad taeller med i minimumsnormering, nar vi snakker paedagogiske personaleressourcer?

De paedagogiske personaleressourcer daekker fgrst og fremmest over det psedagogiske personale i dit barns bgrnehus, dvs.:
* Pazdagoger

e Padagogiske assistenter

* Paxdagogmedhjzelpere

* Ledere

* Padagogstuderende

* Padagogiske assistentelever.

Som en del af aftalen om minimumsnormeringer er det aftalt, at lederne indgar med en vaegt pa 85 %.

Udover det paedagogiske personale tller stgttetimer til bgrn i udsatte positioner med i opggrelsen af minimumsnormeringer. |
Viborg Kommune betyder det ressourcepaedagoger og logopaeder.

Vikarer indgar ogsa i optaellingen.

Hvad har vi udover minimumsnormering/hvad tzeller ikke med:

Psykologer

Ergoterapeuter

Fysioterapeuter

Sociale normeringer
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Minimumsnormering

De tzller ikke med i normeringen

Derudover er der enkelte bgrnehuse, som hvert ar tildeles ekstra midler til paedagogisk personale, fordi de har mange bgrn i
udsatte positioner. Dette tzller heller ikke med i opggrelsen.

Nar vi taler om opggrelse af normeringer, er det vigtigt at have for gje, at den ikke tager hgjde for, hvor meget tid personalet
bruger sammen med bgrnene (den sakaldte ansigt-til-ansigt-tid). Personalets og lederens vaegt i normeringsopggrelsen er
derfor ikke fastsat pa baggrund af den praecise tid, som det paedagogiske personale eller lederen har med bgrnene.

Viborg Kommune levede i 2024 ikke op til de nationale minimumsnormeringer i dagtilbud, primeert pa grund af
styringsmaessige udfordringer, gkonomiske rammer og fejltolkning af vejledninger. Normeringerne er vaesentligt forbedret
siden 2023. For 2025 forventes det, at normeringerne bringes i overensstemmelse med minimumsnormeringerne.
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Dagplejen

Dagplejens "minimumsnormering” er 4 bgrn og et gaestebarn — der er ikke minimumsnormering som i
bernehusene.

Dagplejen er udfordret af andre vilkar:
» Vihar pt. ca. 136 dagplejere og ca. 480 bgrn
» Vi har et stort rekrutteringsproblem saerligt i oplandet

» Vi har en del dagplejere der indenfor kort tid gar pa efterlgn/pension
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De fire omradebestyrelser og
dagplejebestyrelsen gar hver til sit
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Koordinering af mgdevirksomhed det
kommende ar

Arshjul for omrade

Oktober:
Konstituering og
feellesmade

bestyrelsesmaderne

Ultimo
november/primo
december

Februar(uge B):
Regnskabsopfalgning.
Formandskabet modes
kl. 17-18 og fra kL. 18-20
bastyrelsesmpderi
omrademes

Mellem februar (uge 8)
og maj juni:
Dialogmade med
udvalget

Maj/juni:
Regnskabsopfelgning
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