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1.Indledning

1.1. Formalet med budgethaeftet

Formalet med budgethaeftet er at skabe et samlet overblik over
udvalgets forslag til drifts- og anlsegsbudget. Formalet er desuden at
udarbejde et let genkendeligt materiale, der gar det let at lasese
budgetforslagene pa tveers af udvalg. Ved brug af haeftet far borgere,
politikere og embedsmaend den samme indgang til indholdet af
budgetforslaget og dermed kan tal og beskrivelser drgftes p& samme
grundlag.

1.2. Temaer i arets budgetleegning
Udviklingen indenfor handicap- og psykiatriomradet viser en tilgang af
blandt andet yngre borgere med behov for stgtte. Det medfarer et gget
behov for boliger og indsatser. Udviklingen forventes at kunne
imgdekommes ved etablering af den seerlige fleksible indsats,
Traedestenen, som byradet i budgetforlig 2021-2024 tilkendegav et
gnske om, at forvaltningen arbejdede videre med som koncept.
Traedestenen er sammenhaengende stgtte samt fokuserede, intensive
og fleksible indsatser, der skal give borgerne bedre mulighed for at
mestre livet i egen bolig.

Viborg kommunes borgerundersggelse, Sammenhaengsbarometeret,
viser, at der fortsat er et godt stykke vej far Sammenhaengsmodellens
mal pa sundhedsomradet er ndet. Den aktuelle Corona-krise ma
samtidig forventes at pavirke borgernes sundhedstilstand i negativ
retning — i hvert fald for en periode. Det kan gare det endnu
vanskeligere at n& de fastsatte mal.

1.3. Hvad indeholder budgetheeftet?
Denne udgave af budgetheeftet er til mgde i Social- og
Sundhedsudvalget den 25.marts 2021.

P& madet skal udvalget drafte falgende:

e Handtering af fremtidige budgetudfordringer og driftsgnsker
samt finansiering heraf.

Dette er fgrste udgave af budgethaeftet 2022-2025.

I budgetheeftet udarbejdes en historik, sa det ses, hvad der er nyt, og
hvornar udvalget sidst behandlede de forskellige emner.

Udarbejdelse af budgetforslag for Social- og Sundhedsudvalget



2.Spilleregler for budgetlaegningen

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog pa madet den 20. januar 2021
spillereglerne for arets budgetleegning, som er beskrevet nedenfor (link
til sag nr. 1 i @konomi- og Erhvervsudvalget den 20. januar 2021).

2.1. Drift

Udvalgene finansierer som hovedprincip selv gkonomiske udfordringer
og nye tiltag pa driftsbudgettet.

Demografi pa eeldre-, dagtilbuds- og skoleomradet er udpeget som en
seerlig budgetudfordring, som byradet skal finde finansiering til i
budgetlaegningen. @vrige budgetudfordringer og nye tiltag skal det
enkelte fagudvalg selv finansiere inden for eget budget.

Hvis et udvalg har budgetudfordringer, som udvalget ikke selv kan finde
finansiering til, skal disse praesenteres for byradet pa plankonferencen
den 8.-9. april. @konomi- og Erhvervsudvalget tager den 16. juni stilling
til, hvilke eventuelle budgetudfordringer, der skal findes finansiering til i
budgetlaegningen.

Der skal i budget 2022 findes reduktionsforslag for 20,0 mio. kr. (den
halve procent af serviceudgifterne) som vedtaget i budget 2021-2024.
Arbejdet med reduktioner er opdelt i 2 faser. | farste fase afsgges
muligheder for reduktioner pa @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade
samt tvaergaende reduktioner. @konomi- og Erhvervsudvalget vil
herefter tage stilling til rest-reduktionsbelab, der videresendes til
behandling i fagudvalgene, som dermed far ansvaret for at finde de
ngdvendige reduktioner. Dette er anden fase.

2.2. Anleeg

Spillereglerne pa anleeg er aendret i forhold til tidligere ar. Udvalgene
kan fremsaette nye anleegsgnsker uden at anvise finansiering.

Nye anlaegsgnsker vil indga i byradets budgetlaegning og blive draftet
undervejs i de enkelte udvalg og @konomi- og Erhvervsudvalget samt
pa budgettemamade og budgetseminar.

Der skal udarbejdes ideoplaeg for hvert anleegsgnske med kort
beskrivelse af anleegsprojektet, forventet projektperiode og gkonomisk
overslag herunder udgifter til afledt drift.
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3.Indsatsomrader og nye initiativer ift. sammenhangsmodellen

Nedenfor kan kort beskrives de eksisterende indsatsomrader, som
understgtter sammenhaengsmodellens forskellige temaer. Det er ikke
ngdvendigvis en udtgmmende beskrivelse af samtlige initiativer.

| det omfang udvalget har nye initiativer pa vej til budget 2022-2025
beskrives de herefter.

Neermere beskrivelse af nye initiativers indhold og gkonomi fremgar af
budgetheeftes afsnit 5.2 Driftsgnsker og 7.3 Anlaegsgnsker.

Indsatsomrader

Uddannelse & Leering

Indenfor Socialomradet afvikles lgbende undervisning med fokus pa
uddannelse og beskaeftigelse i Recoveryskolen, mens bostgtteomradet
samtidig har haft fokus pa uddannelse og beskaeftigelse i samarbejdet
med borgere i eget hjem.

Der tilbydes fortsat gratis psykologhjeelp til 15-25-arige med henblik pa
blandt andet at fastholde malgruppen pa ungdomsuddannelse og
lignende.

Oplevelser & Faellesskaber

Viborg Kommunes borgere har fortsat adgang til den digitale Borger-til-
borger-portal Boblberg, hvor man kan indgé i dialog med andre. Det er
erfaringen, at emner som ensomhed og mental sundhed/psykisk
sarbarhed er populaere pa portalen.

Der bliver lgbende opstartet nye initiativer i sundhedssatellitterne, hvor
de frivillige er den beerende kraft.

Beeredygtighed
Medarbejderne har fortsat fokus pa brug af cykler og el-cykler pa
kortere afstande.

Veekst & Socialt ansvar
Det er en malsaetning at understgtte et socialt ansvarligt
arbejdsmarked. Derfor er der fokus pa at opstille mal for borgeren, der i

hgjere grad er udviklingsorienterede og flytter den enkelte teettere pa
arbejdsmarkedet. Det implementeres gennem bl.a.
kompetenceudvikling af medarbejderne i at opstille SMART-mal.

Sundhed

Udvalget har fortsat fokus pa rygestopindsatsen, herunder
rygestopforlgb p& Socialomradet, samarbejde med regionen om "Ragfri
ungdomsuddannelser”, udvikling af virtuelle rygestop forlab og
anvendelse af lukkede grupper i Boblberg som understgttende aktivitet,
samt samarbejde med eksterne aktgrer om rygestop.

Der er fortsat opmaerksomhed pa udvikling af aktiviteter, som fremmer
fysisk aktivitet og sunde kostvaner samt en malrettet indsats med at
udvikle de kommunale tilbud rettet mod borgere med diabetes.
Feellesskabsdannende aktiviteter teenkes med ind som element til at
gge borgernes livskvalitet.

Der arbejdes videre med at understgtte og styrke den sundhedsfaglige
indsats pa socialomradet ved at fortsaette tilbouddet om éarlige
sundhedssamtaler til alle borgere pa botilbud og kompetenceudvikling
af ansatte med fokus pa bl.a. sundhedsfaglig dokumentation og
sygdomsileere.

Foreningsklar, som er et samarbejde mellem Viborg Kommune, DG,
Midtjylland, Viborg Idreetsrad og 19 lokale foreninger, fortseettes.
Formalet er at fremme fysisk, mental og social sundhed via aktiv
deltagelse i foreningslivet.

Nye initiativer til budget 2022-25

Initiativ nr. 1
e Temaet...:

Initiativ nr. 2

e Temaet...:
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4.Budgetrammer

Nedenfor ses de gkonomiske rammer, som er udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetforslaget.

Budgetrammer (i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)

(i 1.000 kr.) Regnskab Budget Budget Budget Budget
2020 2022 2023 2024 2025
Socialomradet 493.205 477.415 476.620 476.726 476.726
Sundhedsomradet 514.110 510.256 510.269 510.269 510.269
| alt 1.007.316 987.671 986.889 986.995 986.995

(i 1.000 kr.) Regnskab Budget Budget Budget Budget
2020 2022 2023 2024 2025
Socialomradet 493.205 477.415 476.620 476.726 476.726
Sundhedsomradet 514.110 510.256 510.269 510.269 510.269
| alt 1.007.316 987.671 986.889 986.995 986.995

Rammerne er justeret med fglgende forhold:

o Kommunernes Landsforenings seneste skan for pris- og
lgnudviklingen

Budgettet for 2021 er udeladt i denne version af budgethaeftet pa grund af tekniske problemer med prisfremskrivning.
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5.Forslag til driftsbudget

Forslaget til driftsbudget bestér af tre hovedelementer: udfordringer,
nye driftsgnsker og forslag til finansiering af disse.

Farst er anfart, om der totalt er balance i driftsbudgettet. Dernaest
beskrives alle tre delelementer: udfordringer (afsnit 5.1), nye
driftsgnsker (afsnit 5.2) og forslag til finansiering af disse (afsnit 5.3).

Budgetbalance (i 1.000 kr.)

Afsnit
Forslag 2022 2023 2024 2025
5.1 Udfordringer 2500 2.500 2.500 2.500
5.2 Driftsgnsker 0 0 0 0
5.3 Finansiering 0 0 0 0
7.4 Afledt drift 0 0 0 0
| alt 2500 2.500 2.500 2.500

Tabellen ovenfor viser, at udvalget har udfordringer pa 2,5 mio. kr., som
der ikke finansiering for.

Tabellen nedenfor viser, om der er budgetbalance pa de enkelte
politikomrader, nar udfordringer, driftsgnsker og forslag til finansiering
gares op samlet for hvert politikomrade.

Budgetbalance pa politikomrader (i 1.000 kr.)

Politikomrade
2022 2023 2024 2025

Socialomradet 2.500 2.500 2.500 2.500
Sundhedsomradet

0 0 0 0
| alt 2.500 2.500 2.500 2.500

Tabellen ovenfor viser, at der balance pa Sundhedsomradet og en
ubalance pa Socialomradet pa 2,5 mio. kr.

Definitioner

Udfordringer defineres som aendrede forhold, der vil
medfare et gkonomiske pres. De vil primaert opsta som
falge af udefra kommende pavirkninger fx demografi eller
ny lovgivning uden fuld finansiering. Sekundeert kan
udfordringer ogsa veere utilsigtede konsekvenser af
politiske beslutninger samt driftsmaessige problemer, der
ikke kunne forudses.

Driftsgnsker defineres som gnskveerdige eendringer, som
kan gennemfares, hvis det er muligt at finde finansiering.
Det kan eksempelvis veere serviceforbedringer eller
kvalitetsforbedringer.

Det geelder som princip, at udfordringer skal handteres far
gnsker.
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5.1. Udfordringer

Nedenfor beskrives de udfordringer, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget.

Udfordringer i budgetforslaget (i 1.000 kr.)

Nr. Understgttelse af Senest
Udfordring 2022 2024 2025 sammenhangsmodellen  drgftet
Socialomradet
Udviklingen pa handicap- og
1 psykiatriomradet 2.500 2.500 2.500 2.500 25.02.21
2
3
| alt 2.500 2.500 2.500 2.500
Sundhedsomradet
4
5
6
| alt - - - -
Udfordringer i alt 2.500 2.500 2.500 2.500

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Socialomradet

AD 1)  Udviklingen indenfor handicap- og psykiatriomradet viser en tilgang af yngre borgere med behov for stgtte, hvilket gger behovet for boliger
og indsatser. Udvikling forventes at ville kunne imgdekommes ved etablering af den szerlige fleksible indsats, Treedestenen, som byradet i
budgetforlig 2021-2024 tilkendegav et ghske om, at forvaltningen arbejdede videre med som koncept. Treedestenen er sammenhangende
stgtte samt fokuserede, intensive og fleksible indsatser, der skal give borgerne bedre mulighed for at mestre livet i egen bolig.

AD ?)  Overskrift

Sundhedsomréadet

AD ?)  Overskrift
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AD ?)  Overskrift

5.2. Driftsgnsker
Nedenfor beskrives udvalgets driftsgnsker, dvs. nye initiativer/tiltag, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget.

Driftsgnsker i budgetforslaget (i 1.000 kr.)

Senest

Driftsgnske 2022 2023 2024 2025 Understgttelse af sammenhangsmodellen droftet

Socialomradet
1
2 -
3 -
| alt 0 0 0 0
Sundhedsomradet
4
5
6

o
o
o
o

| alt
Driftsgnsker i alt 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Socialomradet

AD1) ...
AD ?)  Overskrift

Sundhedsomradet

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift
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5.3. Finansiering
Nedenfor beskrives de finansieringsforslag, som skal finansiere udvalgets udfordringer og driftsgnsker.

Finansiering i budgetforslaget (i 1.000 kr.)

Finansiering Beskrivelse

Socialomradet

1 Social- og Sundhedsudvalget besluttede
pa sit magde den 25. februar 2021, at
budgetudfordringen udviklingen pa
handicap- og psykiatriomradet skal
praesenteres for byradet pa
plankonferencen.

Udviklingen pa handicap- og
psykiatriomradet

25.02.21
2
3
| alt 0 0 0 0
Sundhedsomradet
| alt 0 0 0 0
Finansiering i alt 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Socialomradet

AD 1) P& mgadet den 25. februar 2021 valgte Social- og Sundhedsudvalget, at Udviklingen indenfor handicap- og psykiatriomradet skal indga i
den videre budgetlaegning. Udvalget besluttede ogsd, at udfordringen skal preesenteres som en budgetudfordring for byradet pa
plankonferencen. Derfor er der ikke udarbejdet et finansieringsforslag indenfor udvalgets eget budget.

AD ?)  Overskrift

Sundhedsomréadet
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AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift
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6. Budgetforudsaetninger i driftsbudgettet

Der redeggres nedenfor for de vaesentligste budgetforudseetninger.

6.1. Aktivitetstal 6.2. @vrige budgetforudsaetninger
Aktivitetstal Ressourcetildelingsmodeller

Regnskab Budget Budget

Aktivitet 2020 2021 2022 . oo
Pris- og lgnfremskrivninger

Takster

Demografi
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7.Forslag til anlaegsbudget

7.1. Teknisk tilretning af anleegsbudgettet
Som en del af budgetforslaget, skal udvalget aflevere et teknisk tilrettet anleegsbudget korrigeret for tekniske aendringer. Formalet med den tekniske
tilretning er, at budgettet afspejler en realitisk tidsplan. Nedenfor ses fgrst det vedtagne budget og dernaest budgettet efter tekniske sendringer. De
teksniske aendringer vil farst indga i budgethaeftet ved aprilmgdet. Bemaerkninger til de enkelte projekter kan ses pa dette link.

Anlaegsbasisbudget (i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)

VEDTAGET BUDGET BUDGET EFTER TEKNISKE ZANDRINGER
Anlaegsprojekt 2022 2023 2024 2025 | alt 2022 2023 2024 2025 2026 | alt

1 Vibohgj fase 2 og 3
8.228 1.000 9.228 -

2 Rehabilitering Klosterhaven og
Klostertoften 3.261 3.261 0
3 - -
4 - -
5 - -
6 - -
7 - -
0 0
0 0
0 0
0 0
Anlaegsbudget i alt 11.489 1.000 0 0 12.489 0 0 0 0 0 0
Nettoaendring til anleegsbudget i alt -11.489 -1.000 0 0 0 -12.489

* P& nuvaerende tidspunkt bestar det vedtagne budget af det vedtagne budget korrigeret for tilleegsbevillinger og overfarsler fra 2020.
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7.2. Forklaring af starre tekniske aendringer
Nedenfor ses en kort forklaring af starre tekniske aendringer:

AD 1) Projektnavn

Tekst
AD 2) Projektnavn
Tekst
7.3. Nye anlaeegsgnsker

Nedenfor ses udvalgets forslag til nye anleegsgnsker.
Nye anlsegsgnsker (i 1.000 kr.)

Understgttelse af Senest

Anlaegsprojekt 2022 2023 2024 2025 2026 sammenhangsmodellen droftet
Nye gnsker

Finansiering

| alt 0 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Tabellen viser, at....
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AD 1) Projektnavn
Tekst

AD 2) Projektnavn
Tekst

7.4. Afledt drift af anleegsprojekter
Nedenfor ses, hvad anlaegsprojekterne medfgrer af afledte driftsudgifter, som ikke er indeholdt i det vedtagne driftsbudget. Der kan bade veaere tale om
afledt drift af nye anlsegs@nsker og afledt drift af eksisterende projekter.

De afledte driftsudgifter er indregnet i forslaget til driftsbudget under budgetudfordringer.

Afledt drift af anleegsprojekter (i 1.000 kr.)

Senest

2022 2023 2024 2025 2026 Beskrivelse droftet

Socialomradet

1
2
| alt 0 0 0 0 0
Sundhedsomradet
3
4
| alt 0 0 0 0 0
Afledt drift i alt 0 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Projektnavn
AD 1)
Tekst
AD 2)  Projektnavn
Tekst
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