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1. Baggrund

Kvalitetsrapporten er et kommunalt mal- og resultatstyringsveerktgj, der skal understgtte en systematisk evaluering pa kommunalt niveau og fungere
som et lokalt redskab til udvikling og dialog pa skolerne i Viborg Kommune. De enkelte skolers kvalitetsrapporter drgftes mellem skolechefen og den
lokale ledelse pa skolen. Desuden er skolebestyrelsen og de lokale MED-udvalg aktivt involveret i arbejdet med kvalitetsrapporten.

Kvalitetsrapporten indeholder i overskriftsform fglgende oplysninger:

e En kort beskrivelse af skolen
e Status og beskrivelse af den fremadrettede indsats i forhold til de kommunale mal
e Status for skolens fokusomrader for 2016
e Nye fokusomrader for 2017
e Nationale maltal, herunder
e Karaktergivning
¢ Sammenfatning af resultaterne i de nationale tests i dansk og matematik
e Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse
e Resultater af trivselsundersggelse
e Kompetencedazkning
e Skolebestyrelsens udtalelse om kvalitetsrapporten
e Skolebestyrelsens arsberetning

Resultaterne af de nationale tests er fortrolige og fremgar derfor kun som et bilag til de kvalitetsrapporter, der foreleegges Bgrne- og
Ungdomsudvalget og Byradet. Disse bilag til vil ikke blive offentliggjort pa hjemmesiden.



2. Beskrivelse af skolen

Redkaersbro Skole er en udviklingsorienteret og videnskabende skole, som rummer og skaber udfordringer for alle vore ca. 370 elever. Fleksibilitet,
tryghed, samhgrighed, anerkendelse og engagement er bzerende vaerdier, som skal sikre kvalitet i undervisning, laering, fritidstiloud og samveer.
Igennem Igbende renoverings- og ombygningsplaner indretter vi mere fleksible laerings- og undervisningsfaciliteter.

Malsaetningen er at veere en anerkendende, inkluderende skole kendetegnet ved en hgj grad af fysisk, mental og social bevaegelse, og visionen er, at
alle skolens bgrn bliver sa dygtige, de kan, samt udvikler livs- og handlekompetencer, lys i jnene og klare vaerdier, saledes de er godt rustede til livet i
og uden for skolen.

Malszetning og vision nas gennem en faglig og socialt engageret undervisning med udgangspunkt i individuelle udfordringer, oplevelser og fordybelse
koblet med et forpligtende faellesskab i gensidig tryghed og respekt.

Der har i 2010/11 veeret arbejdet med en Al-proces (anerkendende undersggelse), som sigtede mod en afklaring af skolens grundlaeggende, lokale
veerdier og vision (metaplan), skolens profil (praksisplan) og sammenhangen disse plan imellem (den rgde trad i en paedagogisk forstand). Der
udarbejdedes sidelpbende hermed strategi for sammenhaengskraften i teamsamarbejdet savel internt som afdelingerne imellem (overgange mv.),
hvilket skulle sikre den r@de trad i en samarbejdsmaessig forstand.

Endvidere fik vi i foraret 2011 status som professionslgftskole, hvilket betyder, at vi i 2011-14 indgik i et forpligtende samarbejde med VIA University
College og Danmarks Paedagogiske Universitetshgjskole. Udviklingsinitiativet handlede overordnet om at fremme inklusion — blandt andet ved et gget
fokus pa eksempelvis at styrke skole-hjem-samarbejdet samt personalets kompetencer omkring sakaldt klasseledelse. Arbejdsoverskriften for dette
udviklingsinitiativ var "Klasseledelse med henblik pa bedre inklusion”, og der blev taget afsaet i vore gode erfaringer med den systemiske taenkning, LP-
modellen (Leeringsmiljg og Paedagogisk analyse) og Al-processen.

De seneste ar har vi haft fokus pa at styrke fundamentet for vor paedagogiske praksis med savel laringsplatformen Meebook samt PLF-arbejdet
(Professionelle Laerende Fzellesskaber) — et styrket fundament, der samtidigt kobles til det faelles grundlag for bgrns leering. Dette udviklingsarbejde
ligger i naturlig forlaengelse af skolens vaerdimaessige og systemiske DNA.



3. Mal
3.1. TOPI

Baggrund
TOPI - Tidlig opsporing og indsats — er et centralt element i Bgrne- og Ungdomspolitikken ”“Lys i jnene”. | Viborg Kommune arbejder vi systematisk

med opsporing af b@rn i mistrivsel sa tidligt i deres liv og sa tidligt i en pro-blemudvikling sa muligt. Opsporingen af b@rn i mistrivsel sker med det
formal at seette ind med st@tte og hjaelp for at undga, at begyndende vanskeligheder og problemer vokser sig store og alvorlige.

| TOPI arbejdes der ud fra tre grundvaerdier:
e Atalle bgrn skal ses og skal ses i deres kontekst
e At foreeldrene er en ressource, som skal inddrages
e Styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde

Grgn markering Gul markering Rgd markering
e?s':)t:tler i Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober
P 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Viborg Kommune 10.031 83% 83% 83% 14% 14% 17% 3% 3% 3%
;f:ltae“bm 362 70% 77% 82% 25% 21% 14% 4% 2% 4%

Hvordan maler vi?
Personalet pa skolerne vurderer alle bgrns trivsel to gange om aret i oktober og marts. | trivselsskemaerne markeres det om barnet er i grgn, gul eller

reéd position. Undersggelserne udfyldes i Klassetrivsel, sa det er muligt at se bevaegelser fra en position til en anden.

Hvad er vores mal?
Fortsat progression



Hvad er det, der virker?

Fortsat indsats omkring den tidlige opsporing og indsats, hvor szerligt niveau 2 i den tvaerfaglige model er i fokus. Foraeldrene er — som barnets
vaesentligste ressource - for gvrigt altid med i processen fra fgrste faerd (niveau 1), og vi er optagede af at udvikle en systematik, som knytter aktioner
til analyse- og handledelen, nar vi i det professionelle faellesskab har positioneret eleverne. Det retter sig saledes mod indsatsomradet vedr. PLF-
arbejdet som vaesentlig forudsaetning for at lykkes med hensigten i TOPI. Vi sender vore nye kolleger pa de kommunale kurser for at kvalificere dem til
idégrundlag, systematik mv. samtidigt med, at der pagar ”leer i egen praksis” i teamet. Arbejdet vil primaert forega i klasse- og storteam samt pa vore
faelles lzeringsmgder, hvor vi videndeler mhp. ”lzer i egen praksis”. Desuden vil vi sikre, at de faellesgjorte markeringer er rettidigt afsluttet til

databrug pa skole- og kommunalniveau.

Hvorfor virker det?

Med afsaet i vort ressourcecenter Helios (Helios, der pa graesk betyder sol, henviser til, at vores energier og arbejde skal tage udgangspunkt i det
ressourcefyldte, det naerende og livgivende) er det fgrst og fremmest elevernes potentialer og mulighedshorisonter, der dyrkes - ikke det mangelfulde
eller det, der ikke virker. Betegnelsen Hel-i-os henviser i gvrigt ogsa til, at vi med en anerkendende, systemisk tilgang taenker og praktiserer i helheder,
og at disse indsatser sa at sige har en helende effekt! Helios skal iagttages som et inklusionsfremmende tiltag, som pa dynamisk, fleksibel og proaktiv
vis skal vaere foregribende og indgribende pa savel den direkte som indirekte arena. Som udfarende kraft far Helios’ AKT-vejledere saledes en szerlig
rolle i henhold til TOPI. Primaert for at kvalificere processer vedr. tidlig opsporing, herefter for at understgtte den team-indsats, som i taet samarbejde
med foraeldrene skal kvalitetssikres sa tidligt som muligt (niveau 2 i den tveerfaglige model).

Hvordan deler vi vores viden?
Internt deler vi viden pa diverse laeringmgder. Eksternt sker det i vort ledelsesnetvaerk og heraf afledt videndeling pa medarbejderniveau via
koordinerede aktionslaeringsforlgb (laer i egen og andres praksis).



3.2. Elevtrivsel

Baggrund

Det fremgar i Bgrne- og Ungdomspolitikken “Lys i gjnene”, at bgrn og unges trivsel er veesentlig i forhold til bgrnenes udvikling og lzering. Derfor skal
der ske en systematisk evaluering af bgrn og unges trivsel. Dette forgar bl.a. i den nationale trivselsundersggelse pa skoleomradet, som i Viborg
Kommune ogsa foretages i Klassetrivsel.dk, sa vi sikrer sammenhangen i vores trivselsmalinger.

Hvordan maler vi?

Undersggelsen af elevernes trivsel gennemfgres via Klassetrivsel.dk. Eleverne i 0.-3. kl. skal svare pa 20 spgrgsmal og eleverne i 4.-9. kl. skal svare pa

40 spgrgsmal. Der males pa fire forskellige indikatorer for trivsel:

e Social trivsel
e Faglig trivsel

e Stgtte oginspiration i undervisningen

e Roogorden

Social trivsel - svarende vises i %

2015 2016 2017
Viborg Redkaersbr | Viborg Redkaersbr | Viborg Rédkaersbr |Viborg Kommune - Skoleudvikling
Er du glad for din | Kommune 0 - | 0 Skole 0 - 3 | Kommune 0 - | o Skole 0 - 3 | Kommune O - | o Skole O - 3 | udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
skole? 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 2017 i % i%
Nej 3 1 2 2 2 1 0 -50
Ja, lidt 25 34 26 25 26 26 0 4
Ja, meget 72 64 72 73 72 73 0 0




Faglig trivsel - svarene vises i %

2015 2016 2017
Er du god til at Viborg Rodkaersbr | Viborg Rodkaersbr | Viborg Rodkaersbr |Viborg Kommune - Skoleudvikling
Igse dine Kommune 0 - | 0 Skole 0 - 3 | Kommune 0 - | 0 Skole 0 - 3 | Kommune 0 - | o Skole 0 - 3 | udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
problemer? 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 2017 i % i%
Nej 12 18 11 12 11 10 0 -16,67
Ja, nogle gange 44 44 44 45 45 48 2,27 6,67
Ja, for det meste 44 38 45 43 44 42 -2,22 -2,33

Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

2015 2016 2017
Leerer du noget | Viborg Redkaersbr | Viborg Redkaersbr | Viborg Rgdkaersbr |Viborg Kommune - Skoleudvikling
spandende i Kommune 0 - | 0 Skole 0 - 3 | Kommune 0 - | 0 Skole 0 - 3 | Kommune 0 - | o Skole 0 - 3 | udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
skolen? 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 2017 i % i%
Nej 6 7 6 8 7 5 16,67 -37,50
Ja, lidt 33 37 33 31 34 39 3,03 25,81
Ja, meget 62 56 61 61 59 56 -3,28 -8,20

Ro og orden - svarene vises i %

2015 2016 2017
Er det svaert at
hgre, hvad Viborg Redkaersbr | Viborg Redkaersbr | Viborg Rédkaersbr |Viborg Kommune - Skoleudvikling
lereren siger i Kommune 0 - | 0 Skole 0 - 3 | Kommune 0 - | 0 Skole 0 - 3 | Kommune 0 - | o Skole 0 - 3 | udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
timerne? 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 3 klasse. klasse 2017 i % i%
Ja, tit 12 14 9 9 11 13 22,22 44,44
Ja, nogle gange 40 43 41 51 37 45 -9,76 -11,76
Nej 49 43 50 40 52 42 4 5




Social trivsel - svarene vises i %

2015 2016 2017
Viborg Rodkaersbr | Viborg Rodkaersbr | Viborg Rodkaersbr |Viborg Kommune - Skoleudvikling
Er du glad for din | Kommune 4 - | 0 Skole 4 -9 | Kommune 4 - | 0 Skole 4 - 9 | Kommune 4 - | o Skole 4 - 9 | udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
skole? 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 2017i % i%
Aldrig 1 4 1 2 0 1 -100 -50
Sjeeldent 4 3 4 4 3 5 -25 25
En gang i mellem 22 16 20 20 17 10 -15 -50
Tit 43 44 45 47 45 47 0 0
Meget tit 31 33 31 27 35 37 12,90 37,04
Faglig trivsel - svarene vises i %

2015 2016 2017
Jeg klarer mig Viborg Redkaersbr | Viborg Redkaersbr | Viborg Rgdkaersbr |Viborg Kommune - Skoleudvikling
godt fagligt i Kommune 4 - | 0 Skole 4 -9 | Kommune 4 - | 0 Skole 4 - 9 | Kommune 4 - | o Skole 4 - 9 | udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
skolen 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 2017 i % i%
Helt uenig 1 0 0 3 1 1 100 -66,67
Uenig 3 4 3 6 3 0 -33,33
:I\I/::I;i:i(;mg 23 34 26 27 26 26 0 -3,70
Enig 51 39 49 47 49 55 0 17,02
Helt enig 23 23 22 17 21 14 -4,55 -17,65




Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

2015 2016 2017
Undervisningen | Viborg Rodkaersbr | Viborg Rodkaersbr | Viborg Rodkaersbr |Viborg Kommune - Skoleudvikling
giver mig lyst til | Kommune 4 - | o Skole 4 - 9 | Kommune 4 - | o Skole 4 - 9 | Kommune 4 - | o Skole 4 - 9 | udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
at leere nyt 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 2017 i % i%
Helt uenig 4 8 5 7 4 1 -20 -85,71
Uenig 8 10 11 16 9 13 -18,18 -18,75
Hverken eni
eller uenig ° 44 35 4l 40 43 45 4,88 12,50
Enig 35 38 31 27 34 30 9,68 11,11
Helt enig 9 9 12 11 11 11 -8,33 0

Ro og orden - svarene vises i %

2015 2016 2017
Er det let at
here, hvad Viborg Redkaersbr | Viborg Redkaersbr | Viborg Rgdkaersbr |Viborg Kommune - Skoleudvikling
lereren siger i Kommune 4 - | 0 Skole 4 -9 | Kommune 4 - | 0 Skole 4 - 9 | Kommune 4 - | o Skole 4 - 9 | udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017
timerne? 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 9 klasse. klasse 2017 i % i%
Aldrig 1 1 0 0 0 1 0 -
Sjeeldent 2 2 3 2 2 3 -33,33 50
En gang imellem 16 18 12 10 13 13 8,33 30
Tit 44 40 40 42 43 43 7,50 2,38
Meget tit 38 38 44 46 42 40 -4,55 -13,04

Hvad er vores mal?
Fortsat progression.

Hvad er det, der virker?

Fortsat indsats omkring den tidlige opsporing og indsats, hvor sezerligt niveau 2 i den tvaerfaglige model er i fokus. Vi er optagede af at udvikle en
systematik, som knytter aktioner til analyse- og handledelen, nar vi i feellesskab har positioneret eleverne. Det retter sig sdledes mod indsatsomradet
vedr. PLF-arbejdet som vaesentlig forudseetning for at lykkes med hensigten i TOPI. Vi sender vore nye kolleger pa de kommunale kurser for at kvalificere
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dem til idégrundlag, systematik mv. samtidigt med, at der pagar ”laer i egen praksis” i teamet. Arbejdet vil primart forega i klasse- og storteam samt pa
vore felles leeringsmgder, hvor vi videndeler mhp. "lzer i egen praksis”. Desuden vil vi sikre, at de feellesgjorte markeringer er rettidigt afsluttet til
databrug pa skole- og kommunalniveau.

Arbejdet vil primaert foregd i klasse- og storteam samt pa vore falles PLF og laeringsmgder, hvor vi videndeler mhp. "laer i egen praksis”.

Vore gode erfaringer fra trivselsarbejdet - herunder deltagelse i "50 skoler knaekker mobbekurven" har desuden vist, at sunde, mobbefri fallesskaber
sa at sige kraever tidlig opsporing og indsats. Vi har saledes fortsat en systematiseret indsats omkring inddragelse af elever, lzerere, foraeldre og
ledelse - bl.a. med en trivselskonsulent som omdrejningspunkt - nar og hvis skolen bliver vidende om evt. mistrivsel blandt vore elever. Arbejdet med
TOPI skal naturligvis ogsa ses som en grundlaeggende indsats omkring elevtrivslen.

Hvorfor virker det?

Vi har gennem de sidste par ar anvendt Klassetrivsel.dk, og det skal iagttages som et nyttigt redskab til bl.a. at kvalificere aktgrperspektivet ifm. savel
det professionelle storteam-niveau og ikke mindst i relation til skole-hjem-samarbejdet samt evt. elevsamtaler mv. Samtidigt teenker vi det sammen
med TOPI (fx: hvordan kan det professionelle blik og elevernes perspektiver komplementere hinanden?). Vi benytter klassetrivsel.dk i forbindelse med
skolehjem-samtalerne, og forlods disse skal hvert storteam afsaette et ST-mgde til en slags klassetrivselskonference, hvor vi far skabt et samlet
overblik og drgftet status pa "trivselsbarometeret". Man kan naturligvis benytte det fine redskab i mange andre sammenhange, men dette er
forelgbigt den faelles (ud)fordring. Vi har foraeldrearrangerede legegrupper og feellesfgdselsdage i indskolingen samt legepatrulje og
trivselsambassadgrer i frikvartersregi — saerligt ift. at sikre gode relationer omkring vore 2-sprogede.

Hvordan deler vi vores viden?

Internt deler vi viden pa diverse laeringmgder. Eksternt sker det i vort ledelsesnetvaerk og heraf afledt videndeling pa medarbejderniveau via
koordinerede aktionslzaeringsforlgb (leer i egen og andres praksis).
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3.3. Faglig progression i dansk

Baggrund
| folkeskolereformen laegges der op til, at der bliver fulgt teet op pa elevernes laering. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vi i Viborg
Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes lzring i dansk.

Malet
Fglgende tre maltal indgar i de nationale tests:

e Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar
e Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at laese
e Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

Hvordan maler vi?

Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skoledret 2015/16. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet eller
ej ma beskrives.

Hvad er vores mal?
Som de overordnede 3 udviklingsmal.

Hvad er det, der virker?

Vore laesevejledere arbejder malrettet med laeseskub og aldersintegreret laeseundervisning etc. Desuden LUS i 1. klasse og frivillige nationale test i
klasserne samt skyldig hensyntagen og effektuering af de centralt formulerede indsatser. Vi har generelt stort fokus pa at teste og afdaekke vore
laesesvage elever individuelt (fx med testbatteriet, der giver os mulighed for at malrette den efterfglgende indsats). Desuden har vi veeret testskole for
et nyt leesestrategi-materiale pa mellemtrinnet. Nedenstaende beskriver nogle af laesevejlederens opgaver:

Sprogvurdering i b@rnehaveklassen. Laesevejleder deltager pa foraeldremgder pa 0. og 1. argang for at fortaelle om sproglig opmaerksomhed. DVO-
screening — 1. individuelle test, 3. argang. Leesekonferencer. Prgvetagning af 1. argang med henblik pa laeselgft. Evaluering i 1. argang og
efterfglgende leeselgft. Laeselgftet placeres mellem januar og juni og evalueres fgr sommerferien.
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Fremadrettet vil vi sikre st@rre stringens i videndeling pa leeringsmgder samt fortsat stgtte af de elever, som har behov for kompenserende IT —
seerligt ift. de elever, som over tid er tilknyttet Laesecenter Houlkaer. Vi overvejer indkgb af Ipads i tillaeg til allerede kompenserende IT.

Hvorfor virker det?
Vort indsatsarbejde omkring PLF retter sig imidlertid specifikt mod dansk og matematik. Hver 3. uge mgdes laererne i PLF-team, hvor der arbejdes
fokuseret pa udvikling af undervisning og laering, der sigter mod disse to hovedfag. Se desuden ovenstaende indsatser for at nd malet.

Hvordan deler vi vores viden?

Internt deler vi viden pa diverse laeringmgder. Eksternt sker det i vort ledelsesnetveerk og heraf afledt videndeling pa medarbejderniveau via
koordinerede aktionslaeringsforlgb (ler i egen og andres praksis).
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3.4. Faglig progression i matematik

Baggrund
| folkeskolereformen leegges der op til, at der bliver fulgt taet op pa elevernes lzring. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vi i Viborg

Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes leering i matematik.

Malet

Fglgende tre maltal indgar i de nationale tests:

Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar

Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at regne

Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

Hvordan maler vi?

Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skoledret 2015/16. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet eller
ej ma beskrives.

Hvad er vores mal?
Som de overordnede 3 udviklingsmal

Hvad er det, der virker?

Vor matematikvejleder anvender en slags TOPI-tilgang til opsporing af elever i matematikvanskeligheder. Konkret har hun udviklet og beskrevet et
procesveerktgj, som indbefatter en matematisk observationstest til brug i bgrnehaveklassen. Desuden har hun designet en strategiplan for
matematiklgft pa Rgdkaersbro Skole. Den overordnede idé — jf. TOPI — er at give kraft til en tidlig indsats mhp. forebyggelse. For gvrigt kobler vi laese-
og matematikvejledning sammen i en feelles konference med klasseteamet.

Hvorfor virker det?

Vort indsatsarbejde omkring PLF retter sig imidlertid specifikt mod dansk og matematik. Hver 3. uge mgdes laererne i PLF-team, hvor der arbejdes
fokuseret pa udvikling af undervisning og laering, der sigter mod disse to hovedfag. Se desuden ovenstaende indsatser for at nd malet.
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Hvordan deler vi vores viden?
Internt deler vi viden pa diverse laeringmgder. Eksternt sker det i vort ledelsesnetveaerk og heraf afledt videndeling pa medarbejderniveau via
koordinerede aktionslaeringsforlgb (lzer i egen og andres praksis).
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4. Felleskommunale fokusomrader fra kvalitetsrapporten 2017

4.1.

De fire fokusomrader er identificeret i arbejdet med skolernes dialogbaserede aftaler i 2017. Tematikkerne gar igen i de fokusomrader, som skolerne
har fokuseret pa i sidste ars kvalitetsrapporter. | dette ars besggsrunde i forbindelse med de dialogbaserede aftaler, vil der ud over en drgftelse af
skolernes indsatser ogsa blive fulgt op pa de fire temaer og sammenhangen med skolernes gvrige indsatser.
1. Overgange
a. Dagtilbud og skole
b. Skole og ungdomsuddannelser
2. Videreudvikling af det paedagogiske laringscenter — herunder ogsa arbejdet med aben skole
3. Trivsel og leering for alle (faelles grundlag for bgrns leering) — herunder ogsa fokus pa social laering og trivsel
4. Professionelle lzerende fallesskaber

Status pa fokusomrade 1: Styrkelse af udskolingen

Hvad er vores mal?
| relation til at l¢fte de malsaetninger, som reformen overordnet udpeger, men ogsa lokale/kommunale malsaetninger omkring en fagligt styrket
udskoling, der i gget grad retter fokus mod at kvalificere eleverne til erhvervsrettede ungdomsuddannelser - dog uden at de gymnasiale ditto
nedprioriteres - gnsker vi at styrke det faglige niveau og have malrettet fokus pa at forbedre elevernes forudsatninger for valg af og fastholdelse i
ungdomsuddannelse.
Det overordnede mal er til stadighed at fa sa mange elever som muligt videre pa en ungdomsuddannelse (gennem de seneste ar har vor
overgangsfrekvens veeret 100 %). | samme andedrag finder vi det ogsa vigtigt, at eleverne fastholdes i ungdomsuddannelserne. Som veaesentlige
nedslag pa vejen hertil, arbejder vi efter flg. delmal:

e At gge det faglige niveau — eleverne skal pa sigt kunne det samme i 8. klasse, som de nu kan efter 9. klasse.

o At kvalificere elevernes forudsaetninger for valg af ungdomsuddannelse.

e Atalle elever fortsaetter pa en ungdomsuddannelse, og at de har de forngdne forudseetninger for at gennemfgre denne.
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Hvad er det, der virker?

Rodkaersbro Skole har - i faellesskab med Bggeskovskolen og Egeskovskolen - givet bud pa et forpligtende samarbejde mellem vore skoler, og der er
kommunikation pa ledelses- og bestyrelsesplan, som kan udvide det i forvejen taette og konstruktive samarbejde, der i arevis har veeret dyrket
omkring eksempelvis naturfagligt netveerk med Naturvidenskabernes Hus som et vaesentligt omdrejningspunkt.

Der er samarbejde mellem grundskolerne om eksempelvis valgfagspakker, lektiehjeelp/faglig fordybelse, talentudvikling, naturfaglige netvaerk og ikke
mindst erhvervssamarbejde/skolen pa job. | henhold til sidstnaevnte gnsker vi at styrke samarbejdet med virksomheder, sdledes eleverne i hgjere
grad - gennem praksiserfaring og pa et oplyst grundlag - kan vaelge deres ungdomsuddannelse kvalificeret, og herved skabes en bedre balance af
valget mellem gymnasiale og erhvervsrettede ungdomsuddannelser.

- Eksisterende samarbejdsflade i naturfagligt netveerk indteenkes i den nye samarbejdsstruktur.

Desuden tager vi fortsat del i samarbejdet mellem Egeskovskolen, Bggeskovskolen og Bjerringbro Gymnasium. Tanken bag samarbejdet er at mindske
bommene mellem grundskolen og gymnasiet. Laerere mgdes pa tvaers i forskellige faglige netvaerk og planlaegger her forlgb sammen, som
efterfglgende typisk finder sted pa BG. Erfaringerne herfra skal anvendes i tankegangen bag vejledningen og malrettetheden i forhold til valg af
ungdomsuddannelserne. Tanken her gar hand i hand med uddannelsesparathedsvurderingen, der skal indtaenkes i Igsningen af udfordringen.

Hvorfor virker det?

Fordi vi fastholder ovenstaende forpligtende samarbejde. I tilleeg hertil kan naevnes, at vi er sammen i projekt “Sammen skaber vi fremtidens skole”
med Naturvidenskabernes Hus og ikke mindst har etableret samarbejde med den lokale Rotary-afdeling omkring skole-virksomhedssamarbejde.
Desuden har vi i feellesskab med Ungdomsskolen og BG etableret faelles valgfagstilbud i @st.

Hvordan deler vi vores viden?

Internt deler vi viden pa diverse laeringmgder. Eksternt sker det i vort ledelsesnetveerk og heraf afledt videndeling pa medarbejderniveau via
koordinerede aktionslaeringsforlgb (laer i egen og andres praksis).
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4.2. Status pa fokusomrade 2: Fra undervisning til laeringsmalstyret undervisning og laering

Hvad er vores mal?
Fortsat udviklingsproces, hvor vi nu har Meebook som laeringsplatform, PLF som paedagogisk fundament og PLC som paedagogisk metode.

Hvad er det, der virker?
At savel ledere og medarbejdere kommer teet pa den padagogiske bundlinje — elevernes lzering.

Hvorfor virker det?
Det virker, fordi vi laerer i egen og andres praksis (aktionslaering). Det handler overordnet om, at vi udvikler viden om systemet, der udspringer fra
systemet og er direkte anvendeligt for og i systemet.

Hvordan deler vi vores viden?
Internt deler vi viden pa diverse laeringmgder. Eksternt sker det i vort ledelsesnetvaerk og heraf afledt videndeling pa medarbejderniveau via
koordinerede aktionslaeringsforlgb (ler i egen og andres praksis).
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5. Nye fokusomrader for 2018

5.1. Nyt fokusomrade 1: Inspirationsskole vedr. animation og produktionsorienteret laering

Hvad er vores mal?

1.

2
3.
4

At eleverne arbejder med forskellige former for medier og kan udtrykke sig gennem kreative processer som fx animation.
Eleverne far en teknisk kunnen og har i indskolingen stiftet bekendtskab med IPads, leg og leering.

eleverne tilegner sig forskellige mader at udtrykke deres viden pa.

at en visuel fremlaeggelse kan ligestilles med en skriftlig.

at eleverne husker og gor brug af deres viden pa laengere sigt.

Hvad er det, der virker?

Det virker, at der er en undersggende og legende tilgang til opgaverne, og at eleverne er engageret i egen leering.
Nogle elever kommer meget mere til udtryk gennem kreative processer end ved skriftlige opgaver.

Det virker som differentieret undervisning med flere indgange til at Igse en opgave.

Hvorfor virker det?

Barn er i dag meget digitale, og deres hverdag er praeget af billeder, film og digitale virkemidler. De har en "medfgdt" interesse for arbejdsmetoder,
der byder pa bevaegelse, kreative processer, samarbejde, gruppearbejde mv. Det bliver genkendeligt, og vi mener, at den viden, som eleverne tilegner
sig, kan rodfaeste sig. Det er en mulighed for at ggére noget andet med undervisningen — altsa skabe aktive, alternative laeringsrum.

Hvordan deler vi vores viden?

Udstillinger

Nyhedsbreve

Lommefilm pa intra og Skoleporten
Elevfremlaeggelser
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e Databank

e Den professionelle leeringscirkel — kollegialt
e invitere foraeldre

e invitere All Labs

e Dele vores viden til fx forskning

Internt deler vi viden pa diverse laeringmgder. Eksternt sker det i vort ledelsesnetveerk og heraf afledt videndeling pa medarbejderniveau via
koordinerede aktionslaeringsforlgb (laer i egen og andres praksis).
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6. Nationale maltal

Opnaet karaktergennemsnit i bundne fagprgver og sociogkonomisk reference, 9. klasse

Skolearet 2017 Skolearet 2016 Skolearet 2015
£ » £ » -
= R = - = =2
2 | 88| g 2 | 58| g | & | 8% | 3
iscipli s | 58| % c | 58| £ | 5§ |58 | %
Fag Fagdisciplin glt-;) < q’a} 2 & > :“:’ 2 & < 3’:’ 2
g o v = g o v . g oo .
Y4 (@) v (] - ()
© 3 © 3 © 3
@© @© @©
~ ~ ~
Laesning 5,8 5,8 0,0 5,6 6,0 -0,4 5,6 5,6 0,0
Dansk Mundtligt 6,7 7,0 -0,3 7,2 7,5 -0,3 7,3 7,1 0,2
ans Retskrivning 6,4 6,2 0,2 6,4 65 | 01 | 69 | 64 0,5
Skriftlig 3,7 5,3 -1,6 6,3 6,3 0,0 6,1 5,9 0,2
Engelsk Mundtligt 6,0 6,5 -0,5 6,2 6,7 -0,5 5,9 6,3 -0,4
Fysik/kemi Praktisk / mundtligt 5,2 6,2 -1,0 6,7 6,3 0,4
Fllesprgve i
fysik/kemi, biografi | Praktisk / mundtligt 53 6,4 -1,1
og geografi
. Matematik med hjzelpemidler 5,0 57 -0,7 6,4 6,6 -0,2 7,6 6,6 1,0
Matematik - - -
Matematik uden hjalpemidler 6,0 6,1 -0,1 7,1 7,0 0,1 7,5 6,9 0,6
Gennemsnit 5.6 6,1 -0,5 6.2 65 | 03 | 67 | 64 0,3
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6.1. Karaktergivning

Karaktergennemsnit i dansk (alle fagdiscipliner), matematik (begge fagdiscipliner) og bundne prgvefag
Vi noterer os, at vi overvejende scorer under reference i de forskellige discipliner — undtaget dog leesning og orden.

Sociogkonomisk reference af de bundne prgver i 9. klasse

Ingen kommentarer.

6.2. Andel af 9. klasseelever med karakteren 2 eller derover i bade dansk og matematik

Andel af 9 kl. med karakteren 2 eller derover i bade dansk og matematik — angivet i %

Udvikling fra 2016 -

2015 2016 2017 2017
Viborg Kommune 82,0 96,3 89,4 -7,17
Redkaersbro Skole 90,5 90,9 78,1 -14,08
Kommentarer:

Negativ udvikling.
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6.3. Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse

Andel af elever der er i gang med en ungdomsuddannelse x antal maneder efter 9 klasse - i %

2015 2016 2017 Udvikling fra 2016 - 2017

3 maneder |15 maneder |3 maneder |15 maneder |3 maneder |15 maneder |3 maneder |15 maneder
Viborg Kommune 48,1 91,9 48,9 90,7 45,6 90,9 -6,75 0,22
Redkaersbro Skole 48,5 85,0 57,1 84,8 50,0 90,5 -12,43 6,72

*Alle 15 mdr. tal er fra afgangselever 2 dar forinden — f.eks. 2017 tallene er fra afgangseleverne fra 2015
**Alle 3 mdr. tal er fra afgangselever for dret forinden — f.eks. 2017 tallene er fra afgangseleverne fra 2016

Kommentarer

Vores overgang flugter nogenlunde med Viborg kommunes tal.
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6.4.

Kompetencedaekning

Andelen af planlagte undervisningstimer med kompetencedaekning baserer sig pa skolernes indberetninger til Styrelsen for It og Laering fra deres
administrative systemer.

Kompetencedaekningen er opgjort pa timeniveau og undersggelsesenheden er klokketimer.

Timerne er beregnet ved at gange antallet af klasser i et fag pa et klassetrin med det vejledende timetal i det pagaeldende fag og klassetrin. | 10. klasse
er der veegtet med samme timetal som i 9. klasse.

Kun normalklasser i folkeskolen indgar i opggrelserne. Der er kun medtaget fag pa klassetrin, hvor der pa landsplan er mere end 50 klasser, som har
undervisning i det pageeldende fag.

Leerere, der ikke star registreret med undervisning i mindst ét fag, indgar ikke i opggrelserne. Tilsvarende er laerere, der ikke star registreret med
undervisningskompetence eller tilsvarende kompetencer i mindst ét fag, udeladt fra opggrelserne.

Ved tolaererordninger og holddelt undervisning indgar kun laereren med flest klokketimer. Hvis de to laerere har lige mange timer, indgar laereren
med hgjest kompetenceniveau.

Definition af undervisningskompetence og tilsvarende kompetencer

At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pagaeldende fag som linjefag pa laereruddannelsen.

At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse,
kompetencegivende uddannelse eller et leengerevarende kursusforlgb, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence.
Skolens leder ma foretage et skgn i denne forbindelse.

Kompetencedaekning i %

2015 2016 2017 Udvikling i % fra 2016 - 2017
Viborg Kommune 81,0 87,5 86,2 -1,49
Redkaersbro Skole 56,6 97,2 944 -2,88

Kommentarer:
Ser fortsat fint ud!
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7. Skolebestyrelsens arsberetning
Januar 2018

Skolebestyrelsen ved Rgdkaersbro skole

Arsberetning 2017

Skolebestyrelsen (SB) ved Rgdkaersbro Skole har i perioden 1/1/17 til 31/12/17 afholdt 10 bestyrelsesmgder, og derudover har SB vaere
reprasenteret ved BU’s dialogmgder. Foraeldresammensaetningen er uaendret. Ny leererreprasentant i skolebestyrelsen pr. 1/8-17 er
Betina Lindgaard. Ny elevradsrepraesentant for andet halvar 2016/17 samt for skolearet 2017/18 er elevradsformand Camilla K. Eriksen
fra 9a.

Fokus ved SB-mgder i 2017 har veeret drgftelse af forpligtigende samarbejde herunder skole-virksomheds-samarbejde og valgfag,
understgttende undervisning (UU) samt konvertering til toleererordning. De afledte effekter af skolereformen i form af gget omfang af
vikardaekning og iszer kvaliteten af denne har veeret i fokus ved SB-mgder i 2017, ligesom gkonomi drgftes pa kvartalsvise mgder. Ny
ressource-tildelingsmodel og “udfordringer til alle — uddannelse til flere” har veeret behandlet pa flere SB- og dialogmgder. En kort
opsummering af disse fokusomrader fremgar af fglgende:

1. Forpligtende samarbejde og skole-virksomhedssamarbejde
Redkaersbro skole har etableret samarbejde med Egeskov og Bggeskov ved falles valgfags talenthold og netvaerkssamarbejde.
Samarbejdet med BG kgrer videre herunder forsgg med et faelles valgfag i udskolingen.

SB ser et stort potentiale i skole-virksomhedsarbejde i regi af den abne skole, mhp at understgtte den anvendelsesorienterede laering og
kvalificere elevernes valg af ungdomsuddannelse. Rgdkaersbro skole har i 2017 formaliseret samarbejdet med den lokale Rotary-afdeling.
Samarbejdet tager afsaet i at virksomhedsejere vil stille deres virksomhed, viden, erfaring og know-how til radighed for skolerne. Der er
udarbejdet et katalog over de mange lokale virksomheder, som star til radighed.

Redkaersbro skole er endvidere med i “Sammen skaber vi fremtidens skole”, som samtidigt involverer kompetenceudvikling for de
deltagende naturfagslaerere.

SB foreslar at der i 2018 evalueres pa den status for det forpligtigende samarbejde herunder samarbejdet omkring valgfag og skole-
virksomhedssamarbejdet.
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3. Understgttende undervisning

SB har haft drgftelser vedrgrende den understgttende undervisning. Bestyrelsen sa fordele i at kvaliteten af undervisning og trivslen i
klasserne kunne gges med en tolaererordning. Differencering og udfordringer i klassen ville ved en toleererordning lettere kunne
impdekommes. Argumenterne for at konvertere UU til en tolaererordning har vaeret at (i) der kan skabes undervisning rettet mod
forskellige niveauer, (ii) der vil veere flere ressourcer rettet mod trivsel, (iii) bedre flekstabilitet i forhold til tilrettelaeggelse af
opgavelgsning, (iv) kortere skoledag giver mulighed for felles forberedelse, videndeling og kollegialsparring, (v) det vil friggre tid til
udvikling i forhold til 3aben skole og erhvervssamarbejde, (vi) bedre gkonomi / bedre ressourceanvendelse, hvis der kan spares pa vikar
Elevradet har talt om, at det er godt med tid til lektiehjaelp og vejledning. Bestyrelsen foreslog at konvertere alle timer til tolaererordning,
og desuden afsaette timer til frivillig lektiehjaelp pa mellemtrinnet og i overbygningen

4. Skolearets planlaegning

Fra skolearet 2017/18 indfgrtes tolaererordning pa mellemtrinnet og i udskolingen - med fokus pa savel fleksibilitet og faglighed. |
indskolingen blev der planlagt temaer, og der blev sat fokus p3, at der skabes sa fa skift som muligt for bgrnene. Der har vaeret fokus pa
planlaegning af DSA-undervisningen og den supplerende undervisning.

| klub-regi har der i planlaegning af det kommende ar, vaeret fokus pa, at der kommer flere elever i klubben fra kl. 14.10 - grundet
tolaererordningen.

5. Ny ressource-tildelingsmodel

SB har pa flere mgder drgftet forslag til ny ressource-tildelingsmodel, og udarbejdet hgringssvar vedrgrende denne. SB fandt generelt at
en model, der ikke tager hensyn til antal klasser, rammer skoler med lave klassekvotienter uforholdsmaessigt hardt. Den differentierede
elevtildeling favoriserer skoler med mange udskolingselever. Samlet set rammes mellemstore skoler som Rgdkaersbro Skole negativt af
savel forslag til grundtildeling samt elevtildeling uden hensyn til antal klasser.

SB fandt endvidere at en model, der giver resurser til ledelse og administration efter antal elever, ligeledes vil ramme smalle skoler. Det
kraever stort set samme ledelses- og administrationskraft, uagtet man har 17 eller 25 elever i en klasse. Dette tager modellen saledes ikke
hgjde for. SB finder endvidere at tildelingsmodellen ikke tager hgjde for, at en stor andel af to-sprogede (isaer flygtninge- familier/bgrn)
fordrer flere ressourcer til administration og ledelse. SB fandt generelt at ledelse og administration ogsa burde tildeles efter
sociogkonomiske faktorer, da udfordrede skoler fordrer mere ledelse.

25



SB fandt det som udgangspunkt positivt, at der tages hgjde for sociogkonomiske faktorer, men fandt det vanskeligt at gennemskue
KORAs beregninger, og SB var kritiske overfor om faktorerne svarer til den oplevede virkelighed. SB fandt det saerdeles kritisk, at det
forventede special-undervisningsbehov baseres pa en statistisk gennemsnitsmodel, der udmeerker sig ved en signifikant darlig
praediktionsevne, og hvor der ikke tages hgjde for usikkerheden pa estimatet for det forventede specialundervisningsbehov. | KORA-
rapporten naevnes eksplicit at modellen ikke kan sige noget om, hvorvidt der ud fra fx et peedagogisk kriterium er behov for, at flere eller
faerre elever modtager specialundervisning. SB fandt at der er meget stor risiko for, at gkonomi, og ikke paedagogiske hensyn, bliver et
styringsinstrument for visitering til specialtilbud. SB fandt dette meget bekymrende, og anbefalede i hgringssvaret at midler til
specialundervisning tildeles efter paedagogiske hensyn.

SB heaeftede sig endvidere ved at KORA rapporten beskriver at “etnisk baggrund” ikke indgar i modellen, men at det i gvrigt er vigtigt at
bemaerke, at skoler med en hgj andel af tosprogede bgrn eller bgrn med anden etnisk baggrund end dansk af andre arsager kan have et
vaesentligt stgrre udgiftsbehov end skoler med en lav andel af sadanne elever. SB opfordrede saledes til at der findes det ngdvendige
finansieringsgrundlag til 2-sprogsomradet.

Endelig fandt SB det vaesentligt, at en sociopkonomiske model der baserer sig pa aktuelle demografiske, sociogkonomiske og
sundhedsmaessige karakteristika ved skole-distriktets elever og forzeldre, justeres arligt, saledes at der tages hgjde for arlige sendringer i
det sociogkonomiske grundlag.

Endelig opfordrede SB til at der fremadrettet blev set pa om de skoler, der har udfordringer/ hgjeste procentdel af unge, der ikke far
uddannelse, ogsa er de skoler, der far bedre gkonomiske vilkar. Ellers haenger det jo ikke sammen med formalet - altsa hvad der beskrives
som udgangspunktet for vision for en ny ressourcetildelingsmodel.

6. Vikardaekning

Drgftelse af omfanget af vikardaekning har veeret behandlet pa SB-mgder i 2017, som opfglgning pa at der generet har veeret mere
vikardaekning end f@r skolereformen blev indfgrt. De ggede vikardeekning skyldes ikke @get sygefravaer, men er et generelt udtryk for at
nar der er flere skemalagte timer, vil der ogsa vaere mere vikardaekning ved fravaer. Bestyrelsen fandt det bekymrende med den relativt
store vikardaekning og gnskede en drgftelse af hvordan omfanget af vikardeekning kunne nedbringes, og iseer hvordan kvaliteten af den
vikardaekning, der er ngdvendig kunne forbedres.

Pa SB-mgder blev der drgftet forskellige muligheder for (i) at gget kvaliteten af vikardaekningen, (ii) muligheden for at uddannede laerere
laeser vikartimer, og (iii) nye rammer, sa leererne ved, hvornar de kan bruges til vikar. Der blev italesat at der skal veere opmaerksomhed
pa at: (i) vikarer kan skabe den gode relation og trivsel, (ii) #get fokus pa at klaede de unge vikarer p3, (iii) #get fokus p3a, at de timer hvor
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det er muligt skal forhand planlaegges af de lzerere, der er fravaerende, (iv) at der anvendes kendte vikarer i de forskellige afdelinger (v)
fokus pa organisering pa argangen/holddeling ved vikar, (vi) indblik til eleverne i forhold til, hvad de voksne stiller af krav (kulturaendring).

Det blev endvidere foreslaet at saette “vikar” pa dagsordenen i storteam og elevrad. Endelig forventes indfgrsel af en to-laerer-ordning og
afkortning af skoledagen ogsa at bidrage til at nedbringe omfanget af vikardaekning.

7. @konomi

@konomi er kvartalsvis pa dagsorden ved bestyrelsesmgder. Gennemgang af budget ved afslutningen af budgetaret 2017 viser at
gkonomien er sund. Dette har givet mulighed for at gge antallet af ansatte laerere fra start af skolearet 2017/18. Vi er opmaerksomme pa
yderligere tildeling til flygtningeomradet i ar 3. Der har i 2017 veeret ressourcer til at investere i et tiltraengt Igft af legepladsen i
indskolingen samt indkgbt effekter til “aktive” laeringsrum pa biblioteket, samt til ude aktiviteter for mellemtrin og udskoling.

8. @vrige punkter pa dagsorden ved SB-mgder i 2017
Udfordringer til alle og uddannelse for flere

Droftelse af anbefalingerne i “Udfordringer til alle og uddannelse for flere”

Mobilbrug pa skolen. Generel drgftelse af “mobilpolitik” herunder inddragelse af eleverne og mobileetik. Bestyrelsen har
opfordret til, at der fortsat sker en rammesaetning for mobilbrug, der sikrer tryghed, engagement og samhgrighed samt
flekstabilitet. Fra starten af skoledret 2017/18 blev det vedtaget at mellemtrinnet er mobilfri hele dagen, og overbygningen er
mobilfri i 10-frikvarteret. Elevradet evaluerede ordning omkring brugen af mobiltelefoner i efteraret. SB finder generelt ordningen
positiv, og opfordrer til at den fortsaettes.

Elevradet har indkgbt effekter til “aktive” leeringsrum pa biblioteket, samt til ude aktiviteter pa baggrund af gnsker i alle klasser i
mellemtrin og udskolingen. Det har vaeret en god og inddragende proces. Elevradet har endvidere bidraget til indkgb af automat
med produkter fra Arla. Elevradet har vaeret medansvarlige for valg af produkter og drift af automaten, hvor overskuddet
fremadrettet kan anvendes til skolerejse i 9. klasse.

Opkreevning af foraeldrebetaling ifm. lejrskole. Bestyrelsen har besluttet at der opkreeves 75 kr. pr. dggn i forbindelse med
lejrskole.

Cyklist kampagne. SB-deltog i cyklist-kampagne d. 3. april

Skolefest. SB har foreslaet at skolefesten genoptages til gavn for samhgrringheden. Skolefesten indgar i planlaegningen for foraret
2018.
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e SB har drgftet udfordringerne omkring tolkning i forbindelse med foraeldre- og elev-aktiviteter / arrangementer, fgdselsdage mm
uden for skolen. Herunder ogsa deltagelse af de to-sprogede og deres forzldre ved fgdselsdage og falles arrangementer.

e SB har drgftet generelle tiltag omkring trivsel

e SBer praesenteret for det nye laeringsgrundlag i Viborg Kommune

9. KV17. Gennemgang og kommentering af kvalitetsrapporten.

Skolebestyrelsen (SB) har gennemgaet kvalitetsrapport2017. SB finder at kvalitetsrapporten over tid har god vaerdi som evaluerings- og
styringsvaerktgj. Datagrundlaget er pa nuvaerende tidspunkt statistisk utilstraekkeligt til nsermere tolkning af arlige udsving mellem
argange. KV2017 viser dog status pa de malbare parametre i forhold til de vedtagne malsaetninger. Bestyrelsen finder generelt KV17
tilfredsstillende. SB foreslar at indsatser fremadrettet adresseres mere specifikt i forhold til de konkrete malsaetninger.

Styrkelse af udskolingen. Styrkelse af udskolingen er fortsat et meget vaesentligt fokusomrade. SB finder de beskrevne indsatser
relevante i forhold til den overordnede malszetning. SB vil Igbende evaluere status og progression i forhold til malseetningen, omfanget af
indsatsen samt effekt af indsatsen over tid. SB finder det afggrende at der arbejdes i parallelle spor i forhold til at udvikle og styrke
samsarbejdet med fokus pa savel de gymnasiale uddannelser samt erhvervs-uddannelserne. | den sammenhaeng ser SB gerne at skole-
erhvervssamarbejde fremmes, med henblik pa at fremme elevernes motivation for laering (malparameter under elevtrivsel) samt
kvalificere elevernes valg af og gennemfgrsel af ungdomsuddannelse. SB vil i den forbindelse gerne papege at udvikling af skole-
erhvervssamarbejde i nogen grad udfordres af logistik og ressourcer, bla kgrsel og kompetenceudvikling i forhold til at udvikle skole-
erhvervssamarbejder.

Skolebestyrelsen ved Rgdkaersbro Skole

D. 8/1-2017
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