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Indledning og praktiske oplysninger:

Ved lokalstyret udvikling tager lokale aktgrer ansvar for etableringen af et lokalt partnerskab, der
udarbejder og gennemfarer en lokal udviklingsstrategi for deres omrade. Et partnerskab finder
sammen og opretter en lokal aktionsgruppe.

Den lokale udviklingsstrategi er aktionsgruppens og bestyrelsens styringsveerktgj. Strategien skal
afspejle de nationale mal for lokalstyret udvikling. Hovedmalseetningen for lokalstyret udvikling er
at fremme vaekst og jobskabende erhvervsudvikling og forbedre rammevilkarene i landdistrikterne.

Strategien skal forfalge disse mal gennem anvendelse af LEADER-metoden, der er en sékaldt
“bottom-up” metode. Det betyder, at ideerne og initiativerne skal komme nedefra fra de lokale
aktarer. Strategien skal indeholde en vision og mal for indsatsen samt kvantificerbare mal for
output eller resultater inden for de indsatsomrader, som aktionsgruppen prioriterer i strategien.

Strategien skal medvirke til, at bestyrelsen kan fokusere pa og udvaelge de projekter til tilskud, der
bedst kan bidrage til at n& malene i den lokale udviklingsstrategi. Strategien skal derfor bl.a.
indeholde en situationsanalyse, en vision for udviklingen af det geografiske omrade og kriterier for
prioritering af projekter..

Strategien skal sikre en sammenhaeng mellem situationsanalysen og de mal, aktionsgruppen vil
forfalge i lgbet af programperioden. Tilsvarende er det vigtigt, at der er sammenhaeng mellem den
projektbevilling, aktionsgruppen har til radighed, og aktionsgruppens mal.

Aktionsgruppen skal udfylde alle skabelonens punkter. Det anbefales, at lsese hele skabelonen
igennem, inden punkterne besvares og orientere sig i bekendtggrelse nr. 927 om tilskud til
oprettelse og drift af lokale aktionsgrupper under Landdistriktsprogrammet for perioden 2014 —
2020.

Inden indsendelse til Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter skal strategien veere godkendt af
medlemmerne af aktionsgruppen, de pagaeldende kommuner og regioner, som strategien
omfatter.

Frist for indsendelse af udviklingsstrategien er den 1. december 2014. Indsendelse af
udviklingsstrategien med eventuelle bilag sendes til netvaerkscenter@mbbl.dk.

Ministeriet kan meddele dispensation for fristen for indsendelse af den lokale udviklingsstrategi.
Den lokale aktionsgruppe skal i givet fald inden fristens udlgb sende en begrundet anmodning til
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter.

Alle udviklingsstrategier vil blive behandlet af Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter med bistand
fra et til formalet nedsat Indstillingsudvalg. Pa baggrund af udvalgets indstillinger, godkender
ministeren udviklingsstrategierne.

Vejledning til udfyldning af skabelonen kan fas hos ekstern konsulent Kirsten Malling Olsen pa tif. 25
47 65 62 eller mail: kirsten@mallingo.dk
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Kort resumé af strategien
Til brug for preesentation af strategien (f.eks. pa hiemmeside)
Maks. 2.000 anslag

Med respekt for de gkonomiske midler, som LAG Skive — Viborg skal administrere, har bestyrelsen
prioriteret to overordnede mal:

» Atveere med til at |ofte den erhvervsudvikling, som i dag ikke bliver samlet op af det
eksisterende erhvervsservicesystem. Fokus vil derfor veere pa mikrovirksomheder og
livsstilsiveerkseettere

> Atveere med til at styrke lokalomradernes strategiske kapacitet, sa de bliver bedre til at
tage hand om egen udvikling

Disse overordnede mal vil bestyrelsen gennemfgre gennem fglgende indsatsomrader:

Erhvervsrettet mal: Etablering af nye virksomheder — og sget omszetning/mersalg i eksisterende
virksomheder. Gennemfart via projekter indenfor fglgende aktiviteter:
v/ Etablering af nye virksomheder — med fokus pa mikrovirksomheder og livsstilsiveerkseaettere
v @get omsaetning/mersalg i eksisterende mikrovirksomheder — herunder "lokale
arrangementer” med henblik pa salg
v Turisme — etablering, opbygning og udvikling af oplevelsesklynger samt
overnatningsfaciliteter i forbindelse hermed
v" Fgdevarer — nye produkter koblet til den stedbundne identitet — og afseetning i forhold til
eksisterende netvaerk og evt. skabelse af nye relevante netvaerk
v Opbygning og deltagelse i partnerskaber, netvaerk og samarbejder pa alle planer og
niveauer

Mal - der forbedrer rammevilkarene for udvikling af landdistrikterne: Styrke lokalomradernes
strategisk kapacitet, saledes at de kan tages hand om egen udvikling. Gennemfart via projekter
indenfor falgende aktiviteter:
v' Styrkelse af lokalomradernes identitet (DNA) som udgangspunkt for at finde lokalomradets
nye rolle
v" Forskannelse af byer, byrum, bygninger og landskaber, sa lokalomraderne styrkes som
attraktive steder at bo og leve
v Naturoplevelser — forbedret adgangsforhold til naturoplevelser gennem etablering af
vandre-, cykel- og ridestier samt aktiviteter i forbindelse med naturen/landskabet.
v Opbygning og deltagelse i partnerskaber, netvaerk og samarbejder pa alle planer og
niveauer — savel internt som eksternt

Det er endvidere LAG Skive — Viborgs intention, at veere en aktiv og troveerdig partner, der kan
veere med til at preege udviklingsarbejdet i landdistrikterne frem til 2020.




A. Navn og adresse

A.1. Navn pa den lokale aktionsgruppe:

LAG Skive — Viborg

A.2. Den lokale aktionsgruppes adresse (vejnavn, postnummer og by)
Pt. ved formanden: Lavskal Landevej 12, 8850 Bjerringbro

A.3 Aktionsgruppens e-mailadresse (hvis oprettet)

A.4. Aktionsgruppens telefonnummer (hvis oprettet)

B. Kontaktperson (formand for den lokale aktionsgruppe)

B.1. Formand:
Lone Frandsen

B.2. Formandens adresse (vejnavn, postnummer og by):
Lovskal Landevej 12, 8850 Bjerringbro

B.3. Telefonnummer: 86 68 63 15 B. 4. E-mail: lovskalgaard@live.dk
Mobil: 29 66 46 20

C. Bilag

C.1. Dokumenter der vedlaegges den lokale udviklingsstrategi:

Bilag 1: Uddybning af budget for hhv. administrative midler og projektmidler
Bilag 2:Tidsplan for gennemfarsel af strategi




D. Redeggarelse for processen for udarbejdelse af strategien

D.1 Inddragelse af lokale aktarer i strategiens tilblivelse
Giv her en redeggrelse for
e Hvordan og hvilke centrale aktarer er blevet inddraget i udarbejdelse af
udviklingsstrategien.
e Hvordan den lokale godkendelsesprocedure er blevet gennemfart.

Centrale aktgrer omfatter:
o Aktionsgruppens bestyrelse og medlemmer
o Lokale organisationer, foreninger, borgere og erhvervsliv
e Kommuner og region
e Koordinatorer, konsulenter m.v.

AdD.1)
Alle (medlemmer) er som udgangspunkt blevet bedt om at komme med input til processen.

LAG Skive — Viborgs bestyrelse er hovedakterer i udarbejdelsen af strategien, som er udviklet over 3
workshops, hvor fokus har veeret:
> SWOT-analysen — drgftelse af omradets styrker, svagheder, muligheder og trusler, med
veegten lagt pa mulighederne
> Malsatninger og indsatsomrader.
» Helhedsteenkningen i strategien — og LAG ens handlemuligheder i forhold til partnerskaber
0g egne projekter.

Der har veeret en dben, spaeendende og konstruktiv debat i bestyrelsen, som har givet et godt
fundament at bygge strategien op pa. Alle suppleanter har haft mulighed for at deltaget i
processen.

En repraesentant fra henholdsvis Skive og Viborg Kommunes udviklingsafdelinger har deltaget i de 3
workshops primart med inspirationsoplaeg om de kommunale strategier, planer og projekter samt
med “aktiv lytning”, sa de som kommende samarbejdspartnere har en brugbar viden om LAG ens
intentioner.

Kommunerne har endvidere budt ind med grundmaterialet til SWOT-analysen.

En repraesentant fra Region Midtjylland har deltaget pa en enkelt workshop med et indlzeg om
regionens landdistriktspolitik.

Konsulentfirmaet HW Udvikling har vaeret tilknyttet processen og ledet arbejdet gennem de 3
workshops og den efterfalgende sammenskrivning af strategien.

Udkast til strategien er praesenteret for og debatteret med medlemmerne (lokalsamfundene) pa et
abent mgde den 13. januar 2015. Udkast til strategien har veeret offentliggjort pa nettet forud for
mgdet, sa deltagerne har haft mulighed for at forberede sig til debatten.




E. Analyse af omradet

E. 1 Situationsbeskrivelse af omradet og en analyse af de lokale udfordringer, udviklingsbehov og
potentialer:

Der er tale om en udbygning af den beskrivelse, aktionsgruppen gav i ansggningsskemaet om
godkendelse som tilskudsberettiget aktionsgruppe. Punkterne er:

1. Infrastruktur (trafikforhold, uddannelses- og sundhedsforhold, energiforsyning).
Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse.
Eventuelle seerlige miljgmaessige forhold
Erhvervsstruktur — sma, store virksomheder, iveerkseettere, beskaeftigelsesudvikling m.m..
Omradets befolkning: Befolkningssammensaetning (alder, kan)og -udvikling,
tilflytning/fraflytningsmanstre m.m. Opgiv omradets samlede areal og befolkningstal samt
teethed
6. Kulturelle forhold — beskriv forhold/kendetegn for omradet.

agkrown

Situationsbeskrivelsen skal veere statistisk underbygget, og indeholde en analyse af omradets
styrker, svagheder og de muligheder og trusler, der er kendetegnet for aktionsgruppens geografiske
omrade (en SWOT analyse).

Beskriv hvilke udfordringer og potentialer, som aktionsgruppen vil arbejde videre med i den lokale
udviklingsstrategi.

Som bilag findes en kort beskrivelse af anvendelsen af SWOT analysen.

Ad. E.1) SWOT-analyse

1. Infrastruktur:

Trafikforhold: De to vaesentligste diskussioner vedr. infrastruktur handler om motorveje og
opkobling til motorvejene (mobilitet for varer og arbejdskraft) samt bredband (mobilhuller og darlig
deekning er en del af hverdagen for alt for mange borgere og virksomheder i omrader udenfor de
stgrre byomrader). Begge diskussioner ligger pa et mere overordnet niveau, end LAG-strategien kan
fa indflydelse pa. Den lokale holdning er dog klar; LAG-omradet ma pa begge parametre betegnes
som underforsynet, hvorfor LAG-omradets udviklingsbetingelser (uanset strategiens succes) er
vaesentlig afhaenger af resultaterne af de overordnede politiske dreftelser og beslutninger pa disse
omrader.

Omradet i gvrigt er steerkt offentligt reguleret — f.eks. Karup Lufthavn og Midt Trafik. Der er saledes
ikke umiddelbart forventninger om projekter pa disse omrader — ud over hvad der ligger i forhold til
de blgde trafikanter, og hvis borgere kan komme op med nye spaendende projekter vedr. kollektiv
trafik. Projekterne skal lige inden for LAGéns muligheder.

Uddannelsesforhold: LAG-omradet er som udgangspunkt daekket godt ind. Mulighederne er til
stede. P4 ungdomsuddannelsesomradet er der et stor og bredt tilbud i henholdsvis Skive og Viborg
suppleret af Bjerringbro. Vedr. kortere- og la&engerevarende uddannelse er der foruden
mulighederne i Skive og Viborg — relativ kort afstand til uddannelsesbyer som Holstebro, Herning,
Silkeborg og Randers samt de store universitetsbyer Arhus og Aalborg.

Der er sdledes relativt let adgang til uddannelse. Men det er klart, at mange unge mennesker veelger
at flytte til de byer, hvor de uddanner sig. Det geelder specielt de la&engerevarende uddannelser i
Kebenhavn — Arhus — Odense — Aalborg. Men ogsa en del korte- og mellemlange uddannelser. Det
giver en markant fraflytning af specielt aldersgruppen 17-23 ar. Dette giver selvfglgelig nogle
udfordringer, som dog ma siges at veere naturlige; at unge mennesker rejser ud i verden.
Udfordringer er at sikre en tilsvarende tilflytning — eller ligefrem tilbageflytning, nar de unge




mennesker skal stifte familie. Heri ligger en masse projektmuligheder, som kan veere relevante for
LAGén.

Sundhedsforhold: Der sker generelt en centralisering af sundhedsveesenet — klarest gennem de
store sygehusbyggerier — regionalt i Arhus, Herning og Aalborg — med et fastholdt sygehus i Viborg.
Mere lokalt fornemmes en usikkerhed pa, hvad der sker i den primeere lzegesektor. Den
traditionelle familieleege er pa vej ud, laeger samles i starre praksis — nogle af dem nu
regionsdrevne. De omstruktureringer der sker pa hele omradet kan udlgse nogle LAGansggninger —
og maske nogle projekter.

Energiforsyning:
Omradets er kraftigt offentligt reguleret gennem statslige forudsaetningsskrivelse, og projekter pa

omradet kreever generelt starre investeringer end det niveau LAG-strategien omfatter. Der
forventes derfor, som udgangspunkt ikke projekter pa dette omrade. Dog skal det ikke pa forhand
afvises, at der kan opsta en projektide helt i Leader-princippets and, der kan vaere relevant for
LAGén — nggleord kan veere: Energieffektivitet og optimering af energibesparende foranstaltninger,
hvor der seettes nye standarder for arbejdet med at involvere borgere og virksomheder i at skabe et
mere uafhaengigt, selvforsynende og beeredygtigt lokalsamfund.

2. Natur

LAG-omradet er et helt unikt karakteristisk istidslandskab. Omradets beliggenhed ved graensen for
isens fremrykning har praeget landskabet — og er dermed ogsa grundlaget for omradets natur og
kulturhistorie.

Flere naturomrader i den gstlige del bindes sammen af den gamle harvej, som lgber langs den jyske
hajderyg og af Gudenaen og andre adale, blandt andet Ngrreadalen mens naturkvaliteterne i den
vestlige del er knyttet til smeltevandsdalene (Karup/Skive A), kystlandskabet (Kas Hoved) og
Limfjorden (Fur).

Der er i disse omrader store potentialer for at arbejde med en egentlig turistudvikling, hvor de
stedbundne potentialer og landskabet danner grundlaget for klyngedannelser med fokus pa
oplevelser. Tilsvarende mulighed er til stede i forhold til fadevare. Der er her nogle klare og relativt
store erhvervsmaessige potentialer. Inspiration til udvikling af dette potentiale kan hentes i
Nationalpark Thy.

Den ggede mulighed for adgang til naturen og formidling af denne vil ligeledes veere et potentiale
for boseetning og give de mange lokalsamfundet en mere bevidst identitet, der kan vaere med til at
gere omraderne mere attraktive.

3. Eventuelle seerlige miljgmaessige forhold

Med udgangspunkt i Leader-princippet og at projekterne ”gro” op nedefra kan mange projekter
savel bevidst som ubevidst have en baeredygtig tilgang. Denne skal sgges synliggjort gennem
projekterne og kan ligefrem give en gget beskyttelse i balance med en gget benyttelse.

4. Erhvervsstruktur — sma, store virksomheder, iveerkseettere, beskaftigelsesudvikling m.m..
Overordnet har den gstlige del af omradet oplevet en positiv udvikling pa arbejdsmarkedet de
seneste ar mens man i vest fra den gkonomiske krises start i 2008 til 2012 har mistet 3.300
arbejdspladser netto. Det er her et vaesentligt mal at indhente de tabte arbejdspladser inden 2020.
Prognoser viser, at der i den vestlige del af omradet vil antallet af indbyggere i den erhvervsaktive
alder, 17-64 ar falde. |1 2023 vil der kun vaere 90 % procent af antallet, der var pr. 1/1 2013, tilbage.
Det betyder, at selvom antallet af arbejdspladser er faldet, vil erhvervslivet i fremtiden kunne
komme til at mangle arbejdskraft pa egnen. | den gstlige del af omradet forventes relativt lav veekst
i de kommende ar med en naesten ugendret arbejdsstyrke og arbejdskraftefterspargsel. Gruppen af
personer uden for arbejdsstyrken forventes at vokse i hele omradet, hvilket betyder, at
arbejdsstyrken skal "forsgrge” stadig flere eeldre, unge og personer i den erhvervsaktive alder, som
star uden for arbejdsstyrken.




Der er en landsdeekkende tendens til, at hgjtuddannede boseetter sig i starre byer. Denne tendens
ses tydeligt i omradet som helhed, som i forhold til Midtjylland har flere med grundskole- og
erhvervsuddannelse og feerre med en mellemlang eller videregaende uddannelse. Tendensen bliver
mere udtalt jo lzengere man kommer mod vest i omradet.

Efterspgrgslen efter forskellige typer af uddannet arbejdskraft varierer i de forskellige hovederhverv
i omradet. Med en andel pa 49 % med grundskoleuddannelse har landbrugssektoren i den gstlige
del relativt flest kortuddannede blandt de ansatte stigende til 53 % i den vestlige del af omradet.
Finansiering og forsikring og Bygge- og anlaeg har en hgj andel fagleerte. Her udger de halvdelen
eller flere af de ansatte. Der kan i fremtiden forventes stigende efterspargsel efter fagleert
arbejdskraft og arbejdskraft med en mellemlang eller videregaende uddannelse. Inden for
industrien er det isseer maskiningenigrer, elektroingenigrer og -teknikere, veerktgjsmagere,
industriteknikere og andre industrimedarbejdere. | forhold til kontor- og administrationsomradet
forventes det, at omradet vil opleve mangel pa arbejdskraft inden for markedsfaering, salg, logistik
og indkgb. Ogsa inden for brancherne bygge og anlaeg, landbrug og detailhandel og offentlig service
forventes det, at der kan opsta mangel pa arbejdskraft.

Nye arbejdspladser, der matcher arbejdskraften, er derfor en relevant og meget stor udfordring.

Der er i hele omradet et velfungerende erhvervsservicesystem knyttet op pa Region Midtjylland og
kommunerne. LAG bestyrelsen er derfor meget bevidst om, at man ikke skal konkurrere med dette
system, men forsgge at supplere dette. Det vil sige, at LAGén helt malbevidst vil forsgge at opdyrke
det potentiale, der ligger mellem, at en person far en ide og til at vedkommende er klar til at opsgge
det organiserede erhvervsservicesystem.

Det vil sige, at malgruppen er mikrovirksomheder og livsstilsiveerkszettere.

Mange af disse virksomheder kan starte med at veere f.eks. et ¥%-job, der matcher den made den
enkelte har indrettet sit liv pa — f.eks. i en nedlagt landbrugsejendom eller i hjemmet i landsbyen.
Man startet saledes noget op ud fra interesse, mens man stadig har en tilknytning til
arbejdsmarkedet. Over tid bliver interessen til et fuldtidsjob. Denne tilgang passer savel til tankerne
om turisme, oplevelsesklynger og fadevare, som kan besta af mange %-tids jobs. Ligesom den
passer fint til lokalomradet — hvor det vil skabe liv, at mange flere arbejder med deres interesse
med udgangspunkt i lokalsamfundet — f.eks. boligen et mindre kontorfeellesskab.

5. Omradets befolkning

LAG Skive — Viborg omfatter et omrade med ca. 141.500 indbyggere. Areal — ca. 2.150 kmz.
Omradet er helt overordnet praeget af de 2 kebsstaeder Viborg og Skive, hvor der bor henholdsvis
ca. 38.500 og 20.500 indbygger. Herudover er det et starre bysamfund — nemlig Bjerringbro med ca.
7.500 indbyggere.

| alt bor saledes 66.500 indbygger (svarende til 47,0 %) i de egentlige byomrader. Over halvdelen af
befolkningen (53,0 %) bor saledes i det vi kan kaldet LAG-omradet — fordelt pa 60-70 lokalsamfund
med op til 1500 indbygger og 5-10 lokalsamfund med op til 2500 indbyggere.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Skive K 48 264 48344 48 356 48 300 48137 47986 47620 47291 46 942
Viborg K 90518 91405 92084 92823 93310 93498 93819 94 333 94 486
Bjerringbro | 7239 7263 7590 7709 7542 7530 7487 7509 7523
Skive 20572 20 556 20643 20 686 20 565 20633 20562 20503 20505
Viborg 34114 34522 34831 35108 35 656 35893 37635 38261 38572

LAG Skive — Viborg omrader er helt overordnet i vaekst — generelt svarende til veeksten i Viborg By.
Der er saledes generelt tale om status quo. Men billeder for de enkelte lokalsamfund uanset
geografisk placering er meget forskelligt. Et lokalsamfund kan vaere i udvikling - mens nabo
lokalsamfundet kan veere i afvikling.

En gget netto-tilflytning vil generelt veere positivt for LAG-omradet som helhed. Men det er ikke
sddan at omradet ikke er attraktivt. Der er hvert ar mange tilflyttere. Men de overordnede




strukturproblemer er primeert:
» Etmarkant faldende fgdselstal
> En markant fraflytning af aldersgruppen 17-23 ar. F.eks. unge mennesker der tager til
uddannelsesbyerne.

Fadte 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Skive K 520 521 504 509 449 451 402
viborg K 1129 1185 1149 1120 1065 1026 955
K4 2014 17 ar 18 ar 19 &r 20 ar 21 ar 22 ar 23 ar
Skive K 658 629 673 524 514 447 411
viborg K 1347 1393 1386 1180 1013 965 927

Disse to strukturproblemer sendres ikke umiddelbart — og sandsynligvis ikke inden for LAG-perioden
2015-2020. Det er derfor bade en udfordring og en ngdvendighed at @ge netto-tilflytningen.

Det ma forventes, at der vil veere en del relevante LAG-projekter, der vil beskeftige sig med denne
udfordring. Strukturproblemet skal kompenseres via lokale initiativer.

6. Kulturelle forhold — beskriv forhold/kendetegn for omradet

Et levende musik- og kulturliv kendetegner hele omradet.

Kulturinstitutionerne er traditionelt centreret i omradets starste byer Skive og Viborg, med enkelte
undtagelser i form af museer med kulturhistorisk tilknytning til geografiske steder, som
Energimuseet i Tange, Hald Hovedgaard, Spgttrup Borg m.fl.

Indenfor skuespilkunst og musik understgttes arrangementer, hvor amatgrer og professionelle
samles om friluftsspil, sport, folkedans, mv. Brug af professionelle kunstnere i lokalsamfundene i
skoler og klubber og pa amatarscener fx i forsamlingshuse understgttes. | samarbejde med
kulturinstitutionerne etableres samarbejdsaftaler og huskunstneraftaler til brug for bgrn og unge og
til gleede for lokalsamfundene.

Hvert ar seetter Skive Festival, der er Danmarks tredje sterste musikfestival, sit tydelige preeg pa
hele egnen i starten af juni, nar festivalen ved fjorden farer tusindvis af gaester, nationale og
internationale musiknavne til festivalpladsen i Skive by.

| Viborg satser man pa "store oplevelser” med lokalt udgangspunkt og afholder hvert ar med succes
Heervejsfestival og Snapsting.

Det er hensigten at udvikle og dyrke omradets potentiale med mange elementer fra kulturhistorien.
De gode historier skal forteelles med udgangspunkt i det stedbundne og unikke landskaber. Her er
der udgangspunkt for at lokalbefolkningen og turisterne mader forteellingerne gennem rollespil,
dramaer og events.

Det understattes af grupper af borgere, foreninger og erhverv sammen skaber events rundt
omkring i kommunen med kulturinstitutionerne som partnere.

| den vestlige del af omradet har der gennem mange ar veeret fokus pa at skabe unikke rammer for
borgernes fritidsliv. Her har man i forhold til landsgennemsnittet allerflest kvadratmeter
fritidsfaciliteter til radighed pr. indbygger. Som noget unikt, kan egnens foreninger og sportsklubber
benytte faciliteterne kvit og frit. Udover at der er mange kvadratmeter, er det vaerd at bemaerke, at
der er tale om faciliteter af hgj kvalitet, og at der gennem en arraekke er investeret kraftigt i bade
udbygning og vedligehold pa omradet. Handbold og fodbold er store sportsgrene her, og pa netop
disse omrader har omradet danmarksrekord i antal organiserede idraetsudgvere pr. indbygger.
Ogsa i den gstlige del sattes der fokus pa et aktivt fritidsliv, hvor lgb er en foretrukken idraetsgren.
Her spiller handbold, bordtennis og andre idraetsgrene ogsa en fremtraedende rolle pa amater og
eliteniveau.

| den vestlige del af omradet har man en af Danmarks laengste kystlinjer pr. borger, i alt 190 km., og
der er ingen tvivl om, at denne placering ved Limfjorden giver alsidige muligheder for udfoldelse og
et aktivt fritidsliv. Lystfiskeri, lystbadssejlads, dykning og windsurfing er bare nogle af de
muligheder, der er lige uden for deren naesten uanset, hvor pa egnen man bor.

| den gstlige del praeges landskaber af de mange km algb og naturskenne adale, der rummer mange




fortidsminder og som giver rige muligheder for fiskeri kano og kajaksport.

Der er ogsa mange muligheder for hesteinteresserede i at finde ligesindede i omradet, hvad enten
det handler om travsport eller om at ride ud i egnens skanne natur, hvor man kan benytte egnens
ridestier.

Den steerke foreningskultur og iveerkseettertrang er et godt udgangspunkt for at arbejde med
lokalomradernes strategiske kapacitets, sa de bliver bedre i stand til at tage hand om egen
udvikling.

F. Strategiens vision og handlingsplan, mal, aktiviteter og forventede
resultater

F. 1 Udviklingsstrategiens vision
Opstil en vision for aktionsgruppens virke i programperioden.

Visionen skal udtrykke aktionsgruppens overordnede malszetning om, hvilken retning LAG’ens
geografiske omrade skal udvikle sig i, og hvordan omradet skal se ud om et givent antal ar,
eksempelvis i 2020, hvor programmet slutter.

En vision kan for eksempel se sadan ud:

e Visionen for LAG-FREMTID er, at bidrage til at det geografiske omrade i 2020 er et mere
attraktivt boseetningsomrade med social og kulturel sammenhaengskraft karakteriseret ved
gkonomisk vaekst og beskeeftigelsesmuligheder baseret pa et gkonomisk baeredygtigt
erhvervsliv, en smuk og indbydende natur samt et velfungerende udbud af offentlige og
private serviceydelser til gavn for alle i omradet.

Ad.F.1)

Visionen for LAG Skive-Viborg er at veere med til at udvikle tiltag, der understgtter det gode liv i
lokalsamfundet. Vi vil stette aktiviteter, der sikrer lokalsamfund i udvikling med fokus pa "mikro-
virksomheder” og "livsstilsiveerksaettere” samt produkter inden for turisme, oplevelser og
fadevarer.

Som grundlag for denne nye erhvervsudvikling er det en forudsaetning, at lokalsamfundene er
attraktive boseetningsomrader med de ngdvendige serviceydelser (sundhed, pasningstilbud,
undervisning, seldrepleje m.m.), der skaber mulighed for en baeredygtig sammenhaeng mellem
familieliv, arbejdsliv og fritidsliv.

F.2 Strategiens mal

Til opfyldelse af strategiens vision opstilles en reekke mal ud fra situationsbeskrivelsen og SWOT-
analysen. Malene skal veere klare og kunne gennemfares gennem en reekke malbare aktiviteter.

Malet er eksempelvis: Styrke salget af lokale kvalitetsfadevarer

AdF.2)

LAG Skive — Viborg arbejder ud fra situationsbeskrivelsen og SWOT-analysen med 2 overordnede
malsaetninger:




Erhvervsrettede mal: Etablering af nye virksomheder — og gget omsaetning/mersalg i eksisterende
virksomheder.
Gennemfart via falgende aktiviteter:
v' Etablering af nye virksomheder — med fokus pa mikrovirksomheder og livsstilsiveerkseaettere
v @get omsatning/mersalg i eksisterende mikrovirksomheder — herunder "lokale
arrangementer” med henblik pa salg
v Turisme — etablering, opbygning og udvikling af oplevelsesklynger samt
overnatningsfaciliteter i forbindelse hermed
v" Fgdevarer — nye produkter koblet til den stedbundne identitet — og afseetning i forhold til
eksisterende netvaerk og evt. skabelse af nye relevante netveerk
v Opbygning og deltagelse i partnerskaber, netvaerk og samarbejder pa alle planer og
niveauer

Mal - der forbedrer rammevilkarene for udvikling af landdistrikterne: Styrke lokalomradernes
strategisk kapacitet, saledes at de kan tages hand om egen udvikling.
Gennemfart via falgende aktiviteter:
v' Styrkelse af lokalomradernes identitet (DNA) som udgangspunkt for at finde lokalomradets
nye rolle
v" Forskannelse af byer, byrum, bygninger og landskaber, sa lokalomraderne styrkes som
attraktive steder at bo og leve
v Naturoplevelser — forbedret adgangsforhold til naturoplevelser gennem etablering af
vandre-, cykel- og ridestier samt aktiviteter i forbindelse med naturen/landskabet.
v Opbygning og deltagelse i partnerskaber, netvaerk og samarbejder pa alle planer og
niveauer — savel internt som eksternt

F.3 Aktiviteter

Aktionsgruppen skal opstille og beskrive de aktiviteter, som forventes ivaerksat for at na
udviklingsstrategiens mal.

Eksempler pa aktiviteter, hvis malet er at styrket salget af lokale kvalitetsfadevarer:
e Styrke lokale fgdevarenetveerk
e Udvikling af nye lokale produkter
o Anvendelse af nye processer, teknologier og afseetningskanaler

Aktionsgruppens mal og forventede aktiviteter skal anfgres i skemaet nedenfor.

Skemaet er i to dele. En del for de mal og aktiviteter der vedrarer vaekst- og jobskabende
erhvervsudvikling og en del der vedrarer forbedring af rammevilkarene.

Der udfyldes et skema for hvert mal, som aktionsgruppen har prioriteret. Til hvert mal kan
aktionsgruppen anfere det antal aktiviteter, som findes ngdvendige for at opfylde malet.
Inden for de standardkategorier, som er anfart i skemaet, som fx investeringsomfang, antal
projekter, antal job osv. skal aktionsgruppen udfylde det forventede antal og belgb.

Der er naturligvis tale om et skan, men skal betragtes som et pejlemeaerke for det resultat som
LAG’en gnsker og realistisk kan forvente at opna gennem sine aktiviteter.

Som nggletal for resultater vedr. jobskabelse og veerdiforggelsen benyttes fglgende minimumtal:
10 millioner kroner i projektinvesteringer skaber som minimum 3 millioner kroner i veerdiforaggelse
(omseetning) og 3 fuldtidsarbejdspladser. Det geelder her skansmeessigt for alle erhvervsrettede
aktiviteter.




Hvis de forventede resultater af aktiviteterne skennes at veere hgjere, skal det begrundes i skemaet
under bemaerkninger. For samarbejdsaktiviteter kan det evt. veere relevant idet der for et
forholdsvis beskedent projektbelgb (etablering og drift af netveerket i en periode) kan forventes en
indirekte effekt, der skaber savel nye job som vaerdiforggelse blandt de deltagende i netveerket.




Ad F.3) Aktiviteter og aktivitetsskema

Erhvervsrettede mal og aktiviteter

Aktiviteterne skal relatere sig til falgende
temaer:

e Etablering af nye og udvikling af
eksisterende mikrovirksomheder og sma
virksomheder

o Erhvervsrettede samarbejdsaktiviteter

(netveerk, klynger m.v.)

Totale investeringer

Projekternes samlede investeringer

Mal:
Etablering af nye virksomheder — og gget

omsaetning/mersalg i eksisterende
virksomheder

Kroner

% andel af total

Antal
projekter

Antal
bevarede job

Malt som
fultidsjob

Antal nye job

Malt som
fultidsjob

Veerdiforaggelsen

Malt i omseetning
som fglge af
projektet (kr.)

Aktivitet 1: Etablering af nye virksomheder —
med fokus pa mikrovirksomheder og
livsstilsiveerkseettere

11.200.000

28,57

10

3.360.000

Aktivitet 2: @get omsaetning/mersalg i
eksisterende mikrovirksomheder — herunder
"lokale arrangementer” med henblik pa salg

2.800.000

7,14

10

840.000

Aktivitet 3: Turisme — etablering, opbygning og
udvikling af oplevelsesklynger samt
overnatningsfaciliteter i forbindelse hermed

11.200.000

28,57

15

3.360.000

14




Aktivitet 4: Fadevarer — nye produkter koblet til | 11.200.000 28,57 15 4 4 3.360.000
den stedbundne identitet — og afsaetning i
forhold til eksisterende netveerk og evt.
skabelse af nye relevante netvaerk

Aktivitet 5: Opbygning og deltagelse i 2.800.000 7,14 10 0 0 840.000
partnerskaber, netvaerk og samarbejder pa alle
planer og niveauer

Total 39.200.000 100 60 10 13 11.760.000

Bemaerkninger:

Baseret pa LAGens lokale erfaringer og veeksttal for lokalomradet, vurderer vi i LAGen, at investeringerne giver 13 arbejdspladser i alt og en gget omsaetning pa
11.760.000 kr. Vurderingen fglger de givne anvisninger pa antal jobs og omsaetning.

Der er ikke angivet direkte effekter af netveerket, men vi vurderer ud fra tidligere opnaede erfaringer inden for lokale fadevarer og turisme, at netveerket indirekte kan
veere med til at skabe flere jobs og omsaetning, men vi kan ikke pa forhand dokumentere dette — derfor opgiver vi ikke noget effekt-tal.




Mal og aktiviteter, der forbedrer

rammevilkarene for udvikling af

landdistrikterne

Aktiviteterne skal relatere sig til falgende

temaer:

o Basale serviceydelser

e Byfornyelse og bevarelse af
kulturarven

Totale investeringer

Projekternes samlede investeringer

Mal:

Styrke lokalomradernes strategisk kapacitet,
saledes at de kan tages hand om egen
udvikling

Kroner %

Andel af total

Antal projekter

Befolkning i
landdistrikterne, der
far fordel af
aktiviteterne

Antal personer

Aktivitet 1: Styrkelse af lokalomradernes
identitet (DNA) som udgangspunkt for at finde
lokalomradets nye rolle

5.600.000

33,33

20

10.000

Aktivitet 2: Forskegnnelse af byer, byrum,
bygninger og landskaber, s lokalomraderne
styrkes som attraktive steder at bo og leve

5.600.000

33,33

10

5.000

Aktivitet 3: Naturoplevelser — forbedret
adgangsforhold til naturoplevelser gennem
etablering af vandre-, cykel- og ridestier samt
aktiviteter i forbindelse med
naturen/landskabet.

2.800.000

16,67

10

10.000

Aktivitet 4: Opbygning og deltagelse i
partnerskaber, netveaerk og samarbejder pa
alle planer og niveauer — savel internt som
eksternt

2.800.000

16,67

20

1.000




Total 16.800.000 100 60 26.000

Bemaerkninger:

Baseret pa LAGens lokale erfaringer er der her tale om mindre projekter (gkonomisk set). Men generelt kan det involvere mange flere borgere.
Der er derfor tale om et meget forsigtigt skan. Generelt svarer det til at ca. 20% af LAG-omradets borgere er i kontakt med et LAG-projekt.




G. Andre planlagte mal og malszetninger

G.1. Beskriv her eventuelle andre mal og malsaetninger, som aktionsgruppen planlaegger, men som ikke
sgges medfinansieret under Landdistriktsprogrammet

Ad G.1)

Det er generelt LAG Skive — Viborgs mal, at arbejde aktivt med fundraising fra regionale og nationale puljer
samt private fonden.

Det er endvidere et mal, at LAG Skive — Viborg bliver en troveerdig partner i udviklingsarbejdet i omradet.
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H. Aktionsgruppens forvaltning af strategiens gennemfarelse

H.1 Beskriv hvordan der i gennemfgrelsen af udviklingsstrategien arbejdes med LEADER-principperne, og
hvordan principperne kan forbedre mulighederne for at opfylde strategiens vision og mal (for mere om
LEADER-principperne henvises til bilag):

1. Beskriv hvordan aktionsgruppen vil arbejde med netveerk og klynger samt en helhedsorienteret tilgang
til lokal udvikling, der integrerer forskellige sektorer og interessegrupper.

Beskriv ogsa hvordan de forskellige aktarer inddrages:

e Foreningens medlemmer

o Lokale organisationer, foreninger, borgere og erhvervsliv
e kommune og region

Her kan overvejes informations- og debatmgder, projektbesgg/mgder, brugen af sociale medier, brug
af pressen, nyhedsbreve, hjemmesider, overvejelser om hvordan aktionsgruppen nar de unge, og om
der er teenkt pa ken og alder i inddragelsen af de lokale akterer. Beskriv ogsa eventuelle overvejelser
om etablering af arbejdsgrupper og netveerk blandt og pa tveers af de forskellige grupper af lokale
aktarer, fx mellem sektorer og mellem erhverv og foreningsliv.

Her kan ogsa tilkendegives, hvordan aktionsgruppen patenker at deltage i regionale eller
internationale samarbejdsaktiviteter- og projekter.

2. Beskriv hvordan der arbejdes med innovation

Innovation skal ses i en lokal sammenhaeng, og kan defineres som nye aktiviteter, der ikke har veeret
gennemfeort for i det pageeldende lokalomrade gennem anvendelse af ny viden eller anvendelse af
kendt viden pa nye mader.

Resultatet af processen kan veere nye produkter i form af serviceydelser, nye erhvervstiltag eller nye
processer i form af teknologiske eller organisatoriske nyskabelser. Innovation skal saledes forstas
bredt, hvor det er den lokale nyhedsveerdi, der er afggrende.

Der lzegges endvidere veegt pa muligheden for overfgrsel af innovation savel ind som ud af
aktionsgruppens omrade.

Ad H.1)

LAG Skive — Viborg har intention om at opbygge og deltage i partnerskaber, netvaerk og samarbejder. Samt
mere specifikke mal om oplevelsesklynger og fadevarenetveerk, for derigennem at lave nogle platforme,
som kan veere med til at styrke de enkelte projekter — og sammenhangen mellem projekterne.
Bestyrelsen forventer, at kunne vaere bindeled mellem den brede tilgang til projekterne i lokalomradet og
den mere sektoriserede tilgang i den offentlige administration. LAG’ens samarbejdsevne mellem de
mange lokale foreninger, sammenslutninger m.v. iderigdom og den mere officielle verden regler og
strukturer er saledes afgerende for projekternes succes.

Den officielle verden er f.eks. regionen, kommunerne, erhvervskontorer, turistkontorer, landboforeninger
og andre interesseorganisationer samt diverse vidensinstitutioner. Det er malet, at LAG Skive — Viborg skal
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veere en troveerdig samarbejdspartner, der er med til at skabe muligheder for de lokale udviklingsaktarer.

Der afholdes mindst en gang arligt medlemsmgde i forbindelse med generalforsamlingen, hvor bestyrelse
og koordinator orienterer medlemmerne om arbejdet og status for strategiens gennemfgrelse, og
udviklingsarbejdet debatteres.

Koordinator og bestyrelse indgar i erfagrupper med andre LAG med henblik pa samarbejdsmuligheder og
erfaringsudveksling om koordinator- og bestyrelsesarbejdet.

Endelig vil koordinator og bestyrelse deltage i de mgder og konferencer, MBBL afholder i Igbet af
programperioden.

Hvis samarbejdet er relevant i forhold til opfyldelse af vores strategi og dens mal, deltager vi gerne i
internationale samarbejdsprojekter.

Innovation vil selvfglge findes i de enkelte projekter. Bestyrelsen vil gennem sin rolle i partnerskaber og
netveerk veere opmaerksom pa, at der skal ske en overfgrelse af viden til lokalsamfundet. Der er endnu
ikke taget stilling til form og indhold, da dette afhzenger af, hvilken kraft der opstar i de enkelte
partnerskaber m.v. Bestyrelsen forventer selv at tage initiativer pa omradet.

H. 2 Aktionsgruppens organisering, beslutnings- og evalueringsprocedurer

Redeggr for hvordan aktionsgruppen planlaegger at gennemfgre strategien ved brug af falgende punkter
(aktionsgruppen kan tilfgje yderligere punkter):
e Gennemfarelse af bestyrelsesmader
o Jobbeskrivelse for koordinator, ansaettelsesforhold og bestyrelsens arbejdsgiverfunktion over for
koordinator.
e Procedure for administration af driftsmidlerne og af projektmidlerne. Procedure der sikrer
habilitet i bestyrelsen og koordinatorens arbejde
o Sikring af gennemsigtighed ved de valgte prioriteringskriterier og pointsystemer til brug ved
vurdering af indkomne projektansggninger.
e Sammenhang til kommuners og regions udviklingsplaner og tiltag.
e Procedure for den lgbende overvagning og evaluering af udviklingsstrategiens gennemfarelse.
e Hvordan bestyrelsen lgbende vil sikre den ngdvendige viden og kompetencer.

AdH.2)

Gennemfgrelse af bestyrelsesmgder

Bestyrelsesmgderne gennemfgres i henhold til den udarbejdede forretningsorden.
Der afholdes min 4 bestyrelsesmader arligt.

Jobbeskrivelse for koordinator, anseettelsesforhold og bestyrelsens arbejdsgiverfunktion over for
koordinator

Bestyrelsen indgar en kontrakt med koordinator om dennes arbejds- og ansvarsomrader.

Bestyrelsen er den gverste myndighed.

Der indgas ikke et egentligt ansattelsesforhold med arbejdsgiver forpligtigelser.

Der afregnes manedlig med koordinator.

Der afholdes min. en gang arligt en samtale med koordinator omkring dennes opgaver.

Koordinators arbejdsopgaver er fglgende:
» At varetage koordinationen af LAG Skive - Viborg og dennes opgaver, regionalt, nationalt og evt.
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internationalt

> At bidrage til at mal og aktiviteter i den lokale udviklingsstrategi bliver opfyldt

> At fungere som radgiver og inspirator i forbindelse med pabegyndelse og gennemfarelse at
projekter

» At fore tilsyn med at de stottede projekter gennemfares i henhold projektansggning og
godkendelse

» At skaffe yderligere midler til LAG Skive - Viborg

» At opdatere LAG Skive - Viborgs hjemmeside

» Atinformere bestyrelsen lgbende med relevante oplysninger

Koordinators opgaver er herudover beskrevet i den indgaede kontrakt med bestyrelsen

Procedure for administration af driftsmidlerne og af projektmidlerne.
Bestyrelsen sikrer, at den daglige administration kommer til at foregd smidigt og sikkert. Den naermere
procedure for administration fremgar af forretningsordenen.

Koordinator udarbejder regneark til administration af projektmidler og orienterer bestyrelsen herom forud
for behandling af indkomne ansggninger samt medlemmer herom pa det arlige medlemsmade.

Snitfladen mellem kasserer og koordinator ift. Regnskab vil blive detailleret beskrevet i
forretningsordenen, der udarbejdes af bestyrelsen.

Procedure der sikrer habilitet i bestyrelsen og koordinatorens arbejde

Forud for behandling af hver enkelt indkommen ansggning sikres det, at bestyrelse og koordinator ikke er
inhabil. Hvor dette er tilfeldet, falges MBBL's regler for inhabilitet og den/de pageeldende deltager ikke i
sagsbehandling. Efter hver ansggningsbehandling vil det blive oplyst i referatet, om der har veeret
habilitetsudfordringer.

Sikring af gennemsigtighed ved de valgte prioriteringskriterier og pointsystemer til brug ved vurdering af
indkomne projektansggninger
Vi tager stilling til dette, nar pointsystemet er endeligt pa plads.

Sammenhaeng til kommuners og regions udviklingsplaner og tiltag.
Sammenhaengen sikres dels gennem de udpegede repraesentanter fra hhv. kommuner og region, dels
gennem den Igbende kontakt til begge parter.

Procedure for den lgbende overvagning og evaluering af udviklingsstrategiens gennemfarelse.

Den udarbejdede udviklingsstrategi vil af bestyrelse og koordinator blive anvendt som styringsredskab.
Herigennem vil vi kunne justere indsatsen og evt. tilrette strategien sa vi ved periodens afslutning kan sikre
os, at vi nar de opsatte mal i strategien.

Hvordan vil bestyrelsen lgbende sikre den ngdvendige viden og kompetencer

Formand og koordinator holder hinanden orienteret om hinandens opgaver, sa det daglige samarbejde
kan fungere sa smidigt som muligt.

Alt relevant materiale for bestyrelsesmedlemmerne rundsendes af koordinator til bestyrelsen.

Koordinator deltager for LAG Skive - Viborg i de LAG koordinatorrelevante seminarer og mader - herunder
LAG koordinator netveerksmgder arrangeret af det ministeriet LAG er tilknyttet p.t. Ministeriet for By Bolig
og Landdistrikter.

Koordinator deltager i bestyrelsesmgderne uden stemmeret.

Suppleanter kan ligeledes deltage i bestyrelsesmgderne dog uden stemmeret.
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l. Finansiering af strategien og tidsplan

I.1. Finansiering og tidsplan

Anfar belgb og fordeling mellem drifts- og projektmidler fra Landdistriktsprogrammet i perioden 2015-
2020.

Opstil budget for driftsmidlerne (bestyrelsesmgder, koordinator, kompetenceudvikling af bestyrelse og
koordinator, informationsaktiviteter, mm.)

Opstil budget for projektstettemidlerne i forhold til fordeling imellem de opstillede mal, jf. tabel ovenfor.

Andelen til drift og administration, herunder til aflenning af faglig og administrativ koordinator, ma hgjst
udger 20 % af aktionsgruppens samlede arlige budgetramme til projekter og administration.

Beskriv hvilke overvejelser og konkrete muligheder, der er i lokalomradet for yderligere finansiering af
strategiens gennemfgrelse og medfinansiering af projekter.

Anfar en tidsplan for strategiens forventede gennemfarelse i perioden 2015 — 2020.

Ad1.1)

Belgb og fordeling mellem drifts- og projektmidler i perioden 2015-2020:

2015 Totalt i perioden 2015 - 2020
Projektmidler MBBL 2.337.670 kr. 14.000.000 kr.
Driftsmidler MBBL 549.631 kr. 3.300.000 kr.

| forhold til "Skema F3” er det vurderet, at projektmidlerne fra MBBL udger 25 % af den samlede veerdi af
projekterne i perioden 2015-2020. Det forventes saledes, at projektmidlerne fra MBBL (14,0 mio. kr.)
samlet vil |afte projekter til en veerdi af 56,0 mio. kr.

MBBL-midlerne fordeles mellem hovedindsatsomraderne ”Erhvervsrettede mal og aktiviteter” og
"rammevilkarene for udvikling af landdistrikterne” i forholdet 70/30 %:

Budget vedr. driftsmidlerne for 2015 er vedlagt (bilag 2).

Tidsplan er vedlagt (bilag 3).
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J. Prioriteringskriterier for udveelgelse af ansggninger til tilskud

J.1.

Prioriteringen af projekter, som LAG'en gnsker at indstille til tilsagn, skal kunne dokumenteres pa et
objektivt og systematisk grundlag. Til formalet har Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter defineret 8
projektprioriteringskriterier, som skal indga i prioriteringen af alle ansggte projekter. Disse kriterier skal
saledes indga i strategien:

Projektbeskrivelse

Synlighed

Relevans

Lokal forankring

Samarbejde

Innovation

Udbytte (dkonomiske effekter, Miljgmeessige effekter, Klimaeffekter, Sociale effekter og Kulturelle
effekter)

8. Beeredygtighed

No ok~ wDNE

Listen af kriterier er ikke prioriteret. Der kan ikke sendres i disse standardkriterier, men aktionsgruppen kan
tilfgje sine egne kriterier under de enkelte punkter.

Der bar dog kun tilfgjes flere kriterier eller uddybende kriterier hvis det er ngdvendigt for at daekke de
mal, indsatsomrader og prioriteter, som aktionsgruppen vil arbejde efter i udviklingsstrategien.

For eksempel:

Under punkt 2 om synlighed kan tilfgjes; projektets synlige effekt og veerdi som demonstration og
inspiration for andre

Under punkt 5 om samarbejde kan tilfgjes; samarbejde mellem gsamfund.

Under punkt 7 om udbytte kan tilfgjes; bevaring og udnyttelse af omradet kulturhistoriske veerdier

Kriterierne vil senere blive udmegntet i et pointsystem, som er under udvikling. Aktionsgrupperne vil derfor
senere skulle arbejdes videre med de kriterier, som anfgres i strategien.

Ad 1)

LAG Skive — Viborg gnsker ikke at tilfgje yderligere kriterier end dem der er fastlagt af Ministeriet for By,
Bolig og Landdistrikter — men afventer at disse bliver udmgntet i et pointsystem.
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K. Bemeaerkninger og eventuelle andre overvejelser, aktionsgruppen har gjort sig

K.1. Eventuelle bemaerkninger og overvejelser

AdK.1)

L. Underskrifter

(skal underskrives af ansgger/formanden og 2 bestyrelsesmedlemmer i forening - tegningsret)

Dato: Formandens navn (blokbogstaver):

Formandens underskrift:

Jeg erkleerer, at de afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, og at jeg ikke har modtaget
andre EU-tilskud til projektet og at jeg ikke har fortiet oplysninger af betydning for sagens
afgarelse.

Dato: Bestyrelsesmedlems navn (blokbogstaver):

Bestyrelsesmedlems underskrift:

Jeg erkleerer, at de afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, og at jeg ikke har modtaget
andre EU-tilskud til projektet og at jeg ikke har fortiet oplysninger af betydning for sagens
afgarelse.

Dato: Bestyrelsesmedlems navn (blokbogstaver):

Bestyrelsesmedlems underskrift:

Jeg erkleerer, at de afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, og at jeg ikke har modtaget
andre EU-tilskud til projektet og at jeg ikke har fortiet oplysninger af betydning for sagens
afgarelse.
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Bilag

LEADER-principperne

Det overordnede formal med LEADER-metoden er at sikre en hgj grad af lokal borgerinddragelse og
-indflydelse pa udviklingen. Desuden er malet at skabe sammenhang mellem de mange lokale
udviklingstiltag og overfare viden og erfaringer fra landdistrikt til landdistrikt. Og hvordan ger man sa det?

LEADER-metoden bygger pa syv principper, som til sammen kan skabe landdistriktsudvikling med lokal
forankring og udblik til omverdenen. Der er saledes ikke tale om krav, men principper som der skal tages
hensyn til ved prioritering af et projekt.

Lokale partnerskaber er selve kernen i LEADER-metoden. Farste skridt i arbejdet med LEADER-metoden er
derfor at etablere et partnerskab af lokale aktarer — en lokal aktionsgruppe— der samler repraesentanter for
myndigheder, erhvervsliv og civilsamfund. Grundtanken er, at landdistrikternes udfordringer bedst lgses
gennem forpligtende samarbejde pa tveers af den offentlige, private og frivillige sektor til gavn for
lokalsamfundet.

Omradebaseret tilgang — betyder, at aktionsgruppen skal udarbejde en lokal udviklingsstrategi med
udgangspunkt i omradets specifikke situation, udfordringer og behov. Ethvert geografisk omrade har
sociale, kulturelle, eller naturmaessige ressourcer, der kan inddrages i denne udviklingsproces.

Bottom up-tilgang — betyder, at der skal opmuntres til nserdemokrati, sa ideer og beslutninger kommer
“nedefra” de egentlige landdistriktsaktarer og formidles “op” til de besluttende myndigheder. Den lokale
aktionsgruppe er i sig selv et udtryk for en bottom up-tilgang, og det er aktionsgruppens opgave at arbejde
for, at den lokale befolkning bliver inddraget i beslutninger af betydning for deres omrade. Det kan ske ved
at inddrage borgerne, foreningslivet og erhvervsrepraesentanter i strategiarbejdet eller ved forberedelse og
gennemfgrelse af projekter, der bidrager til udviklingen af lokalomradet. Hermed sikres opbakning savel fra
vigtige lokale aktgrer som borgernes medejerskab til beslutningerne, og ger beslutningerne mere
levedygtige.

Tveersektoriel tilgang - en tveersektoriel og integreret tilgang betyder, at den lokale aktionsgruppes strategi
og projekterne, som gruppen statter, er koordineret og teenkt sammen som en helhed.

Netveerkssamarbejde mellem lokale aktionsgrupper (og evt. andre akterer). Her leegges veegt pa, at
aktionsgrupperne udveksler informationer, erfaringer og initiativer vedrarende landdistriktsudvikling. Der
kan bade veere tale om lokale, regionale, nationale og transnationale netveerk.

Innovative strategier — betyder at aktionsgruppen og de lokale projektholdere skal veere abne overfor nye
ideer, processer og samarbejdsrelationer og skal kunne inspirere andre, og projekterne skal danne model til
efterfglgelse. Det kan eksempelvis veere projekter, der udnytter lokale ressourcer pa en ny made, eller
udvikler nye produkter, processer, organisationsformer m.v.
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Samarbejdsprojekter — indebaerer, at flere aktionsgrupper gar sammen om at forberede og gennemfare et
projekt. Det kan veere aktionsgrupper fra nabokommuner, aktionsgrupper fra forskellige egne af landet
eller fra andre lande. Ogsa her er hensigten, at aktionsgrupperne kan udveksle inspiration og erfaring, sa
viden om landdistriktsudvikling overfares mellem forskellige omrader og komme et stgrre omrade til gode.

SWOT analysen

SWOT analysen er benyttet som analysemetode i Landdistriktsprogrammet 2014 — 2020.
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter gnsker at samme metode benyttes i aktionsgruppernes
Udviklingsstrategier.

En SWOT-analyse tager udgangspunkt i beskrivelse af omradets:

S - Strenghts - Styrker

w - Weaknesses - Svagheder
0 - Opportunities - Muligheder
T - Threats - Trusler

Analysen gennemfgres inden for falgende omrader:

Infrastruktur (trafikforhold, uddannelses- og sundhedsforhold, energiforsyning).

Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse.

Eventuelle sarlige miljgmaessige forhold

Erhvervsstruktur — sma, store virksomheder, iveerksettere, arbejdspladsproblematik.
Omradets befolkning: Befolkningssammenszetning(alder, kan), erhvervssammensaetning,
tilflytning/fraflytningsmgnstre, mm. Opgiv omradets samlede areal og befolkningstal samt
teethed (areal divideret med antal = taethed).

6. Kulturelle forhold — beskriv forhold/kendetegn for omradet.

ISANEE S

Analysen skal hjeelpe til at pege pa, hvor der allerede er styrker, som evt. kan udbygges eller
inddrages og svagheder, som evt. kan afhjeelpes eller som man i det mindste skal veere
opmaerksom pa. Derudover hvilke muligheder, der er i omradet, som strategien/projekterne fx kan
bygge pa og endelig hvilke trusler, der er pa forskellige omrader, der skal tages hgjde for enten i
strategien eller i projekterne.

| analysen kan indarbejdes hvilke stedbundne potentialer og ressourcer, der er i lokalomradet — og
som det udviklingsmaessigt vil veere hensigtsmaessigt at udvikle yderligere.
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