ANSOGNINGSSKEMA

Finanslovens konto 17.46.67.30
Forseg med integrationspalzeg

Ansggningen sendes pa mail til:

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

Njalsgade 72A

2300 Kgbenhavn S

Email: star@star.dk
CC: isy@star.dk og itc@star.dk

Att.: Ida Synnestvedt og Ingeborg Thaanum Carlsen

1. Projektets navn og projektperiode

Projektets navn:

Grib Chancen

— et tvaerkulturelt udviklingsforlgb for borgere

med ikke-vestlig baggrund

Projektperiode

Starttidspunkt:

2. februar 2015

Sluttidspunkt:

30. september 2016

2. Ansoager

CVR-nummer:

29188335

Navn:

Arbejdsmarkedschef Birgit Bagge

Afdeling: Jobcenter Fredensborg
Adresse: Egevangen 3 B

2980 Kokkedal
Telefon: 7256 5000
Mobiltelefon: 2228 5237

Hovedmail-adresse:

fredensborg@fredensborg.dk




www-adresse: www.fredensborg.dk

Projektets adresse: Projektet atholdes lokalt 1 9 centre i de 9
samarbejdskommuner

Projektansvarlig: Arbejdsmarkedschef Birgit Bagge

Telefonnr./mobilnr./e-mail 2228 5237 / biba@fredensborg.dk

Projektleder: Kim Overgard (Integro A/S) og Jesper Andersen
(JobsPartner)

Telefonnr./mobilnr./e-mail 2087 6338 /2887 0999 / kov@integro.dk og
joa@jobspartner.dk

Regnskabsansvarlig: Arbejdsmarkedschef Birgit Bagge

Telefonnr./mobilnr./e-mail 7256 5000

Ejerforhold (set kryds ved én af | Kommune:

de syv kategorier): Jobcenter: X

Pengeinstitut: Nordea

(som et evt. tilskud skal Jernbanegade 3

overfores til) 3480 Fredensborg

(navn, adresse,

registreringsnummer og Reg. nr. 4791

kontonummer) Kontonr. 4791036100

Underskrevne vedtegter skal vedlagges for foreninger eller selvejende institutioner.

3. Samarbejdspartnere i det ansogte projekt, herunder evt. eksterne konsulenter
( Se seerskilt erklering om samarbejde i bilag 1)

Firma/organisation/institution/privatperson: | Jobcenter Aabenraa

Adresse: Kallemosen 20
6200 Aabenraa

Telefon: 7376 7542

E-mail: kjoer@aabenraa.dk

Firma/organisation/institution/privatperson: | Jobcenter Glostrup

Adresse: Réadhusparken 2

2600 Glostrup

Telefon: 2287 7874




| E-mail:

| Nicolaj.droschler@glostrup.dk

—

Firma/organisation/institution/privatperson: | Jobcenter Viborg
Adresse: Prinsens Alle 5
8800 Viborg
Telefon: 8787 4304
E-mail: jer@viborg.dk
Firma/organisation/institution/privatperson: | Jobcenter Furesg
Adresse: Rédhustorvet 1
3520 Farum
Telefon: 7235 5101
E-mail: flso@furesoe.dk

Firma/organisation/institution/privatperson:

Jobcenter Frederikssund

Adresse: Torvet 2

3600 Frederikssund
Telefon: 4735 1556
E-mail: creech@frederikssund.dk
Firma/organisation/institution/privatperson: | Jobcenter Ballerup
Adresse: Baltorpvej 156

2750 Ballerup
Telefon: 4175 0588
E-mail: inri@ballerup.dk

Firma/organisation/institution/privatperson:

Jobcenter Mariagerfjord

Adresse: Korsgade 2
9500 Hobro
Telefon: 9711 3345
E-mail: leand@mariagerfjord.dk

Firma/organisation/institution/privatperson:

Jobcenter Vesthimmerland

Adresse:

Vestre Boulevard 7




9600 Aars

Telefon: 9966 7509
E-mail: kabl@vesthimmerland.dk
Firma/organisation/institution/privatperson: | Integro A/S
Adresse: Skallerupvej 219
9800 Hjerring
Telefon: 2087 6338
E-mail: kov@integro.dk

Firma/organisation/institution/privatperson: | JobsPartner ApS

Adresse: Skallerupvej 219
9800 Hjorring

Telefon: 2887 0999

E-mail; joa@jobspartner.dk

4. Okonomi

Samlet budget for projektet: Kr. 10.650.000,-

Det ansggte tilskud: Kr. 5.325.000,-

Medfinansiering: Kr. 5.325.000,-

Ansgger skal supplere ansggningsskemaet med et detaljeret budget, hvoraf samtlige
udgifter og eventuelle indtegter skal fremga. Ansgger skal tage udgangspunkt 1
standard budgetopstillingen, hvoraf der ogsa fremgar bemerkninger til enkelte
budgetposter, som man bl.a. skal veere opmaerksom pa ved budgetlegningen (se i
avrigt Bekendtgerelse nr. 1173 af 8. oktober 2013). Budgettet skal vere opdelt péd
kalenderar.

Hvis der ansgges om tilskud til anskaffelser af IT-udstyr, inventar mv. (som skal
specificeres i budgettet), forventer ansgger sd, at anskaffelserne vil have en restvaerdi
ved projektets slutdato?

Anspges der om tilskud til anskaffelser? ja nej X
Hvis ja, forventes der restvaerdi ved projektets slutdato? ja nej

| Hvis ja til restvaerdi, angiv da |




| forventet belgb i kroner: |

5. Projektbeskrivelse (pracis og kortfattet)

Malgruppen for projektet, herunder oplysning om, hvad der karakteriserer méalgruppens forhold til arbejdsmarkedet:

Malgruppen for forseget er aktivitetsparate ikke-vestlige indvandrere, som er fyldt 30 ar. De ledige er uden for
introduktionsperioden og har opbrugt deres ret til at modtage danskuddannelse/undervisning efter integrationsloven

Malgruppen for forspget kan have folgende karakteristika:

Borgere, der har behov for at udvikle deres sproglige kompetencer i relation til arbejdsmarkedet
Borgere, der indtil nu har haft sporadisk kontakt med det danske arbejdsmarked

Borgere, der endnu ikke har veeret selvforsergende i Danmark

Borgere, der har behov for at udvikle arbejdsidentitet og/eller arbejdsmarkedsperspektiv
Borgere, der oplever en raekke personlige, sociale eller funktionsmassige barrierer
Marginaliseringstruede borgere, f.eks. borgere med psykiske barrierer og/cller kognitive
funktionsnedsettelser, hvor der er behov for en intensiveret og helhedsorienteret indsats

Projektets kvalitative/kvantitative overordnede mal og indsatsmal, herunder forventede resultater/effekter ved
projektets afslutning:

Overordnet mal:

De 9 samarbejdskommuner ensker at udvikle og afpreve en model for et integrationspéleg, hvor vi samtenker,
intensiverer og forsteerker indsatsen til aktivitetsparate borgere med ikke-vestlig baggrund. Samarbejdet er indgaet
imellem Fredensborg, Frederikssund, Glostrup, Furesa, Viborg, Mariagerfjord, Vesthimmerland, Aabenraa og
Ballerup. Modellen og afpraves i et teet samarbejde med Integro og JobsPartner, som bistar med processtotte samt
afprovning af indsatsmodellen.

I forhold til malgruppen er mélet kort og godt, at sikre fodfaeste for malgruppen via en virksomhedsvendt og
helhedsorienteret indsats. Samtidig sttes skub i den enkelte borgers integrationsproces pé arbejdsmarkedet, sa
malgruppen samlet set far styrkede muligheder for at udnytte deres evner, forserge sig selv og leve et godt og aktivt liv
i Danmark. Dette sker ved:

e  Atudvikle, afpreve og forankre en forsteerket, sammenhengende og helhedsorienteret model for
integrationspélaeg bestdende af hindholdt, virksomhedsrettet og netvaerksbaseret indsats

e At sxtte skub i den enkelte borgers integrationsproces pa arbejdsmarkedet, sa malgruppen fér styrkede
muligheder for at udnytte deres evner, forserge sig selv samt leve et godt og aktivt liv i Danmark

e Atoge milgruppens grad af selvforsergelse samt fremme ligestilling i selvforsergelsesgraden i blandt mand
og kvinder: Formidle jobs samt uddannelse og opkvalificerende virksomhedsforleb til malgruppen, sé
risikoen for marginalisering og leengerevarende offentlig forsergelse reduceres markbart

Indsatsmal:
» Indsats 1 - paleeg om ordinzrt job/virksomhedsrettet tilbud/danskundervisning:
e At afklare mélgruppen til jobs indenfor brancher med mange jobdbninger — og sikre match med
virksomhed med jobperspektiv

s At understptte malgruppens udvikling af danskkundskaber via virksomhedsforleb, opkvalificerende
sprogforleb, f.eks. virksomhedsforlagt sprogtilbud, samt netvarksbaserede aktiviteter




e At opkvalificere malgruppen i forhold til det danske arbejdsmarked
e At sikre varig selvforsergelse via et virksomhedsrettet opkvalificeringsforleb med jobperspektiv

» Indsats 2 - intensivt samtaleforlgb:

e At screene og afdakke borgernes personlige og jobrettede ressourcer

e At borgeren bliver i stand til at formulere et konkret beskaftigelsesmal inden for et realistisk
arbejdsomrade

o At sikre fremdrift i borgerens progression via min. én ugentlig samtale

s At udarbejde en mélrettet plan i forhold til beskeftigelsesrettet indsats samt evt. behov for
supplerende indsatser

» Indsats 3- jobstettementor:

e At afholde min. én ugentlig forandringssamtaler med henblik pé at sikre fremdrift pa de opstillede
mal og delmal i indsatsplanen

e At udvikle borgerens personlige kompetencer

e At understotte og fastholde igangvarende jobrettede aktiviteter

» Indsats 4 - evt. supplerende indsats:
e Ativerksatte relevante supplerende indsatser, der kan understotte borgerens vej ind pé

arbejdsmarkedet
e At udvikle borgerens muligheder for at opna og fastholde et job

Forventede resultater/effekter:

Senest efter 1 ars forlgb er der opnéet folgende resultater:

e 50 pct. opndr ansattelse

* 5 pct. har pdbegyndt uddannelse / deltager i faglig opkvalificering med henblik pa fastanszttelse

e 25 pct. deltager fortsat i et virksomhedsrettet forleb med henblik pa yderligere opkvalificering
og/eller afklaring

e 20 pct. er kommet teettere pa job eller uddannelse — og atklaret i forhold til videre jobrettet indsats
samt evt. supplerende indsatser

Projektets aktiviteter og tidsplan, herunder oplysning om, hvordan de enkelte indsatsmél opnés:

Indsats 1 — palzeg om ordinzert job/virksomhedsrettet tilbud/danskundervisning

» Aktiviteter:

Samarbejdskommunerne tilretteleegger et intensivt og handholdt integrationspalag pa 1 ar. Forsoget bestéar af
folgende faser:

o Fase 1: Screening og afdening af jobrettede kompetencer og funktionsevne (1. uge)

e Fase 2: Jobafklaring, opkvalificering i forhold til det danske arbejdsmarked og evt. supplerende
indsats (uge 2-7 uge)

¢ Fase 3: Virksomhedsrettet opkvalificeringsforlgb (Senest fra uge 8 og indtil job)




e Fase 4: Eftervemsstotte (aftales individuelt)

Forlabet er saledes struktureret pa felgende vis:

Fase 1: Fase 2: Fase 3: Fase 4:

Screening og Jobafklaring og 2-3 virksomheds- Job

afdaekning af opkvalificering moduler

jobrettede i forhold til det

kompetencer danske arbejds- smsi,t,;;: ;:,gbe 7o

og funktions- marked og evt. Eftervaerns-

evne supplerende stotte
indsats

Hurtigst muligt

Aftales individuelt

1.
t8e Op til 6 uger

Tvaerkulturel jobstattementor

Det nermere indhold i fase 1, 2 og 4 beskrives under afsnittene “Indsats 2” og “Indsats 3. Nedenfor folger
beskrivelse af indholdet i fase 3.

VIRKSOMHEDSRETTET OPKVALIFICERINGSFORLYUB

Nér den ledige er afklaret i forhold til jobmal (senest i borgeren 7. uge), etableres der et virksomhedsrettet
opkvalificeringsforlab. Forlgbet har til formal, at give borgeren en konkret afklaring — og iklke mindst
opkvalificere den ledige til fremadrettet at kunne bestride konkrete arbejdsfunktioner.

Onsker den ledige f.eks. et job indenfor lager/logistik, etableres der derfor op til tre sammenhzngende
praktik/lgntilskudsforlab (som oftest pa tre forskellige virksomheder). Udgangspunktet for fase 3 er
erfaringerne fra “branchepakkeforlgb” udviklet af Vejle Kommune. Der planlegges 2-3 virksomhedsmoduler,
hvor borgeren gennemgar folgende progression:

e Virksomhedsmodul 1: Traening og grundleggelse af basiskompetencer med verdi for branchen (2
mdr.)

e  Virksomhedsmodul 2: Traning og grundleggelse af specialisering med vaerdi for delbranchen (2
mdr.)

e Virksomhedsmodul 3: Vedligeholdelse af kompetencer og strategisk placering af delarbejdsmarkeder
med mange jobabninger (2 mdr.)

Virksomhedsmodulerne kan bade etableres som tilbud efter LAB kap. 11 og 12.

Forlgbene etableres i samarbejdsvirksomheder, hvor der er jobperspektiv, safremt den ledige gennemgér den
fornedne faglige, praktiske og/eller sprogmassige opkvalificering. Safremt der er jobperspektiv i
virksomheden under virksomhedsmodul 1 eller 2, fastholdes tilbuddet samme sted indtil jobbet kan etableres.

Via forsgget afklares og coaches borgeren til at definere jobmél indenfor brancher med mange jobabninger.
Derfor vil der som et led i forsgget blive foretaget en lokal opgerelse af de brancher, hvor der er og/eller
forventes at blive mange jobabninger indenfor de kommende 1-3 ar.




Samarbejdspartnere har i dag et stort netvark af virksomheder, hvortil der kan formidles job — sekundzrt
etablering af opkvalificerende virksomhedsforleb med jobperspektiv. Dette gzelder swrligt indenfor brancher
med mange jobdbninger.

Parallelt med virksomhedsmodulerne deltager borgeren i én ugentlig netvarksdag.

Tidsplan:

o  Virksomhedsmodul 1 pabegyndes senest efter 6 ugers forleb opstart

e  Virksomhedsmodul 2 pabegyndes senest 15 uger efter opstart

e Virksomhedsmodul 3 pabegyndes senest 24 uger efter opstart

e  Eftervaernsstoite: Fra etablering af job — sekundert fortsat forleb med jobstattementor frem til
udgangen af forlebet (dog maksimalt op til 1 &r efter opstart)

Er der fortsat ikke etableret et job efter virksomhedsmodul 3 forsteerkes den intensiverede og hndholdte med
henblik pa at formidle et job med udgangspunkt i de kompetencer, den ledige har erhvervet under modul 1-3.
Indsatsen forestés af jobstettementor (se under beskrivelse af indsats 2).

Er der behov for faglig opkvalificering, f.eks. erhvervelse af nedvendige certifikater for at kunne opné job,
kan der ivarksattes korterevarende opkvalificering efter nermere aftale med Jobcentret.

Malopfyldelse:

e 90 pct. af borgemne starter job eller sekundert et opkvalificerende forleb pa en virksomhed senest den
7 uger efter opstart

e 10 pct. af borgeme starter forst job eller sekundert et opkvalificerende forleb pé en virksomhed
senest 10-20 uger efter opstart grundet en reekke personlige og/eller funktionsmeessige forhold.

Indsats 2 — Intensivt samtaleforleb

>

Aktiviteter:

Samarbejdskommunerne snsker, at kombinere en raekke individuelle og netvarksbaserede aktiviteter. Det
unikke ved forsoget er, at borgeren tilbydes et tvarkulturelt udviklingsforleb, hvor der kan tilknyttes en fast
kontaktperson med samme kulturelle og/eller sproglige baggrund som den ledige. Derved styrkes borgerens
muligheder for en holdbar og varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

I de forste 7 uger tilrettelegges 4 aktiviteter:

*  A: Etintensivt afdeknings- og screeningsforlab

* B: Et intensivt samtaleforlab

e C: Et opkvalificerende forlgb i forhold til det danske arbejdsmarked
¢  D: Netvaerksgruppen

Nedenfor falger en nermere beskrivelse af indholdet i de forskellige aktiviteter
AD. A: ET INTENSIVT AFDAKNINGS- OG SCREENINGSFORLGB

1 den farste uge afholdes 2-3 afklarende samtaler med borgeren. Formalet med samtalerne er, at screene og
afdaekke jobrettede ressourcer og funktionsevne, sa borgeren kan formulere et realistisk jobmal.
Screeningsmodellen er udviklet i samarbejde med Allerad Kommune, og sikrer et kvalificeret grundlag for at
borgeren kan traffe et valg om fremtidigt job, herunder definere mal og delmal i forhold til udvikling af de
kompetencer, der er nedvendige for at kunne opné og fastholde et job.




I screeningen indgér beskrivelser og vurderinger i forhold til:

e Den nzre dagligdag, herunder skonomi, struktur pa dagligdagen mm.

e Netvaerk, herunder socialt netvark, evne til at kontakte andre, netveerk i lokalsamfundet samt sociale
spilleregler

e Arbejde, uddannelse og fritid, herunder motivation for rehabilitering, realistisk forstéelse af egne
kompetencer samt job/praktikparathed

e Sprogkompetencer og kommunikation, herunder evne til at tale, lese og forsta dansk samt evne til
at kommunikere med myndigheder/digital kommunikation

e  Transport og mebilitet, herunder mobilitet, brug af offentlige transportmidler, faerden inde/ude

¢ Sundhed, herunder evt. behandling, misbrug, kontakt med egen leege mm.

e Udarbejdelse af indsatsplan, herunder mélsatninger for det intensive samtaleforleb samt konkret
angivelse af indholdet i forlab med jobstettementor, virksomhedstilbud samt evt. supplerende
indsatser

AD. B: ET INTENSIVT SAMTALEFORLOB

De enkelte deltagere tilbydes et individuelt forlgb, hvor der fokuseres pa at sikre progression pa de opstillede
mal og delmal i indsatsplanen. Samtalerne planlegges sidelebende med deltagelse i C og D.

Samtalerne aftholdes med borgerens kontaktperson. Det unikke ved forsgget er, at kontaktpersonen er en
medarbejder, der oftest har samme kulturelle og/eller sproglige baggrund som den ledige.

Det individuelle forleb sigter pa:

e At skabe en positiv relation til borgeren baseret pa tillid og tryghed (fundamentalt for at borgeren kan
fa optimalt udbytte, hvor borgeren meder en rollemodel)

e Atsikre en grundig screening af borgerens samlede situation, herunder realkompetencevurdering

» At afklare fremtidige job- og uddannelsesmal: Her arbejdes pa at synliggere ressourcer og personlige
kvalifikationer, der kobles til job og uddannelse. Indblik i geldende lovgivning, herunder rettigheder
og pligter. Via aktiviteterne anspores den enkelte til at tage handling og ansvar for egen fremtid

o Atder evt. iveerksattes et tveerfagligt samarbejde og inddragelse af alle interessenter omkring
borgeren

e At folge op péd mal og delmaél 1 indsatsplanen

AD. C: ET KOMPETENCEAFKLARINGS- OG UDVIKLINGSFORLOYB RETTET IMOD DET
DANSKE ARBEJDSMARKED

Samarbejdskommunerne har erfaring for, at mélgruppen har behov for mélrettet kompetenceatklarings- og
udviklingsforlgb. Derved opkvalificeres mélgruppen i forhold til at blive en del af det danske arbejdsmarked.
Samtidig kvalificeres borgerens jobmal, og der arbejdes intensivt pé at tilrettelegge det videre forleb i forhold
til job og uddannelse.

Forlabet tilretteleegges ud fra mélgruppens behov, og vil som minimum besta af:

Jobafklaring, herunder udarbejdelse af kompetencekort

Jobprofil, herunder angivelse af konkrete brancher og virksomheder, hvor borgeren kunne enske job
Rettigheder og pligter — bade som ledig og som lenmodtager

Samfundsforstielse, f.eks. temaer om det danske samfund, arbejdsmarkedets opbygning, rettigheder
og pligter som borger i Danmark mm.

Virksomhedskultur — arbejdsetik- og moral

Virksomhedsbesog — netvaerksdannelse og virksomhedsforstéelse

Opleeg fra lokale organisationer og rollemodeller — integration i lokalsamfundet

e Faglig opkvalificering og lektichjelp

*  Smertehdndtering — at leve og fungere med smerter




Under forlabet arbejdes intensivt pé at tilrettelegge virksomhedsforlobet, jf. indsats 1. I samarbejde med
borgeren matches med lokal virksomhed, hvor der kan etableres job eller praktik senest 7 uger efter opstart.

AD. D: NETVARKSGRUPPEN

Samarbejdskommunernes erfaring er, at milgruppens muligheder for selvforsergelse i vaesentligt grad styrkes
ved etablering af lokale netverksgrupper. Det er samarbejdskommunernes erfaring, at etablerede
netverksgrupper styrker borgerens integrationsproces ved at etablere en fast base parallelt med gvrige
indsatser.

Alle netveerksgruppens aktiviteter tager udgangspunkt i hvad betyder det at veere en del af det danske
samfund”, herunder indblik i den danske kultur, arbejdspladskulturen, samfundets opbygning mm. En vigtig
del af hele processen er, at give forstaelse for det danske arbejdsmarked og uddannelsessystem. Indholdet
fokuserer pa integration mellem deltagerne - en forebyggende indsats mod at skabe subkulturer, hvor kun
udlendinge er reprasenterede.

Der atholdes 1 ugentlig netverksdag med workshops, temaundervisning og netvaerksbaserede aktiviteter.
Aktiviteter kan f.eks. veere:

Opleg fra lokale organisationer og rollemodeller — integration i lokalsamfundet
Livsstil/madkultur - motion og sund kost, f.eks. walk and talk, teori og praksis om sund kost — vi har
oftest en madaften hver maned

e  Rettigheder og pligter — bade som ledig og som lgnmodtager
Familieinddragelse, pedagogik og dansk i hjemmet — f.eks. positiv inddragelse af netveerket,
familieaftner mv. Temaer omkring vigtigheden af at tale dansk i hjemmet og pedagogik

e Lokal netvaerksdannelse — foreningsforstielse — vi introducerer og bespger de lokale foreninger
indenfor sport, kultur og fritid

e Faglig opkvalificering og hjelp til opgaver, herunder ogsa relevant IT-opkvalificering med fokus pa
anvendelse af digital kommunikation med det offentlige

e Sociale arrangementer — praktisk deltagelse i “danske” kulturarrangementer, som f.eks. grundlovslab,
julearrangementer, koncerter/festivaler, IT-arrangementer mv.

e Dannelse af netvaerk — og praktisk anvendelse af netvaerket

For at understatte en fortsat positiv udvikling under hele forlabet, tilretteleegges min. 1 netveerksdag.

» Tidsplan:

e 1. uge: Screening og afdekning af jobrettede kompetencer og funktionsevne, jf. pkt. A
e  Uge 2-6: Intensivt samtaleforleb (min. 1. ugentlig samtale), jf. pkt. B

e  Uge 2-6: Kompetenceatklarings- og udviklingsforleb, jf. pkt. C
e Frauge 1: 1 ugentlig netveerksdag, jf. pkt. D

» Malopfyldelse:
e A: Etintensivt afdeeknings- og screeningsforleb:
o Atder er foretaget en grundig og fyldestgerende screening i borgerens 1. uge

o Atder er udarbejdet en individuel indsatsplan for alle borgere i borgerens 1. uge
o Atder er foretaget 1. progressionsmaling i borgerens 1. uge

e B: Et intensivt samtaleforlob

10




o At der atholdes minimum én ugentlig samtale med henblik pa at sikre fremdrift i forhold til
de opstillede mal og delmal

o At der er udarbejdet en individuel indsatsplan for alle borgere i borgerens 1. uge

o  Atder er foretaget 1. progressionsmaling i borgerens 1. uge

e C: Et opkvalificerende forlab i forhold til det danske arbejdsmarked

o Atborgeren har deltaget i de beskrevne aktiviteter, og har féet kendskab til og indsigt i
arbejdspladskulturen i Danmark (indgér i 2. progressionsmaling)

o Atder er formidlet job — sekundert fastlagt en plan for virksomhedsrettet
opkvalificeringsforlab, jf. indsats 1, herunder atholdt opstartsmade pé virksomheden

o Atder er foretaget 2. progressionsmaling efler de forste 6-7 uger

e D: Opstart i netveerksgruppen

o Atborgeren er startet i netveerksgruppen, og mader til de ugentlige netvarksdage
o At borgeren har opnéet sterre indsigt i den danske kultur og samfundets opbygning (indgar i
2. progressionsmaling efter de forste 7 uger)

Indsats 3 — Jobstattementor
> Aktiviteter:

Med henblik pa at understotte og fastholde de planlagte aktiviteter i borgerens integrationspaleeg, tilknyttes
alle borgere en jobstettementor. For at sikre en rgsd trad igennem hele forlebet, varetages funktionen som
jobstettementoren af samme medarbejder, som har forestéet samtaleforlgb, jf indsats 2. Jobstettementoren har
derfor som oftest samme kulturelle og/eller sproglige baggrund som borgeren.

Indholdet under indsats 3 fastsattes i indsatsplanen, som er udarbejdet under afdeknings- og
screeningsforlobet. Jobstattementoren folger op pa de fastsatte mal og delmal. Derudover sikres det, at
safremt der sker &ndringer i borgerens situation, f.eks. jobmaél, helbredsforhold, behovet for supplerende
indsats o. lign., foretages justering af indsatsplanen.

Der atholdes som minimum én ugentlig samtale med henblik pa at sikre fremdrift i de opstillede mal og
delmal. Indholdet i den individuelle stotte kan f.eks. vare:

e  Understattende samtaler med fokus pa at motivere og udvikle arbejdsmarkedsperspektiv og
arbejdsidentitet

e Tt opfelgning under opkvalificerende virksomhedsforlgb, herunder sparring med bade borger og
arbejdsgiver

e Stotte til at stabilisere hverdagslivet, f.eks. boligsituation, bankforhold, digital kommunikation mm.

Nar borgeren starter opkvalificerende virksomhedsforleb, afholdes samtalerne som udgangspunkt pa
arbejdspladsen. Arbejdsgiveren deltager i samtalerne efter nermere aftale.

Nér borgeren starter job eller uddannelse, fungerer jobstottementor som et eftervaern. Eftervarnet kan saledes
fortsat trekke pé jobstettementor, og dermed understotte de optimale rammer for, at borgeren kan fastholde
jobbet og forblive selvforsergende.

» Tidsplan:

e Alle borgere har tilknyttet en fast jobstettementor, og der atholdes minimum én ugentlig samtale under
hele forlebet. Indsatsen tilrettelaegges pé en sidan vis, at der kan aftales hyppigere samtaler i perioder,
hvor borgeren har behov et tetterc samtaleforleb
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» Malopfyldelse:

e I samarbejde med jobstattementor sikres fremdrift pa de opstillede mél og delmal

e  Der udarbejdes minimum en skriftlig status pa alle borgere min. hver 13. uge

o  Jobstattementor foretager 7 progressionsmélinger under forlgbet. Sifremt der konstateres regression vil
der i den skriftlige afrapportering blive redegjort neermere for arsagerne hertil samt hvilke initiativer, der
er iveerksat for at understotte fortsat fremdrift pa borgerens mal og delmal

Indsats 4 - evt. supplerende indsats

> Aktiviteter:

Der kan iverkszttes supplerende indsatser, nar Jobcentret ud fra en helhedsvurdering skenner, at der er et
konkret behov for yderligere indsats. Alle indsatserne skal sigte pd, at borgeren bliver jobparat og pa sigt
selvforsgrgende.

Supplerende indsatser kan veere:

Sprogtilbud, f.eks. virksomhedsforlagt sproglig opkvalificering

Et behandlingsforleb, stattende/afklarende samtaler med psykolog mm.
FVU-screening og uddannelsesvejledning

Faglig opkvalificering, f.eks. korterevarende kurser

Tilbud indenfor sundheds- og/eller socialomradet

» Tidsplan:

e I forbindelse med udarbejdelse af indsatsplanen (1. uge) foretages en samlet vurdering af behov for
indsats, herunder evt. supplerende indsatser
e  Evt. supplerende indsatser kan iverkszttes under hele forseget

» Malopfyldelse:

e Evt. supplerende indsatser ivaerksacttes med et klart defineret mal og delmal. Opfelgning pa
malopfyldelse sker som minimum ved progressionsméling samt ved de ugentlige samtaler med
jobstgttementor

Anspgers kompetence i forhold til mélgruppen og projekimalet:

Samarbejdskommunerne har valgt at inddrage to eksterne konsulenter i forseget. Samarbejdet er indgaet med Integro
A/S og JobsPartner ApS, idet begge virksomheder har ekspertise i forhold til at foresta indsats, sikre fremdrift i
borgerens progression samt dokumentere indsatsen:

e Integro har mere end 10 &rs erfaring i, at planleegge, gennemfore og dokumentere tverkulturelle,
integrationsfremmende aktiviteter. Derudover har Integro deltaget i flere udviklingsprojekter i samarbejde
med ministerier, regioner og primerkommuner. Integro har stor succes med at sikre og understatte integration
af borgere med anden etnisk baggrund end dansk i teet samspil med landets kommuner

e JobsPartner har ekspertise pd integrationsomradet, og har igennem de seneste 6 ar banet vejen for, at
nydanskere kan blive integreret via arbejdsmarkedet. Derudover varetager JobsPartner formidling af
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tolkebistand og repatrieringsradgivning,
Integro og Jobspartner varetager i dag forskelligartede opgaver pa integrationsomrédet, f.eks.

Modtagelse af nyankomne flygtninge

Myndighedsopgaver pé integrationsomradet

Tvarkulturelle mentoropgaver — bade for borgere under og efter integrationsperioden

Etablering af opkvalificerende virksomhedsforleb i tat samspil med mere end 1600 samarbejdsvirksomheder
Netvarksgrupper for borgere med ikke-vestlig baggrund

Konsulenterne bistar med planlaegning, gennemforelse og evaluering af de beskrevne indsatser og aktiviteter.

Samarbejdskommunerne, Integro og JobsPartner har mange &rs erfaring i at dokumentere fremdriften i den enkelte
borgers fotleb, f.eks. via progressionsmadlinger. Derudover har alle parter flere &rs erfaring i at evaluere og
dokumentere udviklingsprojekter, f.eks. de eksternt finansierede projekter “Flere nydanskere i job” (2011-13) samt "Er
der ogsa en plads til mig?” (opstart 2014-afsluttes august 2015).

Qua parternes mangeérige erfaringer fra integrationsfremmende aktiviteter kan vi tilbyde borgeme et
sammenhangende og helhedsorienteret forleb, der forer til, at de deltagende borgere opnar permanent tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Succesen skabes i et teet samarbejde, hvor der tilknyttes mentorer og undervisere med mange ars erfaring indenfor
integrationsomrédet. Dette sikrer dels hejt kvalificerede medarbejdere — samtidig er det en betydelig styrke, at den
henviste meder borgere fra samme kultur, der har gennemgéet en positiv integrationsproces i Danmark.

Evaluering fastszttes af/aftales med STAR, evt. forslag til evalueringsaktiviteter er velkomne:

Samarbejdskommunerne ser frem til samarbejdet omkring evaluering af forseget. Kommunerne ser frem til en dialog
omkring evalueringsaktiviteter. Der er felles opmerksomhed omkring, at resultaterne og erfaringerne fra forseget skal
anvendes til monitorering og anvendes i hele landet.

Integro og JobsPartner har indgéende erfaring med evaluering og dokumentation af indsatser. Parterne har igennem de
seneste 20 ar foretaget intern og ekstern evaluering af de igangverende aktiviteter og forleb i samarbejdskommuner.

Vi har lgbende udviklet screeningsmodeller samt progressionsmélingsverktajer, bl.a. i samarbejde med New Insight,
Vexksthuset og Arbejdsmarkedsstyrelsen.

STYREGRUPPEN

Der nedszttes en styregruppe for projektet. Styregruppen bestér af projektledelse samt de deltagende
samarbejdskommuner.

Styregruppen atholder min. 3 meder henover forsegsperioden. En af styregruppens centrale opgaver er, at folge tet op
pa projektets realisering af de opstillede mal og delmal samt falles vidensopsamling.

FORSLAG TIL EVALUERINGSAKTIVITETER

Samarbejdet styrke er, at der er en stor geografisk spredning kommunerne imellem. Derved kan der foretages en hajt,
hvorfor en benchmarking pa tveers af samarbejdskommunerne kan bidrage til at belyse evt. forskelle i geografi,
sociogkonomiske forhold o. lign.

Forslag til evalueringsaktiviteter kan vare:

e  Progressionsmalinger
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Selvevalueringer

Elektronisk survey blandt brugere
Midtvejsevalueringer

Afsluttende evaluering

Borgerens progression méles via et centralt it-veerktgj, som stilles til rddighed af STAR, evt. forslag til progressionsmél
er velkomne:

De deltagende samarbejdsparter har forskellig praksis og erfaring i at dokumentere den enkelte borgers progression.
Kommunerne ser frem til at haste ny viden og erfaring med brugen af det centrale I'T-verkte;.

If. beskrivelsen af de forskellige indsatser foreslas det, at der sker en méaling pé borgerens progression, f.eks.

Som et led i afdeeknings- og screeningsforlebet (1. uge)

Efter 6 ugers deltagelse i kompetenceafklarings- og udviklingsforlabet (udgangen af 7. uge)
Efter 1. virksomhedsmodul (senest i 16. uge)

Efter 2. virksomhedsmodul (senest i 25. uge)

Efter 3. virksomhedsmodul (senest i 33. uge)

41 uger efter opstart

Sidste uge af forlobet

Det er kommunernes erfaring at folgende maleredskaber med fordel kan indgé progressionsmalingen:

Sproglige kvalifikationer og kompetencer
Samarbejde

Motivation, gnsker og tro pa fremtiden
Helbredsforhold

Levevaner

Arbejdsidentitet

Faglige kvalifikationer og kompetencer
Sociale kompetencer

Evne til omstilling

Praktiske kompetencer

Initiativ

@konomi og opbakning fra netvaerket
Relationer til de evrige deltagere samt kolleger
Forstaelse af det danske samfund

Udover at der sker en successiv maling pa den enkelte borgers progression, vil resultaterne blive anvendt til
benchmarking pi tvars af samarbejdskommunerne. Resultaterne inddrages ligeledes i forsogets evaluering.

Eventuelle informationsaktiviteter, herunder en eventuel erfarings- og resultatspredning samt forankring (hvordan
sikres anvendelsen af projektets erfaringer efter afslutning):

Det er vores mal, at hele og/eller dele af modellen i slutningen af forseget forankres i hele landet som en del af
integrationspélag. Derudover er det forventningen, at de hostede erfaringer med indsatserne kan anvendes i forhold til
andre malgrupper.

Samarbejdskommunerne sikrer, at de hestede erfaringer formidles til relevante akterer, f.eks. jobcentre, STAR,
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, beskeftigelsesregionerne, Beskeeftigelsesministeriet, Ministeriet for Born,

Ligestilling, Integration og Sociale Forhold, KL m.fl. Det vil ske ved:

e At evalueringsrapport og samlet projektevaluering offentliggeres
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e At styregruppen inviterer til en afholdelse af en konference umiddelbart efter forspgets afslutning, hvor
indhold og resultater praesenteres for alle interessenter

e At formidle forspgets mal, anvendelighed, erfaringer og resultater, f.eks. pa www.integrationsviden.dk, pa
konferencer, samarbejdsfora mm.

o Attilbyde artikler og/eller interviews til landsdeekkende medier, herunder aviser, tidsskrifter og fagblade

Ved forsogets afslutning kan de deltagende samarbejdskommuner og landets gvrige kommuner valge at implementere
og forankre hele eller dele af modellen.

Det forventede antal deltagere i projektet:

Der er indgéet et samarbejde pa tvaers af 9 kommuner, og det samlede antal deltagere udger 355. Der er aftalt falgende
ift. deltagerantal fra de enkelte samarbejdskommuner:;

Jobcenter Glostrup: 30 borgere
Jobcenter Fredensborg: 80 borgere
Jobcenter Aabenraa: 40 borgere
Jobcenter Frederikssund: 25 borgere
Jobcenter Viborg: 60 borgere
Jobcenter Furesg: 40 borgere
Jobcenter Ballerup: 40 borgere
Jobcenter Mariagerfjord: 20 borgere
Jobcenter Vesthimmerland: 20 borgere

Det er forventningen, at hovedparten af borgerne starter op i forsgget den 2. februar 2015. Det forventes, at et mindre
antal vil pdbegynde forseget senest ved udgangen af september 2015.

Heraf: | 50 % kvinder ] 50 % mend

Resumé:

Samarbejdskommuner gnsker at udvikle en model for et integrationspalag, hvor vi samtaenker, intensiverer og
forsterker indsatsen til aktivitetsparate borgere med ikke-vestlig baggrund. Malet er kort og godt, at sikre fodfaeste for
malgruppen via en virksomhedsvendt og helhedsorienteret indsats. Samtidig settes skub i den enkelte borgers
integrationsproces pé arbejdsmarkedet, s& malgruppen samlet set far styrkede muligheder for at udnytte deres evner,
forsarge sig selv og leve et godt og aktivt liv i Danmark.

Via projektet udvikles en model for et handholdt og intensivt forlgb for malgruppen. Udgangspunktet er de positive
erfaringer med branchepakkerne fra Vejle Kommune, og via forsgget tilrettelegges et indsats, hvor vi kobler et
intensivt samtaleforleb, tvarkulturel jobmentorstette, opkvalificerende virksomhedsforlgb samt evt. supplerende
indsatser — hele tiden med det klare sigte, at der hurtigst muligt skal formidles job via partnerskaber med
virksomhederne. Dette sker ved:

e  Atudvikle, afpreve og forankre en forsteerket, sammenhangende og helhedsorienteret model for
integrationspéleeg bestdende af handholdt, virksomhedsrettet og netvaerksbaseret indsats

e At satte skub i den enkelte borgers integrationsproces péa arbejdsmarkedet, s& malgruppen far styrkede
muligheder for at udnytte deres evner, forserge sig selv samt leve et godt og aktivt liv i Danmark

e At woge milgruppens grad af selvforsergelse samt fremme ligestilling 1 selvforsergelsesgraden i blandt mand
og kvinder: Formidle jobs samt uddannelse og opkvalificerende virksomhedsforlab til mélgruppen, sa
risikoen for marginalisering og leengerevarende offentlig forsergelse reduceres maerkbart

Forventningen er, at den udviklede model kan skabe markbare resultater til gavn for malgruppen. Det er
forventningen, at der senest efter et ars forlgb er opnéet folgende resultater:

e 50 pct. opnar ansattelse
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5 pet. har pibegyndt uddannelse / deltager i faglig opkvalificering med henblik pi fastansettelse

® 25 pet. deltager fortsat i et virksomhedsrettet forleb med henblik p4 yderligere opkvalificering og/eller
afklaring

e 20 pct. er kommet teettere pd job eller uddannelse — og afklaret i forhold til videre jobrettet indsats samt evt.
supplerende indsatser

Det er samarbejdskommunernes opfattelse, at vi via forseget kan opn et betydeligt videnslaft p& omridet via forsaget,
herunder vaerdifuld viden og erfaring i forhold til at tilrettel®gge effektive og mdlrettede integrationspalzg til
malgruppen. Det er vores mil, at hele og/eller dele af modellen i slutningen af forseget forankres i hele landet som en
del af integrationspileg.

6. Udbetaling
Som hovedregel sker udbetaling af tilskuddet kun pa baggrund af regnskaber, der

dokumenterer faktiske godkendte, betalte, bogferte og projektrelaterede udgifter
(bagudbetaling).

7. Underskrift

Undertegnede anseger erklerer, at ovennavnte oplysninger og oplysningerne i
diverse bilag er rigtige.

Dato: 18. november 2014

Underskrift: q%v (%

Birgit Bagge

Arbejdsmarkedschef
Jobcenter Fredensborg
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