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e Drogfte, om der er nye initiativer, som skal understatte

1. Indlednmg sammenhaengsmodellen, og praesenteres for byradet pa
plankonferencen
1.1. Formalet med budgetheeftet | budgethaeftet er der udarbejdet en historik, s& det ses, hvad der er nyt,
Formalet med budgethaeftet er at skabe et samlet overblik over og hvornar udvalget sidst behandlede de forskellige emner.

udvalgets forslag til drifts- og anleegsbudget. Formalet er desuden at
udarbejde et let genkendeligt materiale, der gor det let at lsese
budgetforslagene pa tveers af udvalg. Ved brug af haeftet far borgere,
politikere og embedsmaend den samme indgang til indholdet af
budgetforslaget og dermed kan tal og beskrivelser drgftes pa samme
grundlag.

1.2. Temaer i arets budgetlaegning
Udvalget onsker at fglgende temaer indgar i arets budgetleegning:

e En midlertidig bevilling til Familieomradet til nedbringelse af
ventetid p& indsatser

¢ Oversigt over anleegsbehov pa dagtilbudsomréadet

1.3. Hvad indeholder budgethaeftet?
Denne udgave af budgetheeftet er til made i Barne- og
Ungdomsudvalget den 23.03.2021.

Pa mgdet skal udvalget drafte falgende:
e Udmelding af driftsrammer og anlaegsbasisbudget
e Forste udgave af budgethaeftet

e Beslutte, om der er budgetudfordringer og initiativer pa
driftsbudgettet, som udvalget ikke kan finde finansiering til, og
som derfor skal praesenteres for byradet pa plankonferencen
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2.Spilleregler for budgetlaegningen

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog pa madet den 20. januar 2021
spillereglerne for arets budgetleegning, som er beskrevet nedenfor (link
til sag nr. 1 i Fkonomi- og Erhvervsudvalget den 20. januar 2021).

2.1. Drift

Udvalgene finansierer som hovedprincip selv gkonomiske udfordringer
og nye tiltag pa driftsbudgettet.

Demografi pa eeldre-, dagtilbuds- og skoleomradet er udpeget som en
seerlig budgetudfordring, som byradet skal finde finansiering til i
budgetlaegningen. Gvrige budgetudfordringer og nye tiltag skal det
enkelte fagudvalg selv finansiere inden for eget budget.

Hvis et udvalg har budgetudfordringer, som udvalget ikke selv kan finde
finansiering til, skal disse praesenteres for byradet pa plankonferencen
den 8.-9. april. dkonomi- og Erhvervsudvalget tager den 16. juni stilling
til, hvilke eventuelle budgetudfordringer, der skal findes finansiering til i
budgetlaegningen.

Der skal i budget 2022 findes reduktionsforslag for 20,0 mio. kr. (den
halve procent af serviceudgifterne) som vedtaget i budget 2021-2024.
Arbejdet med reduktioner er opdelt i 2 faser. | forste fase afsgges
muligheder for reduktioner pa @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade
samt tvaergaende reduktioner. Jkonomi- og Erhvervsudvalget vil
herefter tage stilling til rest-reduktionsbelgb, der videresendes til
behandling i fagudvalgene, som dermed far ansvaret for at finde de
ngdvendige reduktioner. Dette er anden fase.

2.2. Anlaeg

Spillereglerne pa anlaeg er aendret i forhold til tidligere &r. Udvalgene
kan fremsaette nye anlaegsensker uden at anvise finansiering.

Nye anlaegsgnsker vil indga i byradets budgetleegning og blive draftet
undervejs i de enkelte udvalg og @konomi- og Erhvervsudvalget samt
pa budgettemamgde og budgetseminar.

Der skal udarbejdes ideoplaeg for hvert anleegsgnske med kort
beskrivelse af anlaegsprojektet, forventet projektperiode og gkonomisk
overslag herunder udgifter til afledt drift.
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3.Indsatsomrader og nye initiativer ift. sammenhangsmodelien

Nedenfor kan kort beskrives de eksisterende indsatsomrader, som
understatter sammenhangsmodellens forskellige temaer. Det er ikke
nagdvendigvis en udtemmende beskrivelse af samtlige initiativer.

| det omfang udvalget har nye initiativer pa vej til budget 2022-2025
beskrives de herefter.

Naermere beskrivelse af nye initiativers indhold og gkonomi fremgar af
budgetheeftes afsnit 5.2 Driftsgnsker og 7.3 Anlaegsgnsker.

Indsatsomrader

Uddannelse & Laering

Oplevelser & Feellesskaber

Baeredygtighed

Uge 36-37 2021 star i baeredygtighedens tegn, nar skoler, dagtilbud,
borgere, virksomheder, foreninger, kulturinstitutioner m.fl. i Viborg
Kommune deltager i og skaber en uge med fokus pa gren omstilling og
bzeredygtighed. Projektet er en udlgber af et sprintforlab gennemfart i
efteraret 2019 og gennemfares som et tvaerkommunalt projekt i trad
med sammenhaengsmodellens ambitioner. Projektet bidrager til at na
malene om et mere baeredygtigt miljg i Viborg Kommune.

Veekst & Socialt ansvar

Sundhed

Nye initiativer til budget 2022-25

Initiativ nr. 1

e Temaet...:

Initiativ nr. 2

e Temaet ...
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4. Budgetrammer

Nedenfor ses de gkonomiske rammer, som er udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetforslaget.

Budgetrammer (i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)

(i 1.000 kr.) Regnskab Budget
2020 2022
Dagtilbud 420.187 427.876
Skoler og klubber 996.729 987.230
Familieomradet 341.950 321.746
| alt 1.758.865  1.736.852

Budget

2023
427.942
983.682
321.813

1.733.436

Budget

2024
428.194
978.858
321.812

1.728.863

Budget

2025
428.194
978.858
321.812

1.728.863

Budgettet for 2021 er udeladt i denne version af budgethzeftet pa grund af tekniske problemer med prisfremskrivning
Rammerne er justeret med falgende forhold:

¢ Kommunernes Landsforenings seneste skan for pris- og
lgnudviklingen
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5.Forslag til driftsbudget

Budgetbalance pa politikomrader (i 1.000 kr.)

Forslaget til driftsbudget bestar af tre hovedelementer: udfordringer, Politikomrade
nye driftsgnsker og forslag til finansiering af disse. 2022 2023 2024 2025
Dagtilbud 0 0 0 0
Farst er anfart, om der totalt er balance i driftsbudgettet.Dernaest Skoler og klubber 0 0 0 0
beskrives alle tre delelementer: udfordringer (afsnit 5.1), nye Eamil 2
driftsensker (afsnit 5.2) og forslag til finansiering af disse (afsnit 5.3). ahnllicomkacc) . L L L
| alt 0 0 0 0
Budgetbalance (i 1.000 kr.)
Afsnit
Forslag 2022 2023 2024 2025
5.1 Udfordringer 0 0 0 0 Definitioner
5.2 Driftsgnsker 0 0 0 0
53 Flnan3|elr|ng 0 0 0 0 Udfordringer defineres som aendrede forhold, der vil
74 Afledt drift 0 0 0 0 medfare et ekonomiske pres. De vil primzert opsta som
| alt 0 0 0 0 folge af udefra kommende pavirkninger fx demografi eller

ny lovgivning uden fuld finansiering. Sekundeert kan
udfordringer ogsa veere utilsigtede konsekvenser af
politiske beslutninger samt driftsmaessige problemer, der
ikke kunne forudses.

Driftsensker defineres som gnskveerdige sendringer, som
kan gennemfgres, hvis det er muligt at finde finansiering.
Det kan eksempelvis veere serviceforbedringer eller
kvalitetsforbedringer.

Tabellen nedenfor viser, om der er budgetbalance pa de enkelte
politikomrader, nar udfordringer, driftsgnsker og forslag il finansiering
gores op samlet for hvert politikomrade.

Det geelder som princip, at udfordringer skal handteres far
gnsker.
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5.1. Udfordringer

Nedenfor beskrives de udfordringer, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget.

Udfordringer i budgetforslaget (i 1.000 kr.

Senest
droftet

Understottelse af

Udfordring 2024 sammenhangsmodellen
Dagtilbud
1
2
3
| alt 0 0 0 0
Skoler og klubber
4
5
6
| alt 0 0 0 0
Familieomradet
8
9
10
| alt - - - -

Udfordringer i alt -

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Politikomrade 1

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift

Politikomrade 2

AD ?)  Overskrift
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AD ?)  Overskrift

5.2. Driftsensker

Nedenfor beskrives udvalgets driftsgnsker, dvs. nye initiativer/tiltag, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget.

Driftsansker i budgetforslaget (i 1.000 kr.)

Senest
Nr. Driftsonske 2022 2023 2024 2025 Understottelse af sammenhangsmodellen droftet
Dagtilbud
1
2

3

| alt 0 0 0 0

Skoler og klubber
4

5

| alt 0 0 0 0
Familieomradet

Midlertidig bevilling il

Familieomradet til nedbringelse

7 af ventetid pa indsatser og statte
8
| alt 0 0 0 0
Driftsonsker i alt 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Politikomrade 1

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift
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Politikomrade 2

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift

5.3. Finansiering
Nedenfor beskrives de finansieringsforslag, som skal finansiere udvalgets udfordringer og driftsgnsker.

Finansiering i budgetforslaget (i 1.000 kr.

: Finansiering 2023 2024 Beskrivelse
Dagtilbud
1
2
3
| alt 0 0 0 0

Skoler og klubber

| alt 0 0 0 0
Familieomradet

o

| alt
Finansiering i alt
* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

o|o
o|o
o|o
o
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Politikomrade 1

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift

Politikomrade 2

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift
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6. Budgetforudsaetninger i driftsbudgettet

Der redeggares nedenfor for de veesentligste budgetforudseetninger.

6.1. Aktivitetstal
6.2. @vrige budgetforudsaetninger
Aktivitetstal
Ressourcetildelingsmodeller

Aktivitet Regnskab Budget Budget

2020 2021 2022

Pris- og lonfremskrivninger

Takster

Demografi
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7.Forslag til anlaegsbudget

7.1. Teknisk tilretning af anlaegsbudgettet
Som en del af budgetforslaget, skal udvalget aflevere et teknisk tilrettet anlaegsbudget korrigeret for tekniske sendringer. Forméalet med den tekniske
tilretning er, at budgettet afspejler en realitisk tidsplan. Nedenfor ses fgrst det vedtagne budget og dernaest budgettet efter tekniske aendringer. De
teksniske aendringer vil farst indga i budgethaeftet ved aprilmadet. Bemaerkninger til de enkelte projekter kan ses pa dette link.

Anlaegsbasisbudget (i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)
VEDTAGET BUDGET BUDGET EFTER TEKNISKE ANDRINGER

2023 2024 2025 | alt 2022 2023 2024 2025 2026 | alt

1 Skals Bgrnehus og Skole
31.977 39.328 71.305 =
5 Stoholm Skole (helhedsplaner)
29.546 30.577 30.110 30.591 120.824 0
3 Vestre Skole (helhedsplaner)
6.174 10.295 16.469 -
4 @rum Begrnehus og Skole
10.037 28.667 38.704 =
5 Ny Overlund Skole og hal (Overlund
rykker sammen) 50.186 92.861 143.047 -
6 Afledt konsekvens ved Sgndre Skole
0g ny svgmmehal 4.116 4116 -
7 Presserende renoveringsbehov
nuveerende Overlund Skole 258 258 =
Nyt barnehus Sgndergaard 8.460 8.460 0
Nyt bgrnehus i Taphede
3.567 24.088 7.342 34.997 -
10 Fremtidens folkeskole
1.004 21.077 25.493 47.574 0
11 Sammenlaegning af skoler i
Bjerringbro 18.066 24.473 42.539 -
0 0
0 0
0 0
0 0
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Anlaegsbudget i alt 136.638 210.415 93.341 87.899 528.293 0 0 0 0 0 0
Nettozendring til anlaegsbudget i alt

136.638 210.415 -93.341 -87.899 0 528.293
* P& nuvaerende tidspunkt bestar det vedtagne budget af det vedtagne budget korrigeret for tillzegsbevillinger og overfarsler fra 2020.

7.2. Forklaring af starre tekniske aendringer
Nedenfor ses en kort forklaring af starre tekniske andringer:

AD 1)  Projektnavn
Tekst

AD 2) Projektnavn
Tekst

7.3. Nye anleegsansker
Nedenfor ses udvalgets forslag til nye anlaegsgnsker.

Nye anlaegsansker (i 1.000 kr.)

Senest
2024 2025 2026 Understottelse af sammenhangsmodellen droftet
1 Renovering af faglokaler 4.000 4.000
2 Renovering af legepladser,
dagtiloud 750 750 750 750 750

3 Mulige anlaegsgnsker pa dagtilbud
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4  Kapacitetsudvidelse pa
autismeomradet - tilbygning pa
Vestervang Skole 12.000

Kapacitetsudvidelse pa

autismeomradet - igangveerende

udvidelse af A-klasser pa

Egeskovskolen 800

Finansiering

| alt 17.550 4.750 750 750 750

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmede er farvemarkeret

AD 1)  Projektnavn
Tekst

AD 2) Projektnavn
Tekst
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7.4. Afledt drift af anleegsprojekter
Nedenfor ses, hvad anleegsprojekterne medfgrer af afledte driftsudgifter, som ikke er indeholdt i det vedtagne driftsbudget. Der kan bade veere tale om
afledt drift af nye anlaegsgnsker og afledt drift af eksisterende projekter.

De afledte driftsudgifter er indregnet i forslaget til driftsbudget under budgetudfordringer.

Afledt drift af anlaegsprojekter (i 1.000 kr.)

Senest
Nr. Anlaegsprojekt 2022 2023 2024 2025 2026 Beskrivelse droftet
Dagtilbud
1
2
| alt 0 0 0 0 0
Skoler og klubber
3
4
| alt 0 0 0 0 0
Familieomradet
5
6
| alt 0 0 0 0 0
Afledt drift i alt 0 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmade er farvemarkeret

Projektnavn
AD 1)
Tekst
AD 2)  Projektnavn
Tekst
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