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Notat om den praktiske udmøntning af retningslinjerne om udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste og 
sammenhængen med befordringsgodtgørelse

Byrådet godkendte den 17. december 2014 retningslinjer for de grundlæggende vederlag og andre 
godtgørelser til medlemmer af Viborg Byråd. 

Retningslinjerne indeholder i afsnit 2.2.3. en gennemgang af hvilke aktiviteter, der berettiger til tabt 
arbejdsfortjeneste for de Byrådsmedlemmer, som har valgt at modtage erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. 
Gennemgangen er baseret på styrelseslovens § 16, stk. 1, litra a-f:

 Litra a: Byråds- og udvalgsmøder
 Litra b: Møder i forbindelse med varetagelse af kommunale hverv efter udpegning
 Litra c: Relevante kurser mm.
 Litra d: Seminarer
 Litra e: Fremlæggelse af revisionsberetninger
 Litra f: Andre hverv efter anmodning fra Byrådet eller dets udvalg, som er protokolleret

Det bemærkes, at reglerne om erstatning for tabt arbejdsfortjeneste ikke har til formål at sikre, at der ydes 
fuld erstatning til samtlige aktiviteter, som de byrådsmedlemmer som har valgt ordningen deltager i. 
Byrådsmedlemmerne der vælger tabt arbejdsfortjeneste reduceres kun med 20.000 kr. dvs. mindre end 20 
% af grundvederlaget. Med andre ord får de pågældende byrådsmedlemmer fortsat størstedelen af 
grundvederlaget, og dette vederlag skal så - ud over mødeforberedelse - dække de aktiviteter, som der ikke 
modtages tabt arbejdsfortjeneste for. 

For så vidt angår aktiviteterne omfattet af litra a, b, d og e er disse i retningslinjerne fastslagt på så objektivt 
grundlag, at der næppe vil opstå særlige udfordringer i administrationen af disse bestemmelser. 

Situationen stiller sig derimod anderledes for så vidt angår litra c om kurser samt litra f om varetagelse af 
andre nærmere angivne kommunale hverv efter anmodning fra Byrådet eller dets udvalg. I forhold til disse to 
typer af aktiviteter har retningslinjerne ikke endeligt besvaret spørgsmålet om adgangen til erstatning for tabt 
arbejdsfortjeneste, idet dette helt eller delvist beror på konkrete politiske beslutninger om hvor vidt en 
aktivitet skal berettige til tabt arbejdsfortjeneste.

Formålet med de følgende afsnit er at gøre retningslinjerne operationelle i forhold til litra c og f, og herunder 
fastlægge forvaltningens (herunder de enkelte sekretariaters) opgaver i den forbindelse, og samtidigt angive 
i hvilke tilfælde byrådsmedlemmerne selv har en initiativpligt, såfremt de ønsker at en given aktivitet skal 
berettige til erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.  

Litra c - kurser mv., som Byrådet anser at have betydning for varetagelsen af hverv under litra a og b:

Bestemmelsen omfatter i henhold til retningslinjerne kurser mv., hvori der som en ikke uvæsentlig del af 
indholdet indgår egentlig undervisning. Herudover indgår også konferencer, årsmøder og orienteringsmøder. 

I retningslinjerne har Byrådet på forhånd godkendt kurser mv. for byrådsmedlemmer og som er udbudt af:

 COK - Center for Offentlig Kompetenceudvikling
 Kommunernes Landsforening
 Viborg Kommune
 Ministerier, regioner, kommuner og andre offentlige myndigheder

Herudover er det i retningslinjerne fastlagt, at et kursus udbudt af andre, som i væsentligt omfang vedrører 
områder, inden for hvilket et medlem er udpeget eller valgt til varetagelse af et hverv (litra b om hverv, som 
byrådsmedlemmet er udpeget eller valgt til), også anses for relevant for det pågældende byrådsmedlem. 
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Som eksempel herpå kan nævnes et kursus i Handicaprådets arbejde for de byrådsmedlemmer, der er 
udpeget hertil.

I det omfang der måtte være tale om kurser udbudt af andre aktører end de af Byrådet på forhånd 
godkendte, har Byrådet iht. retningslinjerne delegeret til Økonomi- og Erhvervsudvalget, således at man i 
dette udvalg afgør, om kurser mv. udbudt af andre også skal berettige til erstatning for tabt 
arbejdsfortjeneste.

Det forudsættes at initiativet påhviler de enkelte byrådsmedlemmer, såfremt Økonomi- og Erhvervsudvalget 
skal tage stilling til om kurser udbudt af ”andre” skal berettige til erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

Litra f - varetagelse af andre nærmere angivne kommunale hverv efter anmodning fra Byrådet eller 
dets udvalg:

Ifølge retningslinjerne har Byrådet besluttet at der kan udbetales tabt arbejdsfortjeneste for varetagelsen af 
disse andre kommunale hverv:

 forelæggelse af en sag for en statslig myndighed, en minister eller et folketingsudvalg
 deltagelse i forhandlinger med andre kommuner, regioner eller statslige myndigheder
 deltagelse i seminarer for udvalg
 deltagelse i møder med faglige organisationer, erhvervsorganisationer og andre 

interesseorganisationer
 deltagelse i borgermøder
 deltagelse i besigtigelse/tilsyn i forbindelse med en konkret sag
 deltagelse i studieture (faglig relevant studietur inden for hver valgperiode for hvert stående udvalg 

og udvalg nedsat i henhold til Styrelseslovens § 17, stk. 4)
 deltagelse i besøg hos venskabsbyer, og
 deltagelse i repræsentativt arbejde,

når deltagelsen sker efter anmodning fra Byrådet eller et af Byrådets udvalg på grundlag af en beslutning, 
som er medtaget i referat.

Bortset fra deltagelse i repræsentativt arbejde foreslås det, at forvaltningen for de øvrige punkter ovenfor 
som udgangspunkt sikrer, at der tages initiativ til at der træffes den nødvendige beslutning i Byrådet eller 
udvalg under forudsætning af, 

1. at der er tale om en aktivitet som hele udvalget eller Byrådet kan deltage i 
2. at invitationen til aktiviteten udsendes til byrådsmedlemmerne fra Viborg Kommune - (og ikke direkte 

til byrådsmedlemmerne fra en ekstern arrangør, idet forvaltningen i disse tilfælde ikke har kendskab 
til at invitationen er udsendt)

Det anførte indebærer, at hvis kun et enkelt eller enkeltstående byrådsmedlemmer skal deltage i en aktivitet 
påhviler det de pågældende selv at tage initiativ til, at det relevante udvalg eller Byrådet træffer den 
nødvendige beslutning som forudsætning for, at aktiviteten kan berettige til erstatning for tabt 
arbejdsfortjeneste. 

Særligt i forhold til deltagelse i borgermøder bemærkes, at forvaltningen sikrer forelæggelse af sagen til 
politisk stillingtagen i forhold til borgermøder, der arrangeres af Viborg Kommune, men derimod ikke af andre 
fx lokale borgergrupper mv. 

Det bemærkes samtidigt, at navnlig i forhold til borgermøde vil beslutningen herom ofte blive truffet i et 
stående udvalg. I så fald er det kun medlemmer af det pågældende udvalg der er berettiget til at modtage 
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, uanset af forvaltningen ofte udsender underretning om afholdelse af 
borgermøder eller lign. til alle byrådsmedlemmer.
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Særligt i forhold til deltagelse i repræsentativt arbejde vurderes dette generelt, at spænde over mangeartede 
aktiviteter, og i mange tilfælde uden at deltagelsen finder sted med forvaltningens viden. Udgangspunktet er 
derfor at deltagelse i repræsentativt arbejde ikke berettiger til erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. 

Hvis der undtagelsesvis skal meddeles erstatning for tabt arbejdsfortjeneste til repræsentativt arbejde 
forudsættes det derfor, at det påhviler de enkelte byrådsmedlemmer at tage initiativ til, at Byrådet eller det 
relevante udvalg træffe den nødvendige beslutning i forhold til den konkrete repræsentative aktivitet. 

Sammenhængen ml. reglerne om erstatning for tabt arbejdsfortjeneste og godtgørelser
I overensstemmelse med afsnit 3.2. i retningslinjerne for de grundlæggende vederlag og andre godtgørelser 
til medlemmer af Viborg Byråd vil byrådsmedlemmer for det første være berettiget til godtgørelser - herunder 
befordringsgodtgørelse - i alle tilfælde, hvor grundlaget for at modtage erstatning for tabt arbejdsfortjeneste 
er til stede. 

Ex 1. Byrådsmedlemmer har således ret til godtgørelser i forbindelse med deltagelse i kurser og 
konferencer, der udbydes af de ovenfor under litra c på forhånd godkendte kursusudbydere (COK, KL samt 
offentlige myndigheder). 

Ex. 2. Byrådsmedlemmer vil også være berettiget til godtgørelser i alle tilfælde, hvor der foreligger en 
protokolleret beslutning fra byråd eller udvalg om deltagelse i en af de ovenfor under litra f omhandlede 
aktiviteter.

For det andet følger det af afsnit 3.2., at byrådsmedlemmer herudover har ret til godtgørelser i videre 
omfang, dvs. tilfælde hvor der ikke er mulighed for at oppebære erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Under 
forudsætning af at deltagelsen i aktiviteten sker på anmodning fra byråd, udvalg, borgmester eller 
administration - og altså ikke udelukkende på det enkelte byrådsmedlems eget initiativ - følger det af 
retningslinjerne, at byrådsmedlemmerne har ret til godtgørelser i følgende tilfælde:

 ”Deltagelse i mødeforberedelse, temamøder, tilsynsforretninger, besigtigelser, repræsentativt 
arbejde, konferencer, studieture og venskabsbybesøg.

  Besøg på institutioner, som hører under udvalget, når besøget sker for at fremme udvalgets dialog
 med institutionen og indsigt i dens aktiviteter

 Møder i underudvalg, der er særligt nedsat i henhold til Styrelseslovens § 17, stk. 4
 Kørsel til Rådhuset for at få hjælp til/repareret multimedieudstyr, som er udleveret af kommunen”

Ex. 3: Hvis et byrådsmedlem i forbindelse med en konkret sag i et udvalg finder det hensigtsmæssigt at 
foretage en besigtigelse af en lokalitet berettiger dette ikke til godtgørelse, hvis besigtigelsen udelukkende 
foretages på byrådsmedlemmets eget initiativ. Hvis besigtigelsen derimod er aftalt i udvalget eller arrangeret 
af administrationen for hele udvalget er byrådsmedlemmet berettiget til godtgørelse.

Ex 4: Hvis et byrådsmedlem ønsker at deltage i en konference, der ikke er udbudt af de ovenfor under litra c 
på forhånd godkendte kursusudbydere (COK, KL samt offentlige myndigheder) vil der kun være adgang til 
godtgørelse, hvis byrådsmedlemmet tager initiativ til at fx udvalget behandler spørgsmålet, og dette 
medfører en anmodning om udvalgsmedlemmernes deltagelse. I forhold til tabt arbejdsfortjeneste skal det 
understreges, at det kun er Økonomi- og Erhvervsudvalget - og ikke de enkelte fagudvalg - som kan træffe 
beslutning om, at godkende at en konference udbudt af andre skal berettige til tabt arbejdsfortjeneste jf. 
punktet ovenfor vedrørende litra c.

Ex. 5: Hvis et byrådsmedlem deltager i en reception (fx en afskedsreception for en afgående direktør) efter 
at have modtaget invitationen via borgmesteren er byrådsmedlemmet berettiget til godtgørelse. Hvis 
deltagelsen derimod udelukkende sker på eget initiativ fx på baggrund af annoncering af en reception i 
avisen berettiger dette ikke til godtgørelse. I forhold til tabt arbejdsfortjeneste skal det understreges, at 
udgangspunktet er, at der ikke ydes tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse med deltagelse i repræsentativt 
arbejde jf. punktet ovenfor vedrørende litra f. 
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