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1.  Indledning 
 

1.1 Formålet med budgethæftet 
 

Formålet med budgethæftet er at skabe et samlet overblik over 
udvalgets forslag til drifts- og anlægsbudget. Formålet er desuden at 
lave et let genkendeligt materiale, der gør det let at læse 
budgetforslagene på tværs af udvalg. Ved brug af hæftet får borgere, 
politikere og embedsmænd den samme indgang til indholdet af 
budgetforslaget, hvorfor man kan drøfte tal og beskrivelser på samme 
grundlag. 

 

1.2 Temaer i årets budgetlægning 
  

Spørgsmålet er ikke drøftet i udvalget endnu. Der følges op med evt. 
temaer i forbindelse med udarbejdelse af budgetsager til de kommende 
udvalgsmøder.  
 

 

1.3 Hvad indeholder budgethæftet? 
 

Denne udgave af budgethæftet er til møde i Kultur- og Fritidsudvalget 
den 29. maj 2018, hvor udvalget skal drøfte forslag til driftsbudget for 
2019-2022. Udvalgets afsluttende budgetbehandling kan ske på mødet 
den 19. juni 2018, hvor udvalget også skal drøfte forslag til 
anlægsbudget for perioden 2019-2022. 

Inde i budgethæftet laves løbende historik, så det ses, hvornår udvalget 
sidst behandlede de forskellige emner. 
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2.  Spilleregler for budgetlægningen
Økonomi- og Erhvervsudvalget vedtog på mødet den 14.marts 2018 
(sag nr. 2) spillereglerne for årets budgetlægning, som er beskrevet 
nedenfor. 

2.1 Drift 
Udvalgene udarbejder budgetforslag inden for de udmeldte rammer, 
der er beregnet ud fra de principper, som er godkendt af Økonomi- og 
Erhvervsudvalget. 

Der er ikke udpeget særlige budgetudfordringer, som kan rejses overfor 
byrådet. Det betyder, at det enkelte fagudvalg selv skal finansiere 
eventuelle budgetudfordringer og driftsønsker inden for eget budget. 

Der skal i 2019 findes effektiviseringer for en procent svarende til 37,5 
mio. kr. Opgaven med at finde disse effektiviseringer er forankret i 
Økonomi- og Erhvervsudvalget. Som udgangspunkt skal det enkelte 
fagudvalg derfor ikke selv indregne effektiviseringsforslag i sit 
budgetforslag. Hvis et fagudvalg selv finder effektiviseringer i 
budgetlægningen, vil gevinsterne herved tilfalde udvalgsområdet og 
kunne finansiere evt. udfordringer eller driftsønsker. 

Udvalgenes servicerammer er derfor ikke reduceret i 2019. 
Reduktionen på en procent svarende til 37,5 mio. kr. ligger foreløbigt 
under Økonomi- og Erhvervsudvalget som en ikke-udmøntet pulje. 
Udvalgenes servicerammer er reduceret med en halv procent årligt i 
2020 til 2022, jf. byrådets effektiviseringsstrategi. 

2.2 Anlæg 
Økonomi- og Erhvervsudvalget har vedtaget følgende spilleregler for 
anlæg:  

1. Udvalgene kan foreslå nye anlægsønsker i hele budgetperioden 
inden for uændrede rammer i hvert budgetår. 

2. Nye anlægsønsker skal være fuldt finansierede ved bortfald eller 
reduktion af eksisterende anlægsprojekter inden for det enkelte 
udvalg, så udvalgets anlægsramme er uændret i hvert budgetår. 

3. Alternativt kan udvalgene udskyde anlægsprojekter til 2023 for at 
finde fuld finansiering af nye anlægsønsker (alternativ til punkt 2). 

De restriktive krav skyldes, at der allerede er vedtaget et stort 
anlægsprogram, og desuden at udgifterne allerede overstiger den 
forventede ramme, som staten fastsætter.  

Eksempel 1: spilleregel ikke overholdt 
Anlægsprojekt 2019 2020 2021 2022 

Nye ønsker         
  Nyt anlægsønske  10.000     
Finansiering         
  Eksisterende projekt   -10.000  10.000 0 
I alt 0 0 10.000 0 

 
Eksempel 2: spilleregel overholdt 

Anlægsprojekt 2019 2020 2021 2022 2023 
Nye ønsker          
  Nyt anlægsønske  10.000      
Finansiering          
  Eksisterende projekt  -10.000     10.000 
I alt 0 0 0 0 10.000 

 

  

https://kommune.viborg.dk/Politik/Dagsordener-og-referater/Dagsordner-og-referater-fra-byraad-udvalg-raad-naevn-2018til2021/Oekonomi-og-Erhvervsudvalget/2018/3/14032018201803141200#2
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3.  Budgetrammer
 

Nedenfor ses de økonomiske rammer, som er udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetforslaget. 

Budgetrammer (i 1.000 kr. og 2019-prisniveau) 

(i 1.000 kr.) Regnskab 
2017 

Oprindeligt 
budget 
2018 

Korrigeret 
budget 
2018 

Forventet 
regnskab 

2018 
Budget 

2019 
Budget 

2020 
Budget 

2021 
Budget 

2022 
Kultur 91.543 84.913 85.688 86.311 87.320 84.936 84.126 83.716 
Folkeoplysning og idrætsanlæg 83.565 85.324 87.745 88.288 86.158 81.252 80.883 80.481 
I alt 175.109 170.237 173.433 174.599 173.478 166.188 165.009 164.197 

Rammerne er justeret med følgende forhold: 

• Kommunernes Landsforenings seneste skøn for pris- og 
lønudviklingen 

• Overførslerne fra 2017 er indarbejdet i hhv. det korrigerede 
budget 2018 og budforslaget for 2019 
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4.  Forslag til driftsbudget 
Forslaget til driftsbudget består af tre hovedelementer: udfordringer, 
nye driftsønsker og forslag til finansiering af disse. Med de spilleregler, 
som Byrådet har vedtaget, skal udvalget selv finansiere både 
udfordringer og driftsønsker. Hvis budgettet ikke balancerer kan 
driftsønsker derfor vælges fra eller nye forslag til finansiering vælges til. 

I afsnit 4 opgøres det først, om der totalt er balance i driftsbudgettet. 

Dernæst beskrives alle tre delelementer: udfordringer (afsnit 4.1), nye 
driftsønsker (afsnit 4.2) og forslag til finansiering af disse (afsnit 4.3). 

Budgetbalance (i 1.000 kr.) 

Afsnit 
Forslag 2019 2020 2021 2022 

4.1 Udfordringer 700 700 700 700 
4.2 Driftsønsker 200 200 200 200 
4.3 Finansiering -300 -300 -300 -300 

  I alt 600 600 600 600 
 

Evt. problemstillinger vedr. driftsbudgettet behandles på mødet den 29. 
maj 2018.  

Tabellen nedenfor viser, om der er budgetbalance på de enkelte 
politikområder, når udfordringer, driftsønsker og forslag til finansiering 
gøres op samlet for hvert politikområde. 

 

 

 

 

 

Budgetbalance på politikområder (i 1.000 kr.) 

Politikområde 
2019 2020 2021 2022 

Kultur 0 0 0 0 
Folkeoplysning og 
idrætsanlæg 600 600 600 600 
I alt 600 600 600 600 

  

Evt. problemstillinger vedr. driftsbudgettet behandles på mødet den 29. 
maj 2018 og med afsluttende samlet budgetdrøftelse på mødet den 19. 
juni 2018.  

  
 
Definitioner 

 

 

 

 

 

 

  

Udfordringer defineres som ændrede forhold, der vil 
medføre et økonomiske pres. De vil primært opstå som 
følge af udefra kommende påvirkninger fx demografi eller 
ny lovgivning uden fuld finansiering. Sekundært kan 
udfordringer også være utilsigtede konsekvenser af 
politiske beslutninger samt driftsmæssige problemer, der 
ikke kunne forudses. 

Driftsønsker defineres som ønskværdige ændringer, som 
kan gennemføres, hvis det er muligt at finde finansiering. 
Det kan eksempelvis være serviceforbedringer eller 
kvalitetsforbedringer.  

Det gælder som princip, at udfordringer skal håndteres før 
ønsker. 
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4.1 Udfordringer 
Nedenfor beskrives de udfordringer, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget. 

Eventuelle problemstillinger medtages i sag til udvalget den 29. maj 2018.  

Udfordringer i budgetforslaget (i 1.000 kr.) 
Nr. 

Udfordring 2019 2020 2021 2022 Beskrivelse 
Senest 
drøftet 

Kultur       
        

        
        
 Afledt drift af anlægsprojekter 0 0 0 0   
  I alt 0 0 0 0     

Folkeoplysning og idrætsanlæg             
        

1 Manglende lejeindtægt 100 100 100 100   
2 Afledt drift af anlægsprojekter 600 600 600 600 Merudgift til lokaletilskud til VGF 20.03.2018 

  I alt 700 700 700 700     
 Udfordringer i alt 700 700 700 700     

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  
 

Politikområde Kultur 
Den samlede plan for domkirkeområdet med flytning og nyindretning af lokaler til museer, kultur m.v. vil betyde, at institutionernes driftsmæssige 
muligheder ændres og der vil være behov for en nærmere vurdering af evt. økonomiske konsekvenser. Denne vurdering kan dog ikke 
udarbejdes pt., men må forventes at foreligge til den efterfølgende driftsbudgetlægning for perioden 2020-2023. 

 

  
 

Politikområde Folkeoplysning og Idrætsanlæg 
Ad 1) På idrætsområdet er driften af Liseborg Centret udfordret. Dette har baggrund i, at centret tidligere har haft udleje af lokaler til børnehave og det 
har ikke vist sig muligt at finde nye lejere, ligesom der ikke er fundet foreninger, der kan overtage lejemålet. Dette betyder, at der netto i driften af 
Liseborg Centret mangler netto ca. 100.000 kr. og dette er et beløb, der ikke umiddelbart kan findes i centrets drift.  

https://kommune.viborg.dk/Politik/Dagsordener-og-referater/Dagsordner-og-referater-fra-byraad-udvalg-raad-naevn-2018til2021/Kultur-og-Fritidsudvalget/2018/3/20032018201803201230#2
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Ad 2) I forhold til afledt drift af anlægsprojekter bemærkes, at det anførte beløb på 600.000 kr. vedrører drifts- og lokaletilskud til Viborg Gymnastik 
Forenings nye hal på Sct. Laurentiivej. Der henvises til Byrådets behandling af sagen på mødet den 18. april 2018, sag nr. 4. 

 

Herudover anføres, at Viborg Idrætsråd udarbejder analyse vedr. de selvejende idrætshaller med forslag til investeringer i forbedringer af faciliteterne i 
idrætshallerne. Dette vil formentlig medføre øgede aktiviteter i idrætshallerne og dermed må forventes øget pres på lokaletilskud til aktiviteter m.v. Det 
økonomiske omfang af udfordringen kan dog ikke vurderes pt.  

  
  

4.2 Driftsønsker 
Nedenfor beskrives udvalgets driftsønsker, dvs. nye initiativer/tiltag, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget / behandles 29. maj 2018 

Driftsønsker i budgetforslaget (i 1.000 kr.) 

Nr. Driftsønske 2019 2020 2021 2022 Beskrivelse 
Senest 
drøftet 

Kultur               
1 Rytmisk musik, vækstlag 200 200 200 200     
                
  I alt 200 200 200 200     

Folkeoplysning og idrætsanlæg             
        

                
  I alt 0 0 0 0     
 Driftsønsker i alt 200 200 200 200     

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  
 
Politikområde Kultur 

 

AD 1) I forbindelse med arbejde med at udvikle rammer og muligheder for vækstlaget for den rytmiske musik i Viborg Kommune er der behov 
for at der afsættes pulje til at understøtte dette arbejde.  

 
  

 

Politikområde Folkeoplysning og idrætsanlæg 
Intet 

 

  

https://kommune.viborg.dk/Politik/Dagsordener-og-referater/Dagsordner-og-referater-fra-byraad-udvalg-raad-naevn-2018til2021/Byraadet-pr-1-januar-2018/2018/4/18042018201804181700#4
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4.3 Finansiering 
Nedenfor beskrives de finansieringsforslag, som skal finansiere udvalgets udfordringer og driftsønsker / møderne 29. maj og 19. juni 2018.  

Finansiering i budgetforslaget (i 1.000 kr.) 
Nr. 

Finansiering 2019 2020 2021 2022 Beskrivelse 
Senest 
drøftet 

Kultur       

1 
Puljer, kultur og 
dispositionssum -200 -200 -200 -200   

        
  I alt -200 -200 -200 -200     

Folkeoplysning og idrætsanlæg             
2 Pulje, idræt -100 -100 -100 -100   

  I alt -100 -100 -100 -100     
 Finansiering i alt -300 -300 -300 -300     

 * Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  
 

Politikområde Kultur 
Ad 1) Pulje til at understøtte vækstlag indenfor den rytmiske musik kan finansieres af puljer til udmønting af kulturstrategi og evt. andre puljer i 
udvalgets regi.  

 

  
 

Politikområde Folkeoplysning og idrætsanlæg 
Ad 2) Merudgift grundet manglende lejeindtægter på Liseborg kan finansieres af puljer på idrætsområdet.  
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5. Budgetforudsætninger i driftsbudgettet 
Der redegøres nedenfor for de væsentligste budgetforudsætninger. 

 

5.1 Aktiviteter 
 

Aktivitetstal 

Aktivitet Regnskab 
2017 

Budget 
2018 

Budget 
2019 

Viborg Bibliotekerne: Antal 
besøgende 537.478 545.000 550.000 

Kulturskolen: Antal indskrevne 
elever (Billedkunst & Design-, 
Forfatter-, Musik- og 
Scenekunstskolerne) 1.174 1.300 1.400 

    
    
    
    
    
    
    
    
    

 

 

 

 

 

 

 
5.2 Øvrige budgetforudsætninger 
 

Ressourcetildelingsmodeller 
Intet 

 

Pris- og lønfremskrivninger 
Budgettet er fremskrevet efter Kommunernes Landsforenings seneste 
pris- og løn skøn. 

 

Takster 
Intet 

 

Demografi 
Intet 
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6.  Forslag til anlægsbudget 
 

6.1 Teknisk tilretning af anlægsbudgettet 
Som en del af budgetforslaget, skal udvalget aflevere et teknisk tilrettet anlægsbudget korrigeret for tekniske ændringer. Formålet med den tekniske 
tilretning er, at budgettet afspejler en realitisk tidsplan. Nedenfor ses først det vedtagne budget og dernæst budgettet efter tekniske ændringer. 
Bemærkninger til de enkelte projekter kan ses på dette link. 

 
Anlægsbasisbudget (i 1.000 kr.)              

    VEDTAGET BUDGET     BUDGET EFTER TEKNISKE ÆNDRINGER 
Nr.   2019 2020 2021 2022 2023- I alt   2019 2020 2021 2022 2023- I alt 
1  Bjerringbro Cross Klub - motocross anlæg i 

Fårup  
           
-  

   
2.900  

          
-  

          
-  

          
-  

     
2.900   

           
-  

    
2.900  

           
-  

          
-  

          
-  

     
2.900  

2  Baneanlæg, lysanlæg, kunstgræsbaner      
1.050  

   
1.050  

   
1.050  

          
-  

          
-  

     
3.150   

    
1.050  

    
1.050  

    
1.050  

          
-  

          
-  

     
3.150  

3  Viborg Gymnastik Center, ny idrætshal 
(hal3)  

    
8.400  

          
-  

          
-  

          
-  

          
-  

     
8.400   

           
-  

           
-  

           
-  

          
-  

          
-  

            
-  

4 
 Viborg Svømmehal, ombygning, ny 
aktivitetsområde, rutsjebane, udeareal             

-  
 
10.400  

          
-  

          
-  

          
-  

   
10.400   

           
-  

  
10.400  

           
-  

          
-  

          
-  

   
10.400  

5  Renovering af Overlundhallen             
-  

   
5.110  

   
6.130  

          
-  

          
-  

   
11.240   

           
-  

    
5.110  

    
6.130  

          
-  

          
-  

   
11.240  

6 
 Investeringer i renovering og nybyggeri i 
selvejende idrætshaller             

-  
   
7.150  

   
7.150  

          
-  

          
-  

   
14.300   

           
-  

    
7.150  

    
7.150  

          
-  

          
-  

   
14.300  

7  Medfinansiering af ny forenings-svømmehal 
med 50 m bane  

  
10.200  

 
10.200  

          
-  

          
-  

          
-  

   
20.400   

    
8.000  

  
22.000  

  
30.000  

          
-  

          
-  

   
60.000  

8  Liseborg Centret, udvidelse af p-plads mv.             
-  

          
-  

          
-  

          
-  

          
-  

            
-   

    
1.430  

           
-  

           
-  

          
-  

          
-  

     
1.430  

9  Liseborg Centret, udvidelse med nye 
faciliteter mv.  

           
-  

          
-  

          
-  

          
-  

          
-  

            
-   

    
2.683  

           
-  

           
-  

          
-  

          
-  

     
2.683  

10  Tingpladsen, Viborg Sport og Event    
42.050  

          
-  

          
-  

          
-  

          
-  

   
42.050   

  
47.510  

  
29.142  

           
-  

          
-  

          
-  

   
76.652  

11  Tingpladsen, Viborg Sport og Event 
(Indtægter)  

           
-  

          
-  

          
-  

          
-  

          
-  

            
-   

           
-  

 -
19.092  

           
-  

          
-  

          
-  

  -
19.092  

12  Ny basisudstilling, Viborg Museum             
-  

          
-  

          
-  

          
-  

          
-  

            
-   

    
2.000  

  
10.000  

  
13.000  

          
-  

          
-  

   
25.000  

https://kommune.viborg.dk/%7E/media/Kommune/POLITIK/Oekonomi/Budget/Budget-2018-til-2021/Budgetbemaerkninger-anlaeg-2018-2021.pdf?la=da
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13  Ny basisudstilling, Viborg Museum - 
Indtægter  

           
-  

          
-  

          
-  

          
-  

          
-  

            
-   

   -
4.125  

   -
8.250  

   -
8.250  

  -
4.375  

          
-  

  -
25.000  

14  Viborg Museum - Ombygning af tidl. Vestre 
Landsret  

           
-  

          
-  

          
-  

          
-  

          
-    

    
4.250  

  
17.350  

  
10.500  

          
-  

          
-   

15  Salg af diverse ejendomme, Viborg Museum             
-  

          
-  

          
-  

          
-  

          
-  

            
-   

           
-  

 -
16.000  

 -
11.000  

  -
5.100  

          
-  

  -
32.100  

16 
 Viborg Teater - renovering af bygning og 
opdatering af teknisk sceneudstyr      

3.200  
      
948  

          
-  

          
-  

          
-  

     
4.148   

    
3.200  

       
948  

           
-  

          
-  

          
-  

     
4.148  

  Anlægsbudget i alt 64.900 37.758 14.330 0 0 116.988   65.998 62.708 48.580 
-

9.475   135.711 
 Nettoændring til anlægsbudget i alt 

              1.098 24.950 34.250 
-

9.475   18.723 
* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  
**På nuværende tidspunkt består ”Budget efter tekniske ændringer” af det vedtagne budget korrigeret for tillægsbevillinger, overførsler fra 2017, 
tidsforskydninger af anlæg samt tekniske ændringer 

 

6.2 Forklaring af større tekniske ændringer 
Nedenfor ses en kort forklaring af større tekniske ændringer: 
 
Nettoændringen på 19 mio. kr. skyldes tekniske ændringer på en række projekter: 

• Medfinansiering af ny foreningssvømmehal med 50 m bane 

• Overførsel af mindreforbrug fra 2017 til 2019 på anlægsprojektet Liseborg Centret, udvidelse med nye faciliteter mv 

• Fremrykning af Ny idrætshal, Viborg Gymnastik Forening fra 2019 til 2018, har betydet, at der er flyttet budget fra 2018 til 2019 på projektet 
Liseborg Centret, udvidelse med nye faciliteter mv. 

• Tingpladsen, Viborg Sport og Event jf. Byrådssag den 16. maj, sag nr. 8 

• Herudover er der ændret vedr. ny basisudstilling samt ombygning og salg af ejendomme vedr. Viborg Museum 

 
Eventuelle yderligere tekniske korrektioner behandles på møderne 29. maj 2018 og 19. juni 2018.  

  
  

https://kommune.viborg.dk/Politik/Dagsordener-og-referater/Dagsordner-og-referater-fra-byraad-udvalg-raad-naevn-2018til2021/Byraadet-pr-1-januar-2018/2018/5/16052018201805161700#8
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6.3 Nye anlægsønsker inkl. finansiering 
Nedenfor ses udvalgets forslag til nye anlægsønsker inkl. forslag til finansiering af disse. Efter de spilleregler, som Byrådet har vedtaget, skal alle nye 
anlægsønsker være fuldt finansierede i det enkelte år ved bortfald eller reduktion af allerede vedtagne anlægsprojekter.  

Nye anlægsønsker inkl. finansiering (i 1.000 kr.) 

Nr. 
Anlægsprojekt 2019 2020 2021 2022 2023 Beskrivelse 

Senest 
drøftet 

Nye ønsker        
          
         
Finansiering        
         
          
 I alt 0 0 0 0 0     

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  

Beskrivelse af nye anlægsønsker 
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6.4 Afledt drift af anlægsprojekter 
Nedenfor ses, hvad anlægsprojekterne medfører af afledte driftsudgifter, som ikke er indeholdt i det vedtagne driftsbudget. Der kan både være tale om 
afledt drift af nye anlægsønsker og afledt drift af eksisterende projekter. 

De afledte driftsudgifter er indregnet i forslaget til driftsbudget under budgetudfordringer. 

Afledt drift af anlægsprojekter (i 1.000 kr.) 

Nr. 
Anlægsprojekt 2019 2020 2021 2022 Beskrivelse 

Senest 
drøftet 

Kultur       
          
        

  I alt 0 0 0 0     
Folkeoplysning og idrætsanlæg             

1 
Viborg Gymnastik Center, ny 
idrætshal (Hal 3) 600 600 600 600   

        
  I alt 600 600 600 600     
 Afledt drift i alt 600 600 600 600     

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  

 

Ad1) Projektet blev fremrykket fra 2019 til 2018, jfr. Beslutning i Byrådet den 18. april 2018, sag nr. 4.  
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