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1. Indledning 
 

1.1. Formålet med budgethæftet 
Formålet med budgethæftet er at skabe et samlet overblik over 
udvalgets forslag til drifts- og anlægsbudget. Formålet er desuden at 
lave et let genkendeligt materiale, der gør det let at læse 
budgetforslagene på tværs af udvalg. Ved brug af hæftet får borgere, 
politikere og embedsmænd den samme indgang til indholdet af 
budgetforslaget, hvorfor man kan drøfte tal og beskrivelser på samme 
grundlag. 

 

1.2. Temaer i årets budgetlægning 
 Et af hovedtemaerne i årets budgetlægning er at skabe budgetbalance 
på Omsorgsområdet. 

Endnu et tema er udbygningen af det nære sundhedsvæsen. Her ses 
fortsat en landsdækkende stigning i behovet for sygepleje i eget hjem, 
på plejecentre og sygeplejeartikler samt større krav til kompetencer, 
bemanding over døgnet samt en stigende kompleksitet med øget behov 
for koordinering. 
 
Omsorgsområdets sværeste opgave er at finde tilstrækkelige 
ressourcer til at kunne fortsætte med at understøtte ”et langt, værdigt 
og aktivt liv”. En af udfordringerne er at tiltrække tilstrækkelig 
arbejdskraft herunder elever og fast personale. 
 
Et tredje tema er at tilpasse pleje- og ældreboligkapaciteten i Viborg 
Kommune. I demografimodellen, som Viborg Kommune anvender, 
indgår plejeboliger ikke. Det betyder, at den økonomiske ramme til 
plejeboliger ikke automatisk øges i takt med den demografiske udvikling 
og udbygningen af plejeboligkapaciteten. 

 
 

1.3. Hvad indeholder budgethæftet? 
Denne udgave af budgethæftet er til møde i Ældre- og 
Aktivitetsudvalget den 2. juni 2020. 

På mødet skal udvalget drøfte følgende: 

• Håndtering af fremtidige budgetudfordringer og driftsønsker 
samt finansiering heraf. 

Siden udvalget sidst blev forelagt budgethæftet, er der suppleret med 
følgende oplysninger: 

• Udvidelse af Neurorehabilitering Toftegården med fire faste 
pladser og fire midlertidige pladser, herunder udvidelse af 
tilhørende dagcenter 

 

Inde i budgethæftet er der lavet en historik, så det ses, hvad der er nyt, 
og hvornår udvalget sidst behandlede de forskellige emner. 
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2. Spilleregler for budgetlægningen
Økonomi- og Erhvervsudvalget vedtog på mødet den 19. februar 2020 
(sag nr. 17)  spillereglerne for årets budgetlægning, som er beskrevet 
nedenfor. 

2.1. Drift og anlæg 
Udvalgene finansierer som hovedprincip selv økonomiske udfordringer 
og nye tiltag på drifts- og anlægsbudgettet. 

Demografi på ældre-, social-, dagtilbuds- og skoleområdet er udpeget 
som en særlig budgetudfordring, som byrådet vil forsøge at finde 
finansiering til i budgetlægningen. Øvrige budgetudfordringer og nye 
tiltag skal det enkelte fagudvalg selv finansiere inden for eget budget. 

Hvis et udvalg har budgetudfordringer, som udvalget ikke selv kan finde 
finansiering til (både drift og anlæg), skal disse præsenteres for byrådet 
på plankonferencen den 2.-3. april. Økonomi- og Erhvervsudvalget 
tager den 17. juni stilling til, hvilke eventuelle budgetudfordringer, der 
skal findes finansiering til i budgetlægningen. 

Finansiering af eventuelle resterende budgetudfordringer, drøfter de 
politiske udvalg på augustmøderne. 

Der skal i 2021 findes reduktioner for en halv procent af 
serviceudgifterne svarende til 19,7 mio. kr. Opgaven med at finde disse 
reduktioner er forankret i Økonomi- og Erhvervsudvalget. Som 
udgangspunkt skal det enkelte fagudvalg derfor ikke selv indregne 
reduktionsforslag i sit budgetforslag. Hvis et fagudvalg selv finder 
reduktioner i budgetlægningen, vil gevinsterne herved tilfalde 
udvalgsområdet og kunne finansiere evt. udfordringer eller nye tiltag. 

Udvalgenes servicerammer er derfor ikke reduceret hverken i 2021 eller 
i overslagsårene. I stedet er der indlagt årlige reduktioner på en halv 
procent af serviceudgifterne i 2021-23 i en central pulje under Økonomi- 
og Erhvervsudvalget.   

2.2. Særligt om anlæg 
Nye anlægsprojekter, som ikke indgår i byrådets budgetlægning, skal 
udvalgene selv finansiere ved bortfald, reduktion eller udskydelse af 
eksisterende anlægsprojekter til 2025. 

• Projekter kan ikke fremrykkes til 2020 for at finde finansiering, 
idet den statslige ramme også er under pres i 2020. 

• Det er muligt at udskyde anlægsprojekter til 2025 for at finde 
fuld finansiering af nye anlægsprojekter. 

Eksempel 1: spilleregel ikke overholdt 
Anlægsprojekt 2021 2022 2023 2024 

Nye ønsker         

  Nyt anlægsønske  10.000     

Finansiering         

  Eksisterende projekt   -10.000  10.000 0 

I alt 0 0 10.000 0 

 
 
Eksempel 2: spilleregel overholdt 

Anlægsprojekt 2021 2022 2023 2024 2025 

Nye ønsker          

  Nyt anlægsønske  10.000      

Finansiering          

  Eksisterende projekt  -10.000     10.000 

I alt 0 0 0 0 10.000 
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3. Indsatsområder og nye initiativer ift. sammenhængsmodellen
Nedenfor beskrives først de eksisterende indsatsområder, som 
understøtter sammenhængsmodellens forskellige temaer. Det er ikke 
nødvendigvis en udtømmende beskrivelse af samtlige initiativer. 

I det omfang udvalget har nye initiativer på vej til budget 2021-24 
beskrives de herefter. 

Nærmere beskrivelse af nye initiativers indhold og økonomi fremgår af 
budgethæftes afsnit 5.2 Driftsønsker og 6.2 Anlægsønsker. 

Indsatsområder 
 
Læring & Uddannelse 
Ældre- og Aktivitetsudvalget har særligt fokus på rekruttering og 
fastholdelse af elever og studerende på sundheds- og omsorgsområdet, 
hvilket også understøtter målsætningen om, at 90% af unge har taget en 
ungdomsuddannelse inden de er 25 år. 
 
Oplevelser & Fællesskaber 
Klippekortet, som tilbyder ældre på pleje- og omsorgscentrene og i 
hjemmeplejen, aktiviteter, oplevelser og fællesskaber forebygger 
ensomhed. Samarbejde med borgere om at forebygge og opspore 
ensomhed, herunder anvendelse af animationsfilmen ”Kender du 
ensomheden”. 

Bæredygtighed 
Med fokus på at få ”Flere på arbejde – hver dag”, arbejdes der målrettet 
med at nedbringe sygefraværet på Omsorgsområdet med 30%, over en 
2-årig periode. Projektet er et samarbejdsprojekt mellem Personale & 
Organisation, Beskæftigelses- og Omsorgsområdet. 

Vækst & Socialt ansvar 
Ældre- og Aktivitetsudvalget har særlig fokus på målsætningen om 
forøgelse af antallet af unge og voksne, der har relevante 
kvalifikationer, der imødekommer arbejdsmarkedets behov. Der er 
allerede nu mangel på uddannet arbejdskraft, og den udfordring bliver 

større i fremtiden, indenfor de store velfærdsområder Sundhed og 
Omsorg. Dette udmønter sig bl.a. i et fokus på onboarding, rekruttering 
og fastholdelse af elever, studerende og medarbejdere. 

 
Sundhed 
Ældre- og Aktivitetsudvalget har haft et bredt fokus på alle 
målsætningerne under temaet sundhed. 

Der ydes kost og diætistvejledning til borgere på pleje- og 
omsorgscentre og i hjemmeplejen. Derudover arbejdes der med det 
pædagogiske måltid på plejecentrene. Det handler om at få ro og hygge 
omkring maden, bl.a. i form af måltidsværter og spisegrupper. 

Nye initiativer til budget 2021-24 

 

Initiativ nr. 1 
 

• Temaet: Spireordning på pleje- og omsorgscentre 
En spire er en ung mellem 13-17 år på et pleje- og 
omsorgscenter. Som spirer er man ansat et par dage om ugen 
efter skoletid. Spirerne kan spille spil, musik, hjælpe med små 
opgaver og hygge med beboerne. Herudover vil spirer-
ordningen understøtte at flere unge får mod på at uddanne sig 
indenfor Ældre- og sundhedsområdet.  

 

 

Initiativ nr. 2 
 

• Temaet:  
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4. Budgetrammer
 

Nedenfor ses de økonomiske rammer, som er udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetforslaget. 

Budgetrammer (i 1.000 kr. og 2021-prisniveau) 

(i 1.000 kr.) Regnskab 
2019 

Oprindeligt 
budget 

2020 

Korrigeret 
budget 

2020 
Budget 

2021 
Budget 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 

Ældreområdet 754.183 776.200 785.130 785.344 789.100 789.383 789.386 
I alt 754.183 776.200 785.130 785.344 789.100 789.383 789.386 

Rammerne er justeret med følgende forhold: 

• Kommunernes Landsforenings seneste skøn for pris- og 
lønudviklingen 
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5. Forslag til driftsbudget 
 

Forslaget til driftsbudget består af tre hovedelementer: udfordringer, 
nye driftsønsker og forslag til finansiering af disse. Med de spilleregler, 
som Byrådet har vedtaget, skal udvalget selv finansiere både 
udfordringer og driftsønsker. Hvis budgettet ikke balancerer kan 
driftsønsker derfor vælges fra eller nye forslag til finansiering vælges til. 

I afsnit 5 opgøres det først, om der totalt er balance i driftsbudgettet. 

Dernæst beskrives alle tre delelementer: udfordringer (afsnit 5.1), nye 
driftsønsker (afsnit 5.2) og forslag til finansiering af disse (afsnit 5.3). 

Budgetbalance (i 1.000 kr.) 

 

Afsnit Forslag 2021 2022 2023 2024 

5.1 Udfordringer 13.400 15.000 16.700 16.700 
5.2 Driftsønsker 600 300 600 600 

5.3 Finansiering -600 -300 -600 -600 

  I alt 13.400 15.000 16.700 16700 

Tabellen ovenfor skal vise om der er budgetbalance. 

 

 

Definitioner 

 

 

 

 

 

 

 

Udfordringer defineres som ændrede forhold, der vil 
medføre et økonomiske pres. De vil primært opstå som 
følge af udefra kommende påvirkninger fx demografi eller 
ny lovgivning uden fuld finansiering. Sekundært kan 
udfordringer også være utilsigtede konsekvenser af 
politiske beslutninger samt driftsmæssige problemer, der 
ikke kunne forudses. 

Driftsønsker defineres som ønskværdige ændringer, som 
kan gennemføres, hvis det er muligt at finde finansiering. 
Det kan eksempelvis være serviceforbedringer eller 
kvalitetsforbedringer.  

Det gælder som princip, at udfordringer skal håndteres før 
ønsker. 
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5.1. Udfordringer 
Nedenfor beskrives de udfordringer, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget. 

Udfordringer i budgetforslaget (i 1.000 kr.) 
 

Nr. Udfordring 2021 2022 2023 2024 Understøttelse af sammenhængsmodellen 
Senest 
drøftet 

Ældreområdet       
1 Det nære sundhedsvæsen 3.000 3.000 3.000 3.000 Sundhed 24. marts 

2 
Ny dimensioneringsaftale for 
hjælper- og assistentelever 3.100 4.700 6.400 6.400 Læring og Uddannelse, Vækst og Socialt ansvar 24. marts 

3 

Konsekvenser af nyt friplejehjem i 
Løgstrup og udvidelse af 
Nordstjernen 7.300 7.300 7.300 7.300 Sundhed, Oplevelser og Fællesskaber 24. marts 

        

4 Afledt drift af anlægsprojekter 0 0 0 0 

Se afsnit 7.4. Udover de nævnte beløb i tabellen 
mangler der afledt drift vedr. anlægsprojekterne 
"Nyt plejecenter i Skals" og "Udvidelse af 
neurorehabiliteringspladser på Toftegården". 
Størrelsen af afledt drift afhænger af, hvilke 
scenarier der besluttes at arbejde videre med  

  Udfordringer i alt     13.400         15.000         16.700         16.700         
* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  
 

Politikområde Ældreområdet 

AD 1) Det nære sundhedsvæsen 
Udbygningen af det nære sundhedsvæsen har de sidste år vist et stigende forbrug af sygeplejeydelser/-artikler og hjælpemidler (som ikke 
skyldes demografi), samt udvidelse af antal borger der plejes og behandles i eget hjem og på sygeplejeklinikker fremfor på sygehus. 
Udviklingen af det nære sundhedsvæsen stiller større krav til kompetencer, bemanding over døgnet samt en stigende kompleksitet med 
øget behov for koordinering. 
 

AD 2) Ny dimensioneringsaftale for hjælper- og assistentelever 
Ny dimensioneringsaftale for hjælper- og assistentelever. 
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Den nye dimensioneringssaftale mellem KL og de øvrige parter på det offentlige arbejdsmarked for 2020 og 2021 vedrørende både 
Hjælper- og assistentelever giver øgede udgifter i perioden 2020 – 2023. 

Øget dimensionering:  
Aftalen indebærer en samlet stigning på landsplan på op til 30 pct. i forhold til den nuværende dimensionering. Dimensioneringen fordeles 
til de enkelte kommuner via KL og KKR, i dette tilfælde KKR Midt. For Viborg Kommune er stigningen på godt 40 pct. 
Med finansloven for 2019 blev der, som en del af rekrutteringsdagsordenen afsat midler i 2020 og 2021 til kommunernes implementering 
af aftalen, herunder styrket praktikpladsvejledning, fokus på frafald mv.  
Der er dog ikke på finansloven afsat midler til den øgede lønudgift, der følger af det øgede antal elever. 
 
Overtagelse af ansættelsesansvaret fra regionerne:  
Den nye dimensionsaftale indebærer også, at kommunerne fra 1. januar 2020 overtager det fulde ansættelsesansvar fra regionerne. 
Kommunen kompenseres delvis for den øgende udgift, men der gives ikke kompensation for den højere løn som eleverne i kommunalt 
regi får. KL er opmærksom på dette forhold og agter af inddrage det i forhandlingerne om Overenskomst 2021.  
 
Med udgangspunkt i den nye dimensioneringsaftale er der lavet en samlet beregning over budgetudfordringen for 2021 hvor udgiften til 
alle elever er indregnet. I denne beregning indgår en forventning til, at vi ikke får fuldt optag i forhold til dimensioneringen og at der vil 
være et frafald i løbet af uddannelsen. I 2019 var gennemførselsprocenten 72%. Forventningen til gennemførselsprocenten i 2021 er 70%. 
Årsagen til den lavere gennemførselsprocent i 2021 er at det faktiske optag og frafald i løbet af uddannelsen begge påvirker procenten. 
Selv om man bliver bedre til at fastholde eleverne der starter uddannelsen, så er der en forventning til, at den øgede dimensionering vil 
betyde, at en større andel af pladserne slet ikke vil blive besat, da eleverne ikke kan rekrutteres. 
Budgetudfordringen i 2021 er beregnet til 3,1 mio. kr. I 2022 beregnet til 4,7 mio. kr. og forventes at stige til 6,4 mio. kr. i 2023 i takt med at 
indfasningen af aftalen er fuld implementeret. 
 
Udfordring i 2021- 23 med følgende forudsætning: 

Gennemførselsprocent 2021 2022 2023 
65% 1 mio. kr. 2,3 mio. kr. 3,9 mio. kr. 
70% 3,1 mio. kr. 4,7 mio. kr. 6,4 mio. kr. 
75% 5,2 mio. kr. 7,1 mio. kr. 9,0 mio. kr. 

 

  
  

 
AD 3) Konsekvens af nyt friplejehjem i Løgstrup samt 6 nye boliger på Nordstjernen 

En udvidelse af plejeboligkapaciteten i Viborg Kommune er ikke omfattet af demografimodellen.  Konsekvensen er at der skal tages 
konkret politisk stilling til udgiftsændringer i sammenhæng med konkrete kapacitetsændringer på plejecenterområdet uanset om 
kapacitetsændringerne sker i kommunalt eller privat regi. I efteråret 2020 forventes Løgstrup friplejehjem at åbne med 24 pladser og 
Nordstjernen at udvide med 6 pladser.  

 Budgettet til 30 nye friplejeboliger er beregnet som et nettodriftsbudget. Det vil sige, at der i en forventet samlet 
bruttoudgift til driften på 10,8 mio. kr. er modregnet en besparelse ved, at borgerne, der flytter ind i en friplejebolig, bl.a. stopper med 
at modtage hjælp fra hjemmeplejen. Den årlige nettodriftsugift er opgjort til 7,3 mio. kr.  
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5.2. Driftsønsker 
Nedenfor beskrives udvalgets driftsønsker, dvs. nye initiativer/tiltag, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget. 

Driftsønsker i budgetforslaget (i 1.000 kr.) 
 

Nr. 
Driftsønske 2021 2022 2023 2024 Understøttelse af sammenhængsmodellen 

Senest 
drøftet 

Ældreområdet               

1 

Produktionskøkkenet på 
Blichergården står overfor en 
større renovering (analyse) 300    Bæredygtighed, Sundhed 24. marts 

2 
Spirer-ordning på pleje- og 
omsorgscentrene 300 300 600 600 

Vækst og Socialt ansvar, Oplevelser og 
Fællesskaber 24. marts 

                

  Driftsønsker i alt 600 300 600 600     
* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  

Politikområde Ældreområdet 

AD 1) Produktionskøkkenet på Blichergården står overfor en større renovering 
Produktionskøkkenet på Blichergården som i dag producerer mad til både hjemmeboende, plejecentrene samt caféerne er ved at være 
slidt og står derfor overfor en større renovering. Det drejer sig både om gulv, kølerum, fryser der skal udskiftes samt renovering af vægge 
og udluftning mv. Det forslås, at der laves en ekstern analyse, der vurderer dels omkostninger i forbindelse med en renovering af køkkenet 
dels inddrager alternativer til renovering af produktionskøkkenet i forhold til en fremtidssikring heraf.  
 Det forslås at der afsættes 0.3 mio. kr. i 2021 til en sådan analyse.  
 

AD 2) Spireordning på pleje- og omsorgscentre 
En spirer er en ung mellem 13-17 år på et pleje- og omsorgscenter. Som spirer er man ansat et par dage om ugen efter skoletid. Spirerne 
kan spille spil og musik samt hjælpe med små opgaver og hygge med beboerne og dermed forebygge ensomhed. Herudover vil spirer-
ordningen understøtte, at flere unge får mod på at uddanne sig indenfor Ældre- of sundhedsområdet.  
Det forslås, at der afsættes 0,3 mio. kr. i 2021 stigende til 0,6 mio. kr. i 2023 og frem.  
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5.3. Finansiering 
Nedenfor beskrives de finansieringsforslag, som skal finansiere udvalgets udfordringer og driftsønsker. 

Finansiering i budgetforslaget (i 1.000 kr.) 
Nr. 

Finansiering 2021 2022 2023 2024 Beskrivelse 
Senest 
drøftet 

Ældreområdet       

1 Det nære sundhedsvæsen     

Indgår i byrådets videre budgetlægning 
jf. Økonomi- og Erhvervsudvalgets 
beslutning af 15. april 2020 24. marts  

2 
Ny dimensioneringsaftale for hjælper- 
og assistentelever     

Indgår i byrådets videre budgetlægning 
jf. Økonomi- og Erhvervsudvalgets 
beslutning af 15. april 2020 24. marts  

3 
Konsekvenser af nyt friplejehjem i 
Løgstrup og udvidelse af Nordstjernen     

Indgår i byrådets videre budgetlægning 
jf. Økonomi- og Erhvervsudvalgets 
beslutning af 15. april 2020 24. marts  

4 
Produktionskøkkenet på Blichergården 
står overfor en større renovering -300    

Finansiering sker ved omprioritering 
indenfor rammen 24. marts  

5 
Spirerordning på pleje- og 
omsorgscentrene -300 -300 -600 -600 

Finansiering sker ved omprioritering 
indenfor rammen 24. marts  

6 

Afledt drift af udvidelse af 
neurorehabiliteringspladser og nyt 
plejecenter i Skals     

Der mangler afledt drift vedr. 
anlægsprojekterne "Nyt plejecenter i 
Skals" og "Udvidelse af 
neurorehabiliteringspladser på 
Toftegården". Størrelsen af afledt drift 
afhænger af, hvilke scenarier der 
besluttes at arbejde videre med  

        
  Finansiering i alt -600 -300 -600 -600     

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  
 

Politikområde Ældreområdet 

AD 1) Det nære sundhedsvæsen 
Indgår i byrådets videre budgetlægning jf. Økonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning af 15. april 2020 
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AD 2) Ny dimensioneringsaftale for hjælper- og assistentelever 

Indgår i byrådets videre budgetlægning jf. Økonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning af 15. april 2020 
 

AD 3) Konsekvenser af nyt friplejehjem i Løgstrup og udvidelse af Nordstjernen 
Indgår i byrådets videre budgetlægning jf. Økonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning af 15. april 2020 
 

AD 4) Produktionskøkkenet på Blichergården står overfor en større renovering 
Finansiering sker ved omprioritering indenfor rammen 
 
 

AD 5) Spirerordning på pleje- og omsorgscentrene 
Finansiering sker ved omprioritering indenfor rammen 
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6. Budgetforudsætninger i driftsbudgettet 
Der redegøres nedenfor for de væsentligste budgetforudsætninger. 

 

6.1. Aktivitetstal 
 

Aktivitetstal 

Aktivitet Regnskab 
2019 

Budget 
2020 

Budget 
2021 

Kommunal hjemmepleje    
Personlig pleje (timer) 210.282 210.541  
Praktisk hjælp (timer) 38.690 38.709  
    
Privat hjemmepleje    
Personlig pleje (timer) 10.003 9.434  
Praktisk hjælp (timer) 22.175 21.448  
    

Sygeplejeydelser (inkl. ydelser 
leveret af social- og 
sundhedspersonalet) 141.267   

    

    
 

 

 

 

 

 

 

 

6.2. Øvrige budgetforudsætninger 
 

Ressourcetildelingsmodeller 

Under Omsorgsområdet er der tildelingsmodeller (BUM-modellen), som 
bruges i hjemmeplejen og på plejecentrene. 

Takster 

Der beregnes takster på mad til hjemmeboende, beboer på plejecentre, 
caféer og dagcenter.  

Demografi 

 

Ovenstående graf viser udviklingen i antal personer i de to 

aldersgrupper. 
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7. Forslag til anlægsbudget 
 

7.1. Teknisk tilretning af anlægsbudgettet 
Som en del af budgetforslaget, skal udvalget aflevere et teknisk tilrettet anlægsbudget korrigeret for tekniske ændringer. Formålet med den tekniske 
tilretning er, at budgettet afspejler en realitisk tidsplan. Nedenfor ses først det vedtagne budget og dernæst budgettet efter tekniske ændringer. 
Bemærkninger til de enkelte projekter kan ses på dette link. 

Anlægsbasisbudget (i 1.000 kr. og 2021-prisniveau) 

 

    VEDTAGET BUDGET     BUDGET EFTER TEKNISKE ÆNDRINGER 

Nr. Anlægsprojekt 2021 2022 2023 2024 I alt   2021 2022 2023 2024 2025 I alt 

1 
 Nyt plejecenter i Skals (anlægssum 
servicearealer)          422    12.568     12.990           422    12.568      12.990  

 
 

     -1.224      -1.224        -1.224       -1.224  
 

 

               -                   -  
  Anlægsbudget i alt 0 422 11.344 0 11.766   0 422 11.344 0 0 11.766 

 Nettoændring til anlægsbudget i alt             0 0 0 0 0 0 

 

7.2. Forklaring af større tekniske ændringer 
Nedenfor ses en kort forklaring af større tekniske ændringer: 

 

 

 

 



15 

 

Udarbejdelse af budgetforslag for Ældre- og Aktivitetsudvalget 
 

7.3. Nye anlægsønsker inkl. finansiering 
Nedenfor ses udvalgets forslag til nye anlægsønsker inkl. forslag til finansiering af disse. Efter de spilleregler, som Byrådet har vedtaget, skal alle nye 
anlægsønsker være fuldt finansierede i det enkelte år ved bortfald eller reduktion af allerede vedtagne anlægsprojekter.  

Nye anlægsønsker inkl. finansiering (i 1.000 kr.) 

 

Nr. Anlægsprojekt 2021 2022 2023 2024 2025 
Understøttelse af 

sammenhængsmodellen 
Senest 
drøftet 

Nye ønsker        

1 

Udvidelse af Neurorehabilitering 
Toftegården med fire faste pladser 
og fire midlertidige pladser samt 
udvidelse af dagcenter      Sundhed 24. marts  

         
Finansiering        
3         
4         

 I alt 0 0 0 0 0     
* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  

 

AD 1) Udvidelse af Neurorehabilitering Toftegården med fire faste pladser og fire midlertidige pladser, herunder udvidelse af tilhørende 
dagcenter 

 På mødet den 2. juni vil Ældre- og Aktivitetsudvalget blive præsenteret for en sag omhandlende mulige scenarier for en sådan udvidelse, 
herunder økonomi (anlæg og drift)  
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7.4. Afledt drift af anlægsprojekter 
Nedenfor ses, hvad anlægsprojekterne medfører af afledte driftsudgifter, som ikke er indeholdt i det vedtagne driftsbudget. Der kan både være tale om 
afledt drift af nye anlægsønsker og afledt drift af eksisterende projekter. 

De afledte driftsudgifter er indregnet i forslaget til driftsbudget under budgetudfordringer. 

Afledt drift af anlægsprojekter (i 1.000 kr.) 

 

Nr. Anlægsprojekt 2021 2022 2023 2024 2025 Beskrivelse 
Senest 
drøftet 

Ældreområdet        

1 Nyt plejecenter i Skals     *  
Driftsbudgettet til projekt ”Nyt plejecenter i Skals” 
beregnes, når det konkrete projekt kendes. 24. marts  

2 

Udvidelse af Neurorehabilitering 
Toftegården med fire faste pladser 
og fire midlertidige pladser samt 
udvidelse af dagcenter       24. marts  

         
  Afledt drift i alt 0 0 0 0 0     

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  

AD 1) Nyt plejecenter i Skals 

 *Driftsbudgettet til projekt ”Nyt plejecenter i Skals” beregnes, når det konkrete projekt kendes. 
 

AD 2) Udvidelse af Neurorehabilitering Toftegården med fire faste pladser og fire midlertidige pladser, herunder udvidelse af tilhørende 
dagcenter  

 På mødet den 2. juni vil Ældre- og Aktivitetsudvalget vil blive præsenteret for en sag omhandlende mulige scenarier for en sådan 
udvidelse, herunder økonomi (anlæg og drift) 

 

  

  
 

 


