








Hvorfor effektmåling?
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• Det, at vi måler effekterne af vores arbejde, skal være med til at 
sikre, at vi arbejder rigtigt med de rigtige ting, herunder:

• At vi ved, hvordan vi bidrager til at realisere 
sammenhængsmodellens mål

• At vi realiserer målene via en fælles og koordineret indsats

• At vi får en dialog om vores resultater og lærer af vores 
resultater

• At vi kan prioritere det, der virker og løbende justere praksis

• At vi kan understøtte faglig udvikling

• At vi kan vise resultaterne af vores indsatser og få de positive 
historier ud til både borgerne og organisationen

• At vi i højere grad oplever, at vi er fælles om børnene og de 
unge og arbejder tværfagligt



BUU har prioriteret 9 mål i sammenhængsmodellen
Læring og uddannelse 

1. En større andel af eleverne i 9. klasse skal vurderes uddannelsesparate, 
herunder skal andelen af elever, der opnår mindst 2 i dansk og matematik 
ved 9./10. klasseprøven hæves til 92% i 2025. 

2. 90% af unge har tage en ungdomsuddannelse inden de er 25 år. 

Oplevelser og fællesskaber 

3. Færre i Viborg Kommune føler sig ensomme. 

Vækst og socialt ansvar 

4. Vi vil forøge antallet af unge og voksne, der har relevante kvalifikationer, der imødekommer arbejdsmarkedets behov. 

5. En større andel af borgere i Viborg Kommune skal have en tilknytning til arbejdsmarkedet, og en mindre andel af borgerne 
skal være på offentlig forsørgelse.

Sundhed 

6. Andelen af unge rygere er halveret inden 2025. Der er 20% færre rygere i alle aldersgrupper. 

7. Andelen af borgerne i Viborg Kommune med et sundt kostmønster skal stige til 88% i 2025.

8. Mindst 85% af alle borgere i Viborg Kommune er fysisk aktive i 2025. 

Bæredygtighed 

9. Vi ønsker en miljømæssig, økonomisk og faglig bæredygtig udvikling.



PwC

Udkast til fælles mål
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Pejlemærker De mindre børn De skolesøgende børn De unge

Flere skal have en ungdoms-
uddannelse

Flere udsatte børn og unge skal 
have en uddannelse

• Børns fravær i dagtilbud skal 
reduceres

• Færre børn har højt fravær i 
dagtilbud 

• Flere udsatte børn skal have en 
tidlig og forebyggende indsats 

• Flere børn skal rummes i 
dagtilbud

• Børn og unge skal trives fagligt i 
folkeskolen

• Børn og unges fravær i folkeskolen skal 
reduceres

• Færre børn og unge har højt 
skolefravær

• Flere udsatte børn og unge skal have 
en tidlig og forebyggende indsats 

• Skolernes løfteevne skal være positiv

• Flere børn skal rummes i folkeskolen 

• Flere unge skal gennemføre en 
ungdomsuddannelse 

• Flere udsatte unge skal bestå 
folkeskolens afgangsprøve

• Flere udsatte unge skal have en 
tidlig og forebyggende indsats 

Færre børn og unge 
skal føle sig ensomme 

Alle skal have en ven

• Børn skal trives socialt i 
dagtilbuddet

• Færre børn i dagtilbud oplever 
sig ensomme

• Børn og unge skal trives socialt i skolen

• Færre børn og unge oplever sig 
ensomme

• Unge trives social på 
uddannelsen

• Færre unge føler sig ensomme

Børne og unge skal 
have sunde vaner

Børn og unge skal 
være fysisk aktive

• Flere børn i dagtilbud spiser 
sundt

• Flere børn i dagtilbud dyrker 
motion

• Flere børn og unge spiser sundt

• Færre børn og unge ryger

• Flere børn og unge dyrker motion

• Flere unge spiser sundt
• Færre unge ryger
• Flere unge skal være fysisk 

aktive



Sammenhængsaftaler

Aftaler mellem chef og leder (niveau 2 og 3) 

Kobles til effektmålene

Aftalerne skal rumme både fælles mål og 
helt lokale mål, således at den enkelte leder 

kan have ét styringsredskab 

Der kan både arbejdes med kortsigtede og 
mere langsigtede mål

Et aktivt ledelses- og dialogredskab for den 
enkelte leder, som løbende drøftes og 

evalueres samt revideres en gang om året.

Ledelse

EffekterMål

Kobling til sammenhængsaftalerne
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Kvalitetshjul

BU – fælles 
spor

F & R - spor

Skolespor

DT spor
Institutionsspor



Organisationsniveau

Midtvejssamtale

Udarbejdelse af 
sammenhængsaftaler

Udarbejdelse af 
kvalitetsrapport

Kvalitetssamtale

Analyse af data 

Indsamling af data



Fagspecifikke emner



Kendskab til 
Sammenhængs-
modellen og FiF

1) Udarbejde og pakke 
materiale til at løfte 

kommunikationsopgaven

2) Hænge plakater op, sætte 
roll ups op

1) Søren holder oplæg på VIA for BU-
lederforum, ledere, TR og AMR (januar)

2) Orientering af medarbejdere  via lederne

3) Kommunikere gode praksiseksempler, 
der taler ind i Sammenhængsmodellen, FiF, 
De 4 syn og Fælles Mål til børn, forældre og 

medarbejdere

 Orientering af 
forældrebestyrelser

Kommunikation af  
inspirationskataloger til 

børn, forældre og 
medarbejdere

De fire syn Inspirationsmateriale til 
lokale drøftelser

Lokale drøftelser 
(institutioner som ønsker det)

 Inspirationsmateriale 
udbygges

Lokale drøftelser (alle institutioner): Hvordan gennemfører vi de fælles 
syn; prøvehandlinger med anvendelse af konkretiseringspyramide og 

idegenerator

1) Drøftelse i 
forældrebestyrelser
2) Geografiske netværk 
samler op og beskriver gode 
eksempler

3) Opsamling i B&U-
lederforum

Fælles mål
1) Færdiggøre mål (B&U lederforum, Fælles-MED, BUU)

2) Kvalitetshjul udarbejdes (B&U lederforum)
3) Skabelon for sammenhængsaftaler (arbejdsgrupper, B&U lederforum)

1) Kvalitetsrapporter 
2) Indgå 

sammenhængsaftaler 
(Ledernetværk)

3) Måling af 
forældretilfredshed m.v.

1) Sammenhængs-aftaler 
træder i kraft 1. august 2021

2) Prøvehandlinger 

Relationer Afdækning

Udarbejde 
inspirationsmateriale til 

(lokale ledergrupper, 
geografiske ledelsesnetværk, 

B&U-lederforum, 
chefområder, dem alle 

sammen?)

Hvordan kan vi 
strukturelt understøtte 
relationelle kapacitet? 

(B&U lederforum)

(gen-) Måling af 
relationel kapacitet?

Samlet procesplan – Forskellige i fællesskab
4. kvartal 2020 1. kvartal 2021 2. kvartal 2021 3. kvartal 2021 4. kvartal 2021


