Ejerstrategi for Energi Viborg koncernen

1. Baggrund og formal

Viborg Kommune er eneejer af Energi Viborg A/S, der er et multiforsyningsselskab med kerneopgaver inden
for el-, vand- og varmeforsyning, rensning af spildevand samt drift af belysnings- og trafiksignalanlzeg.

Energi Viborg A/S er eneejer af fglgende datterselskaber:
- Energi Viborg Elnet A/S.
- Energi Viborg Forsyning A/S.
- Energi Viborg Kraftvarme A/S.
- Energi Viborg Vand A/S.
- Energi Viborg Elteknik A/S.
- Energi Viborg Gadelys A/S.

Udover de neevnte datterselskaber driver Energi Viborg A/S elhandelsselskabet "Midtjysk Elhandel A/S” i
feellesskab med Verdo A/S, idet aktierne ejes af Energi Viborg A/S med 25,9 % og af Verdo A/S med 74,1 %.

Viborg Kommune gnsker som ejer af Energi Viborg A/S at udgve sine ejerrettigheder aktivt, sdledes at sel-
skabet ogsa fremadrettet udvikles positivt og til gavn for kunderne.

Da Viborg Kommune ikke har direkte instruktionsbefgjelser over for Energi Viborg A/S, ud over i forbindelse
med selskabets generalforsamling, er der i ejerstrategien fastlagt en raekke strategiske malsaetninger for sel-
skabet.

Ejerstrategien beskriver saledes pa overordnet niveau Viborg Kommunes strategi for Energi Viborg koncer-
nen (betegnelserne "Energi Viborg koncernen” eller blot "lKoncernen” anvendes i det falgende om hele kon-
cernen inklusive datterselskaber, mens "Energi Viborg A/S” betegner moderselskabet).

Den konkrete udmgntning af strategien i Energi Viborg A/S samt datterselskaber varetages af selskabernes
bestyrelse og direktion.
2. Dialog og samarbejde

Et aktivt ejerskab og god selskabsledelse forudsaetter et godt, konstruktivt og positivt samarbejde mellem
ejeren og selskabets ledelse.

Viborg Kommune og Energi Viborg koncernen er derfor gensidigt forpligtet til labende at informere hinanden
abent omkring forhold, der ma antages at have interesse for den anden part. Fra begge parter tilstreebes det
saledes at informere hinanden s tidligt som muligt ud fra princippet om “ingen overraskelser”.

For at fremme en god, positiv og konstruktiv dialog mellem Viborg kommune og Energi Viborg koncernen af-
holdes der mindst to gange arligt m@der med deltagelse af borgmester og kommunaldirektgr fra Viborg
Kommune samt bestyrelsesformand og adm. direktar fra Energi Viborg A/S.

Herudover inviteres Viborg Byrad til at deltage i den arlige generalforsamling i Energi Viborg A/S.

Efter aftale med borgmesteren kan Energi Viborg A/S, ved bestyrelsesformand og adm. direktar, orientere
Jkonomiudvalget om selskabets status og udviklingsplaner.

3. Styringsgrundlaget

Viborg Kommune gnsker at udgve ejerskabet i overensstemmelse med aktieselskabslovens armslaengde-

princip og dermed agere som en normal aktionaer med deraf felgende ansvarsfordeling mellem kommune og
selskabsbestyrelse.



Det er saledes bestyrelsens ansvar at varetage den overordnede og strategiske ledelse af Energi Viborg A/S
og at sikre en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Som ejer skal Viborg Kommune derfor sikre sig, at bestyrelsen ved sin sammensaetning har de ngdvendige
kompetencer i forhold til selskabets strategi.

Relevante kriterier i forbindelse med bestyrelsens sammensaetning kan eksempelvis veere:
- Indsigt i kommunale forhold, herunder ledelse og styring i politisk styrede organisationer.
- Kendskab til forsyningsmaessige forhold.
- @konomisk og forretningsmeessig indsigt.
- Ledelseserfaring og/eller erfaring med bestyrelsesarbejde.

For at sikre den bedst mulige sammensaetning af bestyrelsen for Energi Viborg A/S, kan Viborg Kommune
veelge at udpege bestyrelsesmedlemmer, der ikke er indvalgt i Viborg Byrad.

Ved sammensaetningen af bestyrelsen @nskes en ligelig fordeling af kannene, saledes Energi Viborg A/S le-
ver op til lovgivningen vedrgrende den kansmaessige sammensaetning af den gverste ledelse i de starste
danske virksomheder.

Viborg Kommune gnsker, at vaesentlige overordnede beslutninger vedrgrende Energi Viborg koncernens
forhold og udvikling godkendes endeligt af ejeren. Derfor skal bestyrelsen for Energi Viborg A/S sikre, at vae-
sentlige beslutninger, f.eks. stagrre investeringer i alternative energiformer, forelaegges ejeren pa selskabets
arlige generalforsamling eller ved afholdelse af ekstraordinaer generalforsamling.

4. Generelle forventninger til Energi Viborg koncernen

Energi Viborg koncernen skal vaegte forsyningssikkerhed og fremtidssikring af anlaeg hgjt samtidig med, at
de gkonomiske veerdier i Koncernen bevares og udbygges, og borgere og virksomheder sikres konkurren-
cedygtige priser. For at sikre sidstnaevnte forudsaettes det, at Koncernen lgbende har fokus pa effektiviserin-
ger.

Energi Viborg koncernen skal lgbende bidrage til at fremme og understatte Viborg Kommunes til enhver tid
geeldende visioner og politikker i det omfang, de er relevante for Koncernen.

Koncernen kan endvidere veere tilteenkt szerlige roller eller palagt seerlige forpligtelser som falge af Viborg
Kommunes politikker, planer og strategier, herunder Kommunens spildevandsplan. Safremt Energi Viborg
koncernen er tilteenkt sadanne seerlige roller eller forpligtelser, skal Viborg Kommune ggre Koncernen op-
maerksom herpa. Kommunen skal endvidere sikre, at Koncernen inddrages i forbindelse med udarbejdelsen
af sadanne politikker, planer, strategier m.v.

Energi Viborg koncernen skal labende udarbejde en overordnet strategi, som respekterer Viborg Kommunes
til enhver tid gaeldende ejerstrategi for Koncernen. Energi Viborg koncernen orienterer Kommunen, hvis der
foretages vaesentlige aendringer i Koncernens strategi.

Energi Viborg koncernens aktuelle strategi vedlaegges som bilag til ejerstrategien.

5. @konomi

Energi Viborg koncernen falger en forretningsorienteret strategi, hvilket betyder, at ledelsen altid forholder
sig kritisk til omkostningerne og lgbende arbejder med at effektivisere virksomheden.

Som forsyningsvirksomhed er Koncernen underlagt lovgivning, der klart beskriver de gkonomiske rammevil-
kar inden for de forskellige forsyningsomrader.

| forbindelse med udvikling af vedvarende energianlaeg, som matte blive etableret pa kommercielle vilkar,
kan Energi Viborg A/S eller relevant datterselskab stille den ngdvendige egenkapital til radighed for gennem-
farelse af projekter. Risikoen i forbindelse med denne type projekter skal dog altid sgges minimeret.



6. Samarbejde med eksterne aktorer

Energi Viborg koncernen skal give en hgj prioritet til samarbejdet med erhvervsliv og uddannelsesinstitutio-
ner samt de gvrige selskaber, hvor Viborg Kommune er repraesenteret i bestyrelsen og/eller i repraesentant-
skabet.

Koncernen skal lgbende styrke samarbejdet med @vrige forsyningsvirksomheder, myndigheder, radgivere og
entreprengrer i regionen. Der bgr isaer veere fokus pa, hvorvidt der med fordel kan etableres regionale sam-
arbejder/lgsninger.

Koncernen skal have fokus pa stordriftsfordele, faglig kompetenceudvikling, systemeksport samt strategiske
overtagelser og fusioner.

Energi Viborg koncernen kan overtage eller sammenlaegges med andre selskaber/forsyningsvirksomheder,
hvis formal falder inden for selskabets vedtaegter. Overtagelser eller sammenlaegninger, der pavirker Viborg
Kommunes ejerandele eller indflydelse i Energi Viborg A/S, kan kun finde sted efter Viborg Kommunes for-
udgéende accept.

7. Klima- og miljgprofil

Malsaetning:
Energi Viborg koncernen skal sikre en hensigtsmeessig udnyttelse af de anvendte energiressourcer i Kon-
cernen ud fra savel gkonomiske og miljgmaessige forhold.

Herudover forventer Viborg Kommune, at Koncernen bidrager til, at miljget generelt far det bedre, bl.a. gen-
nem en baeredygtig udvikling, hvor nuvaerende generationers behov opfyldes uden at bringe fremtidige ge-
nerationers mulighed for at opfylde deres behov i fare.

Energi Viborg koncernen skal bidrage til at begraense falgerne af klimaforandringerne. Koncernen skal til-
straebe at reducere sin CO,-udledning.

Viborg Kommune forventer, at Koncernen lever op til de krav, der er fastsat i Kommunens strategier og pla-
ner inden for miljg- og energi- og klimaomradet. Ligeledes forventer Kommunen, at Koncernen med sin fag-
lige kompetence og erfaring vil bidrage til udarbejdelsen af kommunale strategier og planer inden for dette
omrade.

8. Offentlighed

Vedtaegterne for Energi Viborg koncernen beskriver de af Byradet godkendte procedurer for offentliggarelse
af selskabets bestyrelsessager. Herudover vil ledelsen have fokus pa en aben og troveerdig kommunikation
omkring Koncernens forhold.

9. Strategiperiode

Ejerstrategien er geeldende fra 1/1 2014 — 31/12 2017 med mulighed for lgbende aendringer.

Ny lovgivning og dermed sendrede rammevilkar forventes at medfgre store forandringer i forsyningsbranchen
de kommende ar, og derfor ma imgdeses nye udfordringer samt behov for at tilpasse Energi Viborg koncer-

nens selskabsstrategi.

Safremt det ogsa giver anledning til 2endringer i ejerstrategien, kan savel Viborg Kommune som Koncernen
Iebende foresla justeringer af denne.



