Bilag 1: Ny tilskudsmodel til rideklubber

Rideklubber i savel Viborg Kommune som i Danmark har veret udfordret i et par artier, hvorfor
Viborg Idretsrad i to perioder har valgt at etablere en netvaerksgruppe bestaende af samtlige klubber

1 kommunen.

I arene 2005-08 var fokus pa implementering af en ny Lov om Hold af Heste, hvor idratsradet
stgttede savel klubber i kommunen som ridesporten generelt i Danmark, med en udredning af

konsekvenserne, herunder gkonomien i forbindelse med lovligggrelse af den enkelte klub.

12017 tog Idreetsradet igen initiativ til etablering af et ride-netvaerk, som er blevet taget godt imod
af ridesporten, og samtlige rideklubber i kommunen har i nu knapt tre ar deltaget aktivt i forhold til
mgder og opgaver. I det seneste ar har fokus varet pa en optimering af den nuverende model for
Lokaletilskud. En ny tilskudsmodel, som er udarbejdet i enighed blandt alle rideklubberne, er

ultimo 2019 blevet fremlagt for diverse parter i Viborg Kommune med henblik pa implementering.

1. Baggrund
Baggrunden for etableringen af ride-netvarket er fglgende 4 udfordringer:

* Medlemstilbagegang
* Lov om Hold af Heste
*  Vekst i private ridebaner/ministalde

*  Suboptimal tilskudsmodel

1.1 Medlemstilbagegang

Ridesporten 1 Viborg Kommune har mistet mere end 20 % af sine medlemmer fra 2009 — 2018. Den
tilsvarende udvikling pa landsplan er en nedgang pa ca. 18 % for ridesporten og en fremgang pa 0,5

% for idraetten generelt.

Ridesporten Viborg  Ridesporten Danmark Alle idretter Danmark

2009 2.277 medlemmer 78.508 medlemmer 1.644.919 medlemmer
2013 2037 medlemmer 69.946 medlemmer 1.934.521 medlemmer
2018 1783 medlemmer 64.384 medlemmer 1.941.523 medlemmer
+/- - 494 (- 22 pct.) - 14.174 (- 18 pct.) + 7.002 (+ 0,5 pct.)



1.3 Lov om Hold af Heste

Udfordringerne i forbindelse med Lov om Hold af Heste har vist sig at vaere “enorm” for flere af
kommunens rideklubber (5 klubber er lukket inden for de seneste 10 ar). Idratsradet har taget
initiativ til en afklarende udredning af de resterende klubbers status, hvilket Fritidsradet gleedeligvis
har valgt at stgtte. Idreetsradet forventer at kunne fremleegge et samlet overblik over lovligggrelsen i
Igbet af 1. halvar 2020. Implementeringen af Lov om Hold af Heste foregar saledes:

Januar 2011 Januar 2016 Januar 2020
§5 §11 § 6stk. 1 og3
Spiltov Krav til gulv Loftshejde
§12 §16 §7-9
Rum og udstyr Foldkrav Bokssterrelse
§13 §14 stk.1, 2. pkt.
Indeklima Krav til lys

1.4 Vakst i private ridefaciliteter
I de senere ar har der veret en vaekst i privatejede ridefaciliteter, dels fordi private faciliteter typisk
er i bedre stand end klubstyrede faciliteter, og dels fordi brugere har rad til at prioritere hgj stand.

Det betyder til sammen farre potentielle opstaldere (og medlemmer) i klubstyrede faciliteter.

1.5 Suboptimal tilskudsmodel
Rideklubberne ser fglgende udfordringer med nuverende model:

» Statisk (understgtter basis, belgnner ikke aktivitet, jf. Folkeoplysningslov)
* Opleves unfair af klubber, jf. ansvar for uddannelse af nye ryttere

* Komplekst at vurdere veerdien af faciliteter/ejerforhold ved ny lejekontrakt
*  Understgtter eksklusive rideklubber

*  Veakst i eksklusive rideklubber kan underminere den samlede stgttesum

Det er med udgangspunkt i ovenstaende baggrund, at Idraetsradet sammen med rideklubberne har

arbejdet for at etablere en ny tilskudsmodel.



2. Mal med ny tilskudsmodel

Den nye tilskudsmodel har taget afsat i Viborg Kommunes Sammenha@ngsmodel. Malet med
den nye tilskudsmodel er i forleengelse heraf dels at fa flere medlemmer via almennyttige
rideklubber, og dels at fastholde geografisk dekning

2.1 Den nye tilskudsmodel i lyset af sammenhangsmodel
Tilskudsmodellen arbejder direkte og indirekte serligt med fglgende malsatninger i Viborg

Kommunes sammenh@ngsmodel.

Oplevelser og feellesskaber
* Flere foreningsmedlemmer
* Flere frivillige
* Flere fysisk aktive

Sundhed
e (get trivsel og livskvalitet
¢ Mindre ensomhed

Leering og uddannelse

* Borgernes uddannelses- og kompetenceniveau skal hgjnes

3. Proces
Idraetsradet har i samarbejde med klubber og kommune gennemfgrt en omfattende
inddragelsesproces bestaende af fglgende headlines:
*  23/10-17 forste netvaerksmgde med fokus pa kendskab
*  27/11-17 samarbejdsmuligheder mellem klubber
* 06/02-18 tilskudsmuligheder 1 Viborg Kommune
* 23/08-18 tilskudsmodeller i andre kommuner
» Efterar 2018 indhentelse af data fra klubber
* 25/02-19 principdreftelse & vegtning af parametre
*  Sommer 2019 modelarbejde
* Sensommer bes@g 1 alle rideklubber
» Efterar 2019 drgftelser med politikere, embedsmand, fritidsrad & bestyrelse
* 21/11-19 presentation for rideklubber
*  28/1-20 praesentation af ny tilskudsmodel for KFU og Fritidsrad



Fremadrettet er planlagt fglgende proces:

19/2-20 afsluttende principdrgftelse i ride-netvaerket
1/5-20 principper for Lokaletilskud til rideklubber i Viborg Kommune ferdiggjort
1/7-20 Ny tilskudsmodel igangsattes for rideklubberne i Viborg Kommune

4. Almennyttig rideklub

En ny tilskudsmodel har til formal at stgtte almennyttige rideklubber, der er tilgeengelige for alle
kommunens borgere.

4.1 Kendetegn/definition af almennyttige rideklubber
I den sammenh@ng defineres almennyttige rideklubber med fglgende kendetegn:

Klubben er aben for alle

Klubben arrangerer sociale aktiviteter (fx juleafslutning, katten-af-tgnden-ridning)
Klubben prioriterer at skabe nye aktive i ridesporten

Klubben udbyder ridning med holdundervisning

Klubben stiller elevheste til radighed til medlemmerne, sa det bliver en idret for alle
Klubben har vedtegter, medlemsvalgt bestyrelse, kontingentstruktur, mv., jf. alm.

foreningsdrift

4.2 Tilskudsberettigelse

Der ydes tilskud til almennyttige rideklubber, jf. ovenstaende definition.

4.3 Minimumskrav

For at fa tilskud, skal en klub overholde fglgende minimumskrav:

En klub skal have 50 kontingentbetalende medlemmer
* Klubber i omrader med meget lav befolkningstathed kan leve op til kravet ved at
have 25 medlemmer
En klub skal levere 50 timers modtaget holdundervisning ugentligt
* Klubber i omrader med meget lav befolkningstathed kan leve op til kravet ved at
levere 25 timers modtaget holdundervisning
* Ex. En klub har 10 ugentlige lektioner med 5 medlemmer per lektion

=> 10 * 5 = 50 timers modtaget holdundervisning

NB: Lav befolkningstethed defineres som faciliteter, der ligger mere end 10 km fra byskilte ved

indgang til Viborg eller Bjerringbro.



5. Praesentation af tilskudsmodel

5.1 Onsker til model jf. drgftelser med klubber og bestyrelse
I processen har rideklubberne besluttet, at fglgende forhold bgr udlgse tilskud, idet sort skrift

repraesenterer eksisterende tilskudsparametre og bla skrift repreesenterer nye tilskudsparametre:

1. Understgtter facilitetsbasis (ridehaller og sociale faciliteter)

2. Kompenserer for ngdvendige frivillige ansvarsomrader (facilitetsafhaengig
3. Belgnner holdundervisning

4. Belgnne mulighed for at rekruttere nye medlemmer (uden egen hest)

5.2 Udkast til ny tilskudsmodel

Tilskud = faste rammer + fleksible rammer

! !

halfacilitet + elevheste +
sociale fac. + + holdundervisning
ngdv. friv. ansvar

Tilskudsmodellen bestar saledes af ovennavnte 5 parametre. De “faste rammer” vil typisk give en
nogenlunde fast belgb over tid, hvorimod de fleksible rammer vil variere fra ar til ar. I det fglgende
redeggres for, hvordan hver enkelt parameter udlgser et belgb. Det bemerkes, at alle tal er “ca.-tal”,

da det faktiske tal i sidste ende vil vere athengig af den pracise budgetramme til ridesporten.
5.2.1.Faste rammer - halfacilitet

Jf. gnsker om at fremme kvalitet samt tage hensyn til de i faciliteterne investerede midler, afggres
tilskuddet til parameteren “halfacilitet” af en samlet beregning af facilitetens kvalitet. Beregningen

hviler pa parametre, som rideklubberne selv har varet med til at definere:

Ridehal (hal 1) A B C
* Rummelighed (rundt om bane, loft hgjde mv.) 0,5 1,75 3,5 2,75
* Banens storrelse 2 1,5 4,5 2
* Sikkerhed 1 2 2,75 4,25
* Lysforhold 0,5 1,5 3,25 3
*Vedligehold/stand 0,5 1,5 2 3,25
* Akustik 0,1 3 3 3
* Tilskuerfaciliteter 0,5 2 2,75 0
* Vandingsanlaeg 1 2 4 2
* Spejle 0,5 2,25 3 4,5
* Dommerskur 0,25 0 0 0

SUM 1,72 3,40 2,53



I ovenstaende tabel har hal B en kvalitet pa 3,4, hvorimod hal A har en kvalitet pa 1,72. Det udlgser
forskellige tilskud, jf. nedenstaende stgttekategorier:

% (+3,00): ca. 35.000
*% (2,00 —2,99): ca. 25.000
* (- 1,99): ca. 15.000

En klubs antal af stgtteberettigede halfaciliteter ath@nger af klubbens samlede modtaget

holdundervisning:
« 0-100 modtaget holdundervisning 1 hal
* 100 -300 modtaget holdundervisning 2 haller
* 300+ modtaget holdundervisning 3 haller

5.2.2 Faste rammer - social facilitet
Jf. gnsker om at fremme kvalitet samt tage hensyn til de i faciliteterne investerede midler, afggres
tilskuddet til parameteren “’social facilitet” af en samlet beregning af facilitetens kvalitet.

Beregningen hviler pa parametre, som rideklubberne selv har veret med til at definere:

Social facilitet (1)

* God placering ift. ridehallen 0,5 2,75 4,5 3
* God starrelse og funktionalitet 1 1,5 4,25 3,75
* Vedligehold/stand 0,5 1,25 3,5 1,5
* Transparens 0,5 2,25 4,5 3,5
* Kgkken/kantine 0,75 1 3,75 2,25
* Tidssvarende materialer/arkitektonisk kvalitet 0,5 0,5 3 1,75
* Akustik 0,1 1,5 3 3
* Lysforhold 0,1 2 3 3
* Mulighed for at holde ma@der 0,1 1,5 3,25 2,5
* Toiletter 1 1,5 3,5 2,5
* Fgrstehands indtryk 0,5 1 1,5 3
SUM 1,46 3,60 2,73

I ovenstaende eksempel har fgrstnaevnte en kvalitet pa 1,46 mens sidstnevnte har en kvalitet pa

2,73. Det udlgser forskellige tilskud, jf. nedenstaende stgttekategorier:

% (43,00): ca. 28.000

** (2,00 -2,99): ca. 21.000
*(1,00 - 1,99): ca. 14.000
_(0-0.99) : ca. 7.000



5.2.3 Faste rammer — ngdvendige frivillige ansvarsomrader
Qua sportens s@rlige behov for inddragelse af levende dyr, giver det nogle helt s@rlige ngdvendige

ansvarsomrader for de frivillige. Det udlgser fglgende stgttekategorier (ca. tal):

*  Drift af hestehold: Fuldt ansvar (20.000 kr.), Delvist ansvar (10.000 kr.), Ingen ansvar (0 kr.)
* Drift af facilitet: Fuldt ansvar (13.333 kr.), Delvist ansvar (6.666 kr.), Ingen ansvar (0 kr.)
* Udv. af facilitet: Fuldt ansvar (6.666 kr.), Delvist ansvar (3.333 kr.), Ingen ansvar (0 kr.)

5.2.4 Fleksible rammer — holdundervisning
Tilskuddet til fleksible rammer er aktivitetsafh@ngigt. Den samlede mangde modtaget

holdundervisning udlgser et tilskud ud fra fglgende principper:

» Tilskud ydes til den samlede modtaget holdundervisning
» Tilskud ydes til holdundervisning med bade private heste og elevheste
* Holdundervisning er defineret ved at have mindst 4 deltagere

(for klubber under 150 medlemmer accepteres holdstgrrelse pa 3)

Eksempel: Klub A

* 55 elever far 60 minutters undervisning = 55*60 = 3.300 min.
* 20 elever far 30 minutters undervisning = 20*30 = 600 min.
* Samlede modtaget holdundervisning = 3.900 min. (= 65 timer)

Den samlede modtaget holdundervisning i kommunen er 39.000 minutter
Klub A modtager: (3.900 min/39.000 min) = 10 % af budgetsummen til holdundervisning

5.2.5 Fleksible rammer - elevheste
Elevhesten er et helt afggrende redskab for at klubben kan veare tilgengelig for alle. Klubbens har
brug for et vist antal elevheste ath@&ngigt af klubbens samlede m&ngde modtaget holdundervisning.

Det samlede antal ngdvendige elevheste udlgser et tilskud ud fra fglgende principper:

* En elevhest kan benyttes 12 timer ugentligt
* En klub, der udbyder undervisning, har ret til tilskud til mindst 4 elevheste
* Der er ikke forskel pa at eje eller leje elevheste

* Der ydes ikke stgtte til rytteres personlige heste



Eksempel: Klub B

* Klubben har 11 elevheste og samlet holdundervisning pa elevheste pa 63,02 timer

* En elevhest har en ugentlig arbejdstid pa 12 timer

* Klubben far fglgende stgtte til: 63,02/12 = 5,25 ~ 6 elevheste

» T alt ydes stgtte til 60 elevheste i kommunen

* Klub B modtager: (6/60) = 10 % af budgetsummen til elevheste

6. Udfordringer & fordele

Udfordringer Fordele

¢  Kontrol af undervisningshold hos rideklubberne *  Belonner holdundervisning/medlemsaktivitet

*  Komplekse tilbagevendende facilitetsvurderinger °  Understotter lettere adgang til sporten (elevheste)

¢ Storre udsving i klubbernes arlige stottebelab, jf. *  Responderer pa fair problematik, jf. klubber
fleksible rammer *  Undgar komplekse vurderinger af lejekontrakt

Idraetsradet ser mulige Igsninger vedr. ovennavnte udfordringer:

*  Kontrol:
* Klubber indberetter arligt holdundervisning + andel heraf pa elevheste
*  Myndighed foranlediger jevnlige arlige kontrolbesgg
* Har klubben en lavere aktivitet end angivet (inkl. godkendt fravaer) nedjusteres de til

nyt niveau

* Klubber afggr i samrad eventuel straf (mgde februar 2020)

* Facilitetsvurderinger
*  Rundtur med udgangspunkt i eksisterende skema (fx hvert 3. ar)

»  Stgrre udsving i klubbernes arlige stgttebelgb
* Brug af praksis jf. aftenskoler

7. Kontrol & sanktioner

Afsnit vedr. kontrol og sanktioner fremsendes, nar dette omrade er feerdigbehandlet i forlaengelse af

ridenetvaerksmgdet ultimo februar 2020.

Ydermere forventer vi at gennemfgre en Igbende monitorering og tilpasning af modellen hen over

de kommende 24 maneder i samarbejde med Kultur & Udvikling og klubberne.



