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1 Baggrund 

Viborg Kommune har i foråret 2014 fået foretaget en energiscreening af 16 

skoler og institutioner. 

Energiscreeningen blev foretaget af ingeniørvirksomheden ISC. Der var ikke 

tale om en totalscreening af de 16 ejendomme, men alene en screening 

vedrørende belysningsanlæg. 

Potentialet viser at ved en investering på i alt 12,733 mio. kr. på de 14 af 

ejendommene ( 2 udgår efter screeningen) kan der opnås en årlig besparel-

se på 1,652 mio. kr.  Det svarer til en simpel tilbagebetalingstid på gennem-

snitligt 7,7 år. 

Energirenoveringsprojektet er efterfølgende blevet optaget på anlægsbud-

gettet til gennemførelse i løbet af 2015.  

Det er af Viborg Byråd forudsat, at projektet gennemføres som et ESCO-

projekt. Det fremgår ikke om Byrådet har haft et beslutningsgrundlag ved 

valg af model for realisering, hvorfor der heller ikke fremgår en begrundelse 

for valg af ESCO. 

2 Formål 

Formålet med nærværende notat er overordnet og objektivt at belyse hvilke 

forskellige metoder der er for realisering af energirenoveringsprojektet, samt 

hvilke karakteristika (fordele/ulemper) der er forbundet med den konkrete 

metode.  

3 Metoder 

Der er grundlæggende følgende metoder til gennemførelse af energirenove-

ringsprojektet: 

1. ESCO 

2. ESCO med egenfinansiering 

3. Rådgivning ( Projektering og udbud ) med efterfølgende fagentreprise 

4. Rådgivning (Projektering og udbud ) med efterfølgende hovedentreprise 
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5. Rådgivning ( Funktionsudbud ) med efterfølgende totalentreprise 

4 Karakteristika 

I nedenstående skema er oplistet de væsentligste fordele og ulemper ved et 

ESCO-projekt: 

Metode Fordele Ulemper 

ESCO Velegnet til bygningseje-

ren uden likvide midler, da 

bygningsejeren ikke skal 

have penge til investerin-

gen. 

Leverandøren stiller ga-

ranti for besparelsen ( om-

vendt er garantien yderst 

sjældent kunne anvendes i 

praksis) 

Besparelserne ”høstes” 

hurtigere, da ESCO leve-

randøren forpligtes hertil. 

Der er kun én ansvarlig for 

projektering, udførelse og 

idriftsætning – og i visse 

tilfælde monitorering. 

Er velegnet til komplekse 

energirenoveringsprojekter 

med mange forskelligarte-

de tiltag. 

Velegnet hvor ejendoms-

ejer ingen kompetence har 

indenfor området energi-

renovering og energiledel-

se. 

Ingen indflydelse på 

valg af entreprenører 

Omkostningerne er hø-

je ( herunder udbud af 

ESCO opgaven, ESCO 

leverandørens risikotil-

læg ifm garantien m.v.) 

Aarhus Kommune op-

hørte med sit ESCO 

projekt af denne grund. 

Erfaringer viser at be-

sparelsesgarantien i 

virkelighedens verden 

ikke er meget værd. 

Er ikke særlig velegnet 

til ukomplekse energi-

renoveringstiltag med få 

forskelligartede tiltag. 

Aftalegrundlaget er me-

re komplekst og admi-

nistrationen af aftale og 

besparelsesgaranti 

kræver et ikke ubetyde-

ligt arbejde. 

ESCO med egenfi-

nansiering 

Samme som ovenstående, 

dog med den forskel at 

finansieringen er billigere. 

Samme som ovenstå-

ende 

 

5 Andre bygningsejeres erfaringer med 

energirenoveringsprojekter 

Der vil være inspiration at hente fra andre offentlige myndigheder der har 

erfaring med energirenoveringsprojekter. Her kan nævnes eksempelvis Re-

gion Midt v/ Carsten Kronborg, Skanderborg Kommune v/ Bjarne Rasmus-

sen og Aarhus Kommune v/ Karen Margrethe Høj Madsen. 
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Aarhus Kommune er i gang med total energirenovering af 650 ejendomme. 

Investering ca. 400 mio. kr. Metodevalg: Efter kuldsejlet ESCO valgte man at 

gennemføre projektet selv og tilknytte bygherrerådgiver, energirådgiver samt 

efterfølgende udbyde i fagentrepriser.  

6 Vurdering 

Det er vores klare opfattelse at et energirenoveringsprojekt på knap 13 mio. 

kroner er alt for lille til gennemførelse som et ESCO projekt. Projektets tilba-

gebetalingstid vil blive væsentligt forringet via forholdsmæssige store udgif-

ter til f.eks: 

 Finansieringsomkostninger.  

 Udbudsomkostninger 

 Dækningsbidrag.  

 Risikotillæg og udgift til garanti. 

 Administration.  

Det er vores vurdering at alene udgift til udbud af ESCO-ydelsen vil beløbe 

sig til ca. 200.000 – 250.000 kr. 

Et alternativ kunne være at gennemføre energirenoveringen ved at Viborg 

Kommune med bistand fra rådgiver udbød entreprisen, evt. som geografisk 

opdelte delopgaver, til indbudte el-entreprenører. Herved kunne sikres at 

opgaverne kunne løses af lokale entreprenører. 

Samtidig kunne Viborg Kommune selv, med evt. rådgiverbistand, stå for til-

syn. 

Som alternativ for besparelsesgarantien skulle så anvendes klare og tydelig 

ydelses- og ansvarsbeskrivelser / krav overfor entreprenør, eksterne og in-

terne rådgivere. Hertil suppleret med produktgarantier fra leverandører. 

 

 

 

 

 

 

 

 


