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Til Den selvejende institution Carte Blanche

1 IDENTIFIKATION AF DET REVIDEREDE ARSREGNSKAB FOR 2019

Vi har revideret det af ledelsen udarbejdede arsregnskab for Den selvejende institution Carte Blanche
for 2019.

1.1  KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2019

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen. Vores
kommentarer vedrarende revisionen af arsregnskabet fremgar af afsnit 3.

Revisionens formal, planlaegning og udfarelse er uandret i forhold til tidligere. Vi henviser til vores
protokollat af 24. marts 2015 om revisionsaftale.

Hvis bestyrelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer yderligere
oplysninger under behandlingen af arsregnskabet, vil vi forsyne det med en revisionspategning uden
forbehold, vaesentlig usikkerhed vedrarende fortsat drift, andre rapporteringsforpligtelser og med fal-
gende fremhaevelse af forhold:

”Den selvejende institution Carte Blanche har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmi-

nisteriet indarbejdet budgettal for regnskabsdret i resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke vaeret
underlagt revision.”

2 REDEGO@RELSE FOR DEN UDF@RTE REVISION
2.1 RISIKOVURDERING OG REVISIONSSTRATEGI

Revisionen gennemfgres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisionsstrategien
skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forretningsmaessige og ad-
ministrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores draftelser med ledelsen og vores kendskab til aktiviteter og forhold i gvrigt har vi i
forbindelse med planlaegningen og udferelsen af revisionen udvalgt relevante revisionshandlinger.

2.2 REGNSKABSFQ@RING OG INTERNE KONTROLLER

2.2.1 Generelt

Som en del af revisionen har vi undersggt og vurderet, om rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte,
trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflaeggelsen.

For at efterprgve dokumentationen for regnskabsfaringens rigtighed har vi revideret et antal bogfe-
ringsbilag.

Det er vores vurdering, at de tilrettelagte og beskrevne forretningsgange samt interne kontroller hen-
set til virksomhedens starrelse er indrettet pa en god og hensigtsmaessig made. Der er tilrettelagt et
fornuftigt ledelsestilsyn, og det er vores vurdering, at de forskellige procedurer og forretningsgange
legbende tilpasses organisationens udvikling.

Gennemgangen har givet anledning til felgende kommentarer:

2.2.2 Manglende funktionsadskillelse

Pa grund af teaterets starrelse, herunder antallet af ansatte, der er beskaftiget med administrative
opgaver, er der ikke etableret en egentlig intern kontrol, der er baseret pa en hensigtsmaessig forde-
ling af arbejdsopgaverne mellem de ansatte. Vores revision er derfor kun i mindre omfang baseret pa
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teaterets forretningsgange og interne kontroller. Vi ma derfor fremhave, at der ingen eller kun be-
graensede muligheder er for at opdage fejl, der er opstaet som falge af, at samme person bestrider sa-
vel udfgrende som kontrollerende funktion.

2.2.3 Fuldmagtsforhold

Vi har konstateret, at flere af de tildelte fuldmagter tillader fuldmagtshaverne at disponere alene over
teaterets midler. De naevnte forhold ager risikoen for savel tilsigtede som utilsigtede fejl.

2.2.4 Ophger af teatret

Vi har faet oplyst og deltaget i magder omkring at teatret forventes at ophgre ultimo 2020. Ifslge det
oplyste samt som det fremgar af de af ledelsen udarbejdede budgetter vil der veere tilstrackkelig kapi-
tal til at realisere aktiver og betale forpligtelser samt drive teatret frem til det planlagte tidspunkt.

Med baggrund i ovenstaende vurderer vi ligeledes i samarbejde med ledelsen, at der er den nadvendige
likviditet til driften frem til ophar ultimo 2020.

2.2.5 Droftelser med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os op-
lyst, at der efter dennes vurdering ikke er saerlig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig
fejlinformation som falge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggel-
ser af formodede besvigelser.

3 JURIDISK-KRITISK REVISION OG LOVPLIGTIG FORVALTNINGSREVISION

Den lovpligtige revision omfatter bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision og lgbende forvalt-
ningsrevision, jf. standarder for offentlig revision (SOR 6 og 7).

Forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision er udfert integreret og sidelebende med den fi-
nansielle revision pa udvalgte lovmaessige og vaesentlige omrader. | 2019 har vi haft fokus pa omra-
derne salg (juridisk-kritisk revision) og aktivitets- og ressourcestyring (forvaltningsrevision).

Vi har foretaget en overordnet vurdering af teaterets forretningsgange og procedurer for salg af fore-
stillinger. Formalet hermed er at vurdere, hvorvidt teateret under hensyn til deres formal foretager en
forsvarlig gkonomisk prissaetning.

Teateret har ingen beskrivelse af deres beregning af nadvendigt antal salg af billetter til forestillinger.
Vi har foretaget gennemgangen via interview og har faet falgende oplyst:

¢ Sammenholdelse af priser i branchen

e Skaon over lanomkostninger og gvrige omkostninger

e Sken over hvad forestillingen kan salges for

e Der udarbejdes ikke efterfglgende efterkalkulationer / evaluering af prissaetningen

Det er vores indtryk, at teateret dog er bevidste om at prissaette salg af forestillinger under hensynta-
gen til forventede omkostninger. Teateret skal jf. egnsaftalen primaert producere eksperimenterende
scenekunst og af den grund er det ikke malet med forestillingerne at de skal vare omkostningsneu-
trale.

Det er dog vores vurdering, at teateret med fordel kunne foretage evaluering / efterkalkulation pa om
prissatningen har vaeret retvisende til brug for fremtidige prissatninger.
Ved revisionen af teaterets gkonomistyring har vi vurderet, om der er etableret informationssystemer,

der sikrer, at ressourcerne anvendes og aktiviteterne tilrettelaegges, sa malsatningen opfyldes.

Vi har konstateret, at der foretages skonomiopfalgning pa baggrund af bogfaringen med lgbende rap-
portering til bestyrelsen.
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Det er vores opfattelse, at teateret har tilrettelagt en god gkonomistyring.

Vi har herudover i forbindelse med revisionen stikprgvevis vurderet, om teaterets dispositioner er i
overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til teaterets art og
starrelse kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, herunder hvor-
vidt goder og tjenesteydelser er erhvervet gkonomisk hensigtsmaessigt under hensyn til pris, kvalitet,
kvantitet samt de af bestyrelsen udstukne retningslinjer, f.eks.:

e Varer og tjenesteydelser erhverves gkonomisk forsvarligt under hensyn til pris og kvalitet
e Repraesentationsomkostninger holdes pa et rimeligt niveau
e Der aflgnnes efter overenskomstmaessige satser og aftaler indgaet af bestyrelsen

Ud fra revisionen af arsregnskabet, samtaler med ledelsen samt vort kendskab til teaterets forhold som
helhed er det vor opfattelse, at teateret udviser den forngdne sparsommelighed.

4 KOMMENTARER TIL ARSREGNSKABET
4.1 RESULTATOPGORELSEN

Vi har foretaget kontrolarbejder med henblik pa en vurdering af, om de indtaegter, der tilkommer insti-
tutionen, indgar i arsregnskabet og er optaget i overensstemmelse med den fastlagte regnskabspraksis.

Vi har analyseret resultatopggrelsen, undersggt udvalgte konti og gennemgaet bilag i det omfang, vi
har fundet det ngdvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, hvorvidt omkostninger er korrekt indreg-
net i balancen.

Vi har kontrolleret, at huslejeomkostninger ikke overstiger 15% af det samlede offentlige tilskud jf.
egnsteateraftalens bestemmelser herom.

Vi har foretaget stikpravevis kontrol af udbetalte lgnninger herunder kontrol til kunstnerisk leder og
administrativ leder. Der udbetales ikke honorar til bestyrelsen. Lenninger udbetales af ekstern boghol-
der.

Vedrgrende afregning, afstemning og lanoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre udbe-
talte ydelser har vi ligeledes paset, at disse er i overensstemmelse med lgnaftaler m.v.

4.2 BALANCEN

4.2.1 Balancens enkelte poster
Vi har undersggt aktivernes tilstedeveaerelse, ejendomsretten og vurderingernes forsvarlighed. Det er

ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der pahviler institutionen, og som er revisionen bekendt, er
kommet korrekt til udtryk i arsregnskabet.

4.2.2 Aktiver

Vi har paset, at mellemvaerender med pengeinstitut er optaget til saldiene pr. 31. december 2019 og
er afstemt med pengeinstituttet.

Vi har indhentet engagementsoversigt fra pengeinstituttet.

Vi har herudover konstateret beholdningernes tilstedevaerelse den 4. december 2019, hvor de likvide
bankbeholdninger blev afstemt.

Vi har gennemgaet de materielle anlaegsaktiver og vurderet, hvorvidt indregning og maling stemmer
overens med den fastlagte regnskabspraksis. De foretagne afskrivninger er efter vor vurdering tilstraek-
kelige til daekning af arets vaerdiforringelse, og vi anser vurderingen af anlaegsaktiverne som forsvarlig.
Det er vurderet af teateret, at aktiverne kan realiseres til de bogfarte vaerdier eller begrasnsede tab i
forbindelse med ophgr af teatret ultimo 2020.
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4.2.3 Passiver

Vi har gennemgaet gaeld og skyldige belgb samt paset, at alle vaesentlige gaeldsposter er afstemt med
oplysninger fra kreditorerne.

Endvidere har vi stikpravevis kontrolleret, om der er foretaget korrekt momsaflaftning.

4.3 FORSIKRINGSFORHOLD

Forsikringsforhold er ikke omfattet af revisionen, men ledelsen har over for os oplyst, at der er tegnet
forsikringer i et sadant omfang, at aktiver og driften skannes rimeligt dackket i eventuelle skadesituati-
oner.

4.4 PANTSATNINGER OG EVENTUALFORPLIGTIGELSER

Vi har gennemgaet pantsaetninger og eventualforpligtelser, og vi har i den forbindelse modtaget en le-
delseserklaering.

4.5 BESTYRELSESPROTOKOL

Bestyrelsens beslutningsprotokol indtil mgdet den 3. december 2019 har vi gennemgaet og paset, at
beslutninger af gkonomisk karakter er indarbejdet i regnskabet.

Endvidere er det paset, at de trufne beslutninger er gennemfart inden for de givne forudsaetninger.

Vi har paset, at revisionsprotokollat vedrgrende sidste regnskabsar har vaeret forelagt og er godkendt
af bestyrelsen.

4.6 LEDELSENS REGNSKABSERKL/RING OG IKKE-KORRIGEREDE FEJL | ARSREGNSKABET

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi anmodet den daglige ledelse om at bekrafte en
rackke oplysninger inden for saerlige vanskeligt reviderbare omrader, eksempelvis eventualforpligtelser
og retssager samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig saerlig risiko eller usikkerhed.

Eventuelt konstaterede fejl er rettet i arsregnskabet.

5 EU-PERSONDATAFORORDNING

Fra den 25. maj 2018 bortfaldt den danske persondatalov, og de nye regler i EU-persondataforordnin-
gen skal herefter anvendes ved behandlingen af personoplysninger. Det kan vare forbundet med sank-
tioner og herunder bgdestraf savel for virksomheder som offentlige myndigheder ikke at overholde for-
ordningen.

Vi anbefaler, at teateret til stadighed sikre, at der sker efterlevelse af forordningen pa alle vaesentlige
punkter.

Vi vil herudover gare opmaerksom pa at teateret som dataansvarlige skal fare tilsyn med, at der hvor
der er indgaet databehandleraftaler skal fares tilsyn med at databehandleren overholder databehand-
leraftalen.

6 RADGIVNINGS- OG ASSISTANCEOPGAVER M.V.

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 19. marts 2019 har vi udfert falgende opgaver:

o Ydet assistance med opstilling af arsregnskabet

o Ydet assistance med udarbejdelse af budget 2020, herunder dreftelser vedrerende opher af teat-
ret ultimo 2020.
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7 @VRIGE OPLYSNINGER
7.1  HABILITET MV.

Under henvisning til § 19, stk. 4, i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet erklaerer vi,
e at vi opfylder de for revisorer gaeldende habilitetsbetingelser
e at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om til bekraeftelse af regn-
skabets korrekthed
at vi anser regnskabet for aflagt efter lovgivningens og vedtaegternes regnskabsbestemmelser
at tilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar
at tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler

Aarhus, den 10. marts 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

- Vs
- s /4 s
/t‘/ I e
b

Seren Peter Nielsen
Statsautoriseret revisor

Viborg, den 10. marts 2020

Niels Dueholm L/t/’?e’ne/ \
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Astrid Moth-Poulsen Peter Wulff Anne-Mg&tte Villumsen

) el

Christina Blagstrup Dahl
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