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Mellem  Realdania 
  CVR‐nr. 55 54 22 28 
  Jarmers Plads 2 
  1551 København V 
     
 
og  Viborg Kommune 
  CVR‐nr. 2918 9846 
  Prinsens Alle 5 
  8800 Viborg 
   
  (herefter benævnt “Viborg Kommune“) 
 
 
er der d.d.  indgået  følgende partnerskabsaftale,  i  forbindelse med, at Realdania har besluttet at bevillige 
støtte til projektet "Kickstart forstaden – Viborg Baneby. 
 

1.0  Indledning – udfyldes af Realdania 

  I 2010 nedsatte Realdania, sammen med Naturstyrelsen, Forstædernes Tænketank, der 
satte fokus på, hvordan forstæderne kan udvikles i en mere bæredygtig retning. Tæn‐
ketankens anbefalinger og erfaringerne fra seks konkurrencer om Fremtidens Forstæ‐
der gjorde det klart, at byudviklingen i forstæderne flere steder skal hjælpes i gang. Det 
kan blandt andet ske ved at identificere strategisk udvalgte bygge‐ og anlægsprojekter, 
der kan fungere som kickstarter af en bæredygtig udvikling af et forstadsområde. Real‐
dania ønsker med programmet Kickstart forstaden 2.0 at understøtte forstædernes by‐
udvikling, ved at identificere og yde økonomisk støtte til eksempelprojekter, der vil 
kunne bidrage til at kickstarte private yderligere, herunder investeringer i forstæderne. 

 

   

2.0  Støtteformål – udfyldes af Realdania 

  Den af Realdania bevilligede støtte ydes ud fra det overordnede formål at bidrage til kick‐
starten af byudviklingen i Viborg Baneby. 
 
Det konkrete projekt i Viborg vurderes at have eksempelværdi for andre i relation til at 
styrke forbindelse mellem et nyt byomdannelsesområde og den omkringliggende by og: 

1. Skabe bedre tilgængelighed til et nyt byomdannelsesområde – Banebyen 
2. Omdanne et nedslidt erhvervsområde til et attraktivt stationsnært byområde 
3. Motivere offentlige og private parter til at investere i området 
4. Skabe ny forbindelse mellem den sydlige del af byen og midtbyen 

 
Projektet bygger således på en række af anbefalingerne fra Forstædernes Tænketank. 
 
Projektets konkrete succeskriterier er: 
- at der etableres en funktionel bro af høj arkitektonisk kvalitet 
- at designprocessen giver mulighed for fortsat at innovere på broen 
- At broen kan etableres indenfor det afsatte budget   
- At broen kickstarter en byudvikling i Banebyen. Målet anses for opfyldt, når mindst en 

af de udbudte grunde i Banebyen er solgt og at dette salg afstedkommer et alment eller 
privatfinansieret byggeri på mindst 2000 m2, samt at forhold omkring placering og fi‐
nansiering af yderligere 5.000 m2 byggemulighed, herunder at etablering af parkering 
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ikke bliver en økonomisk forhindring, inden for kickstartens interesseområde er afklaret 
(mellem Indre Ringvej, banen og Marsk Stigs Vej).  

- At rammerne om projektet er tilrettelagt, så de giver mulighed for at inddrage ny viden, 
læring og muligheder, som måtte opstå undervejs. Dette søges endvidere indarbejdet i 
aftaler med rådgivere.  

 

   

3.0  Aftalens forudsætninger / betingelser  

3.1  Viborg Kommune er bygherre på broprojektet. 
 
Projektet udvikles etapevist jf. afsnit 4.0. Fase 0 omhandler afklaring af aftaler med interes‐
senter i Banebyen, herunder Mercantec og boligorganisation, programmering og afholdelse 
af konkurrence om banebroen koordineret med Mercantecs byggeri. De efterfølgende faser 
1‐3 omhandler etablering af broen og bebyggelse i umiddelbar nærhed såvel syd som nord 
for banen.  
 

Som betingelse for frigivelse af midler til udformning og realisering af det fysiske 
anlægsprojekt er, at aktiviteter i fase 0, i princippet som beskrevet i projektplanen 
og tids‐ og aktivitetsplanen er gennemført  
 
Det forudsættes desuden at: 

  der kan skabes tilstrækkeligt attraktive vilkår til at sikre at der etableres byggeri i 
nærområdet som følge af broprojektet, herunder at parkeringsforholdene kan løses 
så byggegrundene fortsat er attraktive for private investorer. 

 der er identificeret investorer/interessenter, der har tilkendegivet deres interesse i 
at bygge i området.  

 der sker en videreførelse af udviklingsprocessen, således at projektets eksempel‐
værdi i relation til at kickstarte investeringer i Viborg Baneby realiseres i praksis  

 tilrettelæggelse, design og udførelse af anlægsprojektet i form af en ny banebro og 
tilkoblingspunkter sker i en høj arkitektonisk kvalitet.  

 Realdania har indflydelse på projektets design i alle faser.  

 Viborg Kommune og Realdania er enige om organiseringen af projektet, valg af råd‐
givere, udbudsform og proces samt projektets økonomi og tidsplan. 

 
Ovennævnte krav betyder bl.a. at:  

 der skal etableres en professionel og forsvarlig organisering og bemanding af byg‐
herrefunktionen og bygherrerådgiverfunktionen og  

 der skal tilrettelægges en proces for design og projektering, som understøtter de 
arkitektoniske ambitioner og sikrer en høj kvalitet i såvel projekteringen som udfø‐
relsen af anlægget/byggeriet.  

 der tilrettelægges et samspil mellem Bygherrerne i området (f.eks. VK, Mercantec 
og  Boligselskabet), Realdania og de projekterende og udførende, som understøtter 
de høje arkitektoniske ambitioner. 

 broprojektet gennemføres i sin helhed som beskrevet i forundersøgelsen og i over‐
ensstemmelse med visionen og de intentioner der er beskrevet i forundersøgelses‐
rapporten. 

   

3.2  Realdanias tilsagn er desuden betinget af:  

 at Viborg Kommune afsætter en tilsvarende økonomisk ramme på 25 mio. kr. som 
Realdanias,  og  at  projektets  omkostninger  gennemføres med  en  forholdsmæssig 
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fordeling på 50/50 mellem parterne i alle projektets faser. Projektets omkostninger 
ud over 50 mio. kr. afholdes af Viborg Kommune. 
 

 at følgende er på plads senest januar 2015 
o At Viborg Byråd godkender partnerskabsaftalen. 
o At Realdania godkender partnerskabsaftalen 

 

 at Realdanias bevilling anvendes til gennemførelse af indledende vurderinger i fase 
0, udarbejdelse af udbudsform/ udbudsstrategi, programmering af bro og tilkoblin‐
ger, koordinering med programmering af Mercantec, såfremt dette byggeri forven‐
tes opført samtidigt, en arkitektkonkurrence eller tilsvarende udbud, til realisering 
af anlægsprojektet samt til dækning af fondsafgift. 

 at Realdania kan godkende udbudsstrategi, konkurrenceform, konkurrenceprogram 
og valg af fagdommere og dommerkomiteens sammensætning. 

 at Realdania kan godkende det endelige projekt forinden realiseringen  

 at der etableres en styregruppe med repræsentant fra Realdania. Realdania indgår i 

projektets styregruppe frem til og med udførelse 

 at Viborg Kommune sikrer, at der udarbejdes en drifts‐ og vedligeholdelsesplan for 

Banebro og tilkoblingssteder/byrum. Der skal udarbejdes planer og budget for an‐

læggets fremtidige drift og vedligeholdelse. Endvidere skal Kommunen forpligte sig 

til at sikre den fremtidige drift og vedligeholdelse af banebro og tilstødende byrum.

 at Viborg Kommune efter projektets afslutning udarbejder et revisorpåtegnet regn‐
skab. 
 

Hvis aftalens forudsætninger ikke kan opfyldes bortfalder aftalen. 

   

4.0  Projektbeskrivelse – udfyldes af kommunen som oplæg 

  Projektbeskrivelsen  fremgår  af  bilaget  "Kickstart  Forstaden  version  2.0, Viborg Baneby  – 
PROJEKTPLAN" dateret 18. december 2014 bilag 1 samt  tilhørende aktivitets‐ og  tidsplan, 
bilag 2 
 

5.0  Aktivitets‐ og tidsplan 

  Fremgår af projektplanens foreløbige tids‐ og aktivitetsplan, jf. bilag 2 
 

6.0  Projektets organisering 

6.1  Styregruppe 
Der nedsættes en styregruppe, som har det overordnede ansvar for projektets gennemfø‐
relse.  
 
Styregruppen består af: 
- Lars Autrup, Realdania 
- Per Christensen, chef for Trafik & Veje, Viborg Kommune 
- Karl Johan Legaard Jensen, planchef, Viborg Kommune   
 
Styregruppen  udstikker  retningslinjerne  for  projektets  gennemførelse  og  godkender  den 
overordnede procesplan, økonomi og tilknyttede rådgivere til projektet. Styregruppen kan 
godkende mindre  justeringer  af  projekt‐  og  tidsplan,  der  holder  sig  inden  for  rammen  i 
partnerskabsaftalen.  
 
Styregruppen mødes efter behov, eksempelvis 2‐3 gange om året. Mødeplan fastlægges en 
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gang om året.  
 
Viborg Kommune etablerer desuden en projektgruppe som beskrevet i projektplanen. Pro‐
jektlederen refererer til projektgruppen 
 
Mellem  styregruppemøderne  fungerer  Realdanias  projektsekretariat  for  Kickstart  Forsta‐
den version 2.0 v/COWI som Realdanias repræsentant i projektet, herunder ved deltagelse i 
udvalgte projektgruppemøder  samt  i  forbindelse med drøftelser om projektets  fremdrift, 
analyser, programmering, udbudsformer osv. 

 

Der tilknyttes desuden en bygherrerådgiver til projektet med henblik på at sikre projektets 
kvalitet  og  fremdrift.  Bygherrerådgiver  tilkobles,  når  der  er  valgt  en  totalrådgi‐
ver/totalentreprenør. COWI forestår indtil dette punkt afholdelse af konkurrence, inkl. pro‐
grammering og prækvalifikation.  
 

6.2  Styregruppens opgave er bl.a. at: 
 

 Fastlægge retningslinjerne for rådgivernes arbejde. 

 Fastlægge de overordnede retningslinjer  for styringen af byggeopgaven, herunder 
faser, tidsplaner og økonomi. 

 Godkende projektets enkelte faser herunder konkurrenceprogram og projektgrund‐
lag samt udbudsstrategi. 

 
- godkende en proces der skaber rimelig sikkerhed for at kickstarten (offentlige og private 

investeringer) bliver en realitet 
- godkende proces for design og projektering 
- godkende projekterings‐ og anlægsudbudsform (udbudsstrategi) 
- godkende konkurrenceprogram og udbudsmateriale 
- godkende medlemmer til bedømmelseskomite (Realdania 1 plads) 
- godkende bygherrerådgiverudbud og valg af rådgiver, 
- godkende valg af totalrådgiver/ alt. entreprenør iht. valgt udbudsform 
 

Godkendelser sker under forudsætning af politisk godkendelse i Viborg Kommune 
 

Følgende skal yderligere godkendes af Viborg Byråd: 
- ændringer i partnerskabsaftalen 
- udbudsform og konkurrenceprogram 
- Viborg Kommunes deltagere i bedømmelseskomite  
- valg af totalrådgiver/entreprenør 
- endelig beslutning om at igangsætte brobyggeriet 
 

6.3  Totalrådgiver/entreprenør  for broprojektet  forventes udpeget gennem en projektkonkur‐
rence 
Rådgiveropgaven aftales ved et tillæg til projektplanen ved afslutning af fase 0 

6.4  Rådgivers opgaver fastlægges i projektplan 
 

   

7.0  Aftaleperiode og forældelse af bevillingen 

7.1  Partnerskabsaftalen løber fra 18. december 2014 og frem til og med, at de aftalte projekter 
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er færdiggjort (inkl. afsluttende regnskab) forventeligt ultimo 2019. 
 

7.2  Aftalen kan opsiges af begge parter med 6 måneders varsel  til udgangen af en måned.  I 
tilfælde af opsigelse skal projekter, der er igangsat inden opsigelsen dog gennemføres, uan‐
set om afslutningen heraf strækker sig ind i perioden efter aftalens ophør. 
Med igangsat menes f.eks., at der er indgået forpligtende kontrakter med rådgivere og en‐
treprenører. 
 

7.3  Støtten er givet for en tidsbegrænset periode der udløber den 1. april 2020. Hvis Realdania 
ikke har modtaget anmodning om udbetaling af støtte med korrekt dokumentation  inden 
denne dato vil eventuelt ikke forbrugte midler være bortfaldet og Viborg Kommune vil ikke 
have ret til at få udbetalt yderligere beløb.  
 

8.0  Støttebeløb / Budgetramme 

8.1 
 

Realdania har afsat et rammebeløb på kr. 25.000.000  inkl. fondsafgift til projektet. Der er 
tale om et maksimumbeløb,  idet  støtten  ikke vil kunne overstige de  faktisk afholdte om‐
kostninger. Støttebeløbet vil maksimalt kunne udgøre et tilsvarende beløb som det Viborg 
Kommune bidrager med.  

8.2  I det omfang Viborg Kommune modtager beløb  til dækning af omkostningerne  fra anden 
side, skal Viborg Kommune underrette Realdania herom. Realdania vil herefter tage stilling 
til, om og i bekræftende fald i hvilket omfang Realdanias bevilling berøres heraf. 
 

9.0  Udbetaling af støtten 

9.1   
Støtten vil blive udbetalt efter nærmere aftale med Viborg Kommune som beskrevet  i en 
udbetalingsplan,  som udarbejdes ved afslutningen af  fase 0. Hvis betalingsplanen  senere 
ændres skal der sendes en opdateret betalingsplan til Realdania. 
 
Med mindre andet aftales udbetales støtten kvartalsvis  i takt med afholdte udgifter og på 
baggrund af en fremsendt anmodning fra kommunen. 
 
Realdania udbetalinger vil  falde parallelt med Kommunen udbetalinger  til projektet, såle‐
des at projektets udgifter undervejs og i alle faser dækkes 50/50 af parterne indtil Realda‐
nias støttebeløb er opbrugt, dog jf. pkt. 9.3. 
 
Det er en generel betingelse for Realdanias udbetalinger, at Realdania  løbende har sikker‐
hed for projektets værdi og kvalitet. Derfor skal der i forbindelse med anmodning om udbe‐
taling af støtte fremsendes et statusnotat om projektets aktiviteter i den pågældende pro‐
jektperiode samt fremgang og udfordringer. 
 
 

9.2  Ved  afslutningen  af en  aftalt underetape udarbejder Viborg Kommune et  regnskab,  som 
indsendes til Realdania til godkendelse. Endvidere skal Viborg Kommune udarbejde et en‐
deligt revisorpåtegnet regnskab efter afslutningen af hele Projektet. 
 

9.3  Når afleveringsforretningen er gennemført og Viborg Kommune har aflagt slutregnskab og 
en samlet evaluering for hele projektet, der kan godkendes af Realdania, vil de sidste 10% 
blive frigivet. 
 

9.4  Senest i forbindelse med en udbetaling skal Realdania have dokumentation for, at den op‐

lyste bankkonto tilhører Viborg Kommune, med mindre dette tydeligt fremgår af fremsend‐
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te officielle fakturaer, brevpapir eller lignende.  

 

Ansøgere med netbank vil normalt kunne  lave en udskrift, hvoraf der kun  fremgår konto‐

nummer samt kontoejerens navn 
 

   

10.0  Overdragelse af støttetilsagnet  

10.1  Tilsagnet om støtte er personligt og uoverdrageligt. Viborg Kommune kan således ikke give 
transport  i støttetilsagnet, stille det  til sikkerhed  for  långivning eller på anden måde  råde 
over beløbet end til brug for det projekt, der har opnået støtten. Støttetilsagnet kan endvi‐
dere ikke gøres til genstand for retsforfølgning fra Viborg Kommunes kreditorer. 
 

11.0  Misligholdelse og tilbagebetaling  

11.1  Såfremt Viborg Kommune væsentligt misligholder sine forpligtelser i henhold til denne afta‐
le, er Realdania berettiget til at ophæve aftalen uden varsel. Ophævelse kan dog kun ske, 
hvis misligholdelsen  ikke  er  bragt  til  ophør  senest  7  kalenderdage  efter  afsendelsen  af 
skriftligt påkrav.  
 

11.2  Realdania  er  i  tilfælde  af  væsentlig misligholdelse  berettiget  til  at  kræve  udbetalt  støtte 
tilbagebetalt  fuldt ud,  ligesom Realdania er berettiget  til at undlade udbetalingen af den 
resterende del af støtten  samt kræve erstatning efter dansk  rets almindelige erstatnings‐
regler dog maksimalt et beløb svarende til det til Viborg Kommunes udbetalte. 
 

12.0  Ophavsret  

   
Viborg Kommune har ophavsret på projektets resultat. 
 
Realdania har en ikke‐eksklusiv, ubegrænset ret til at anvende projektets resultat i sin virk‐
somhed, herunder at gøre projektets resultat tilgængeligt for tredjemand. 
 

13.0   Moms og skat 

13.1  Den  i pkt. 8 anførte  støtte  skal dække Viborg Kommunes eventuelle udgifter  til moms af 
varer og ydelser til Projektet og der vil ikke blive bevilliget yderligere beløb til dækning her‐
af. 
 

13.2  Kommunen  bedes  være  opmærksom  på  den  kommunale  fondsafgift,  som  er  forbundet 
med modtagelse af fondsstøtte. Udgifter til dette indgår i den samlede projektøkonomi, og 
der ydes ikke yderligere støtte til denne afgift fra Realdania.  
Note: Viborg Kommune har særskilt bevilliget 4.4 mio. kr. til dækning af fondsafgift (17.5 % 
af 25 mio. kr.). 
 

13.3  Viborg Kommunes  skattemæssige  situation er Realdania uvedkommende og Viborg Kom‐
mune er selv ansvarlig for at indbetale eventuel skat af den tildelte støtte til skattevæsnet. 

   

14.0  Realdanias løbende godkendelser 

14.1  Realdanias  løbende godkendelse af projekt, projektændringer og godkendelse af projekt‐
materiale sker via Realdania deltagelse  i styregruppen og på styregruppens møder. Øvrige 
evt. godkendelse aftales undervejs. 
 

14.2  Realdania  er  berettiget  til  at  kræve,  at  projektledere,  rådgivere m.v.  skal  udskiftes,  hvis 
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Realdania  vurderer, at de pågældende personers deltagelse  i projektet  ikke er  foreneligt 
med de forhold, som Realdania har lagt vægt på i forbindelse med sin bevilling til projektet.
 

14.3  Hvis Realdania fremsætter krav om udskiftning jfr. pkt. 14.2 skal Viborg Kommune gennem‐
føre udskiftningen, herunder stille forslag om en ny personbesætning senest 14 dage efter 
modtagelsen af Realdanias krav. 
 

15.0  Manglende gennemførelse  

  Såfremt projektet  ikke måtte blive gennemført på grund af udefra kommende forhold, ek‐
sempelvis manglende  hjemmel  for  gennemførelse  af  projektet  i  lokalplan,  eller  såfremt 
projektet ikke kan gennemføres efter licitation, kan begge parter frit træde tilbage fra afta‐
len. Allerede  igangsatte opgaver aflyses eller afsluttes hurtigst muligt og med den mindst 
mulige udgift  for Realdania,  idet Viborg Kommune  i dette  tilfælde  ikke har  krav på at  få 
udbetalt yderligere beløb af bevillingen end til dækning af de allerede igangsatte arbejder. 
 

16.0  Kommunikation 

  I samarbejdet skal parterne sikre, at der foregår en løbende kommunikation til de involve‐
rede parter samt pressen. Viborg Kommune udarbejder en kommunikationsplan, der skal 
godkendes af Realdania. 
 
Ligeledes er parterne enige om, at der i forbindelse med kommunikation med pressen skal 
sikres dels  godkendelse  af pressestrategier og dels  samtykke omkring pressemeddelelser 
fra begge parter.  
 
Viborg Kommune er  forpligtet  til at  sikre, at eventuelle  rådgivere også overholder denne 
forpligtelse. 
 
Endvidere skal parterne i kommunikationen med pressen gensidigt altid nævne den anden 
part i samarbejdet.   
 

   

  Publicering af resultatet 
Ved publicering af fælles arbejder skal alle parter nævnes,  ligesom de  involverede medar‐
bejdere skal optræde som forfattere  i publikationsmæssig forstand. Parterne har aftalt, at 
der senest ved afslutningen af de enkelte opgaver aftales hvem der varetager publicering 
og distribuering af resultatet af det udførte arbejde. Al publicering af resultater må kun ske 
efter aftale og evt. forudgående godkendelse af Realdania. 

17.0  Udvidelse af partnerskabet 

  Samarbejdet kan – hvis parterne er enige – udvides med øvrige interessenter.  
 
Hvis projektet udvides ved inddragelse af yderligere markante bidragsydere, vil disse, efter 
forhandling med de oprindelige parter, kunne indgå i styregruppen. 

   

18.0  Ændringer  

  Grundlæggende ændringer  i  projektets  indhold,  herunder  tid,  økonomi  og  organisation 
samt opgaver m.v. i forhold til denne aftale skal drøftes i styregruppen og skal godkendes af 
Realdania og Viborg Byråd før iværksættelse eller gennemførelse.  
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19.0  Evaluering 

 
 

Eventuel evaluering af projektet skal aftale med Realdania.  
 
Viborg Kommune  forpligtes  til at bidrage og deltage  i en eventuel  iværksat evaluering af 
Realdania. 

Bilag 1  Projektplan af 18. december 2014 

Bilag 2  Tids‐ og aktivitetsplan af 18. december 2014 

   

 
‐‐oo0oo‐‐ 

 
 
Aftalen  ‐ som underskrives  i 2 eksemplarer, ét til Realdania og Viborg Kommune – tiltrædes hermed med 
forbehold for politisk godkendelse i Viborg Byråd af Viborg kommunes deltagelse i projektet. 
 
Underskrevet i 2 eksemplarer, ét til Realdania og ét til Viborg Kommune. 
 
 
København, den                20xx    Viborg, den            20xx 
For Realdania:       For Viborg Kommune: 
 
 
 
________________________    _______________________ 
 
Hans Peter Svendler      Lasse Jacobsen 
Direktør        Kommunaldirektør 




