Analyse af centralisering af dele af administrationen pa
dagtilbud og skoler: Kortlzegning af administrative opgaver
og modeller for opgavel@sning

Indhold

2 =4 AT Vo U 2
KOMIMISSOFIET ...ttt e e s s e e s s e e s s e e s s enb e e e s s sneee s snres 2
BUAEELTOrTIZEt 2017-20 ....uiiiiiiiiee ettt et e e et e e e et ee e e e st e e e e beeeesaabeeeeesnbeeesssnbaeeeennseeesennseeeeannsens 2
o[ el == a1 =T Lo = PSPPI 2

Kortlaegning af opgaver og estimat af ressourceforbrug ........ccuvvvieiiii i 3
Fremgangsmade for kortlaegning af opgaver og estimat af ressourceforbrug pa skolerne...........cccueennen. 4
Fremgangsmade for kortlaegning af opgaver og estimat af ressourceforbrug pa dagtilbud ....................... 5
Kortlaegning af administrative opgaver i Sekretariatet .......ccoocvveviiiiii i 5

Organisering i andre kommuner og andre forvaltNinger ........oooviii i e 5
Organisering af administrationen pa skoleomradet i andre KOMMUNET .........cococviieieiiiieecciieee e, 5
Lignende samling af administrationen i Sundhed & OMSOIg........ccccviiiiiiiieeicciee e e 6

Udtalelse fra Faelles-MED B&U 20. SeptemMBEr 2016 ......ccuviiiiiiiiieeeiiieeeccireeeecireeesireeessereesssaseesssnsseeessnsneeees 6

Modeller fOr OPGAVEIBSNING ...c..vviieiiiiee ettt e e s e e et a e e e s ataee e s sbaeeesassaaeeesssaeeesnssseeesansreeean 7
Model 1: Samling i Sekretariatet og netvaerksdannelse pa skolerne.......ccccoeccieeiecciee e 8
Model 2: SAMIING | SEKIELAMIATET ....ccviiie ettt e et e e e et e e e e be e e e e ebteeeeestaeassneeeaeanns 10
Model 3.a: Samling pa omradekontorerne og netveerksdannelse pa skolerne ..........cccccoeeeeecieeeeccieeeennns 11
Model 3.aa: Samling P OMIAdEKONTOIEINE .....cccuvieiiieciie ettt et e e tre e s be e e are e s reeebaeeebeeenee s 13
Model 3.b: Samling og specialisering pa omradekontorerne og netvaerksdannelse pa skolerne .............. 14
Model 3.bb Samling og specialisering pa omradekontorerne .........cceoeeciieeeeciiee e 15



Baggrund

Kommissoriet

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte den 8. juni 2016 kommissoriet for centralisering af dele af
administrationen pa dagtilbud og skoler. Med centraliseringen skal der realiseres effektiviseringer pa 3,7
mio. kr.: 1,3 pa dagtilbud og 2,4 mio.kr. pa skoler. Jf. kommissoriet skal der ske kortlaegning af de
administrative opgaver og det tilhgrende ressourceforbrug. Med hensyn til organiseringen af
opgavelgsningen besluttede udvalget, at der skal indga en model, hvor administrative opgaver Igses pa
flere skoler.

@konomi og Erhvervsudvalget vil pd dagens mgde blive praesenteret for:

- En oversigt over administrative opgaver, en vurdering af det tilhgrende ressourceforbrug og en
angivelse af, om de administrative opgaver pa skoleomradet Igses mest hensigtsmaessigt centralt eller
decentralt

- Forskellige modeller for organisering af opgavelgsningen, hvor udvalget skal beslutte, hvilken model der
arbejdes videre med

Nar @konomi- og Erhvervsudvalget har valgt modellen for, hvordan Igsningen af de administrative opgaver
skal organiseres, skal arbejdet med at effektuere beslutningen ivaerksaettes. Opgaven bliver blandt andet at
beskrive arbejdsgange og stillingsindhold og at gennemfgre de ngdvendige personalereduktioner for at
opna effektiviseringen.

Budgetforliget 2017-20
Viborg Byrad indgik budgetforlig den 2. september. Byradet besluttede fglgende:

" Der igangsaettes en analyse over mulighederne for yderligere effektiviseringer pd administrative opgaver
uden sammenlagning af skoler. Eventuelle effektiviseringer overfgres til undervisningsdelen. Og forbliver pG
skoleomrddet.”

Udover den indevaerende analyse gnsker Byradet, at der udarbejdes en analyse over mulighederne for
yderligere effektiviseringer pa administrative opgaver. @konomi- og Erhvervsudvalget anmodes om at
drgfte, hvilke elementer denne analyse kan indeholde.

Det indstilles til @konomi- og Erhvervsudvalget, at det drgfter, hvilke forhold analysen over mulighederne for
yderligere effektiviseringer pa administrative opgaver skal belyse.

Projektorganisering

Der er nedsat to arbejdsgrupper, som har kortlagt de administrative opgaver i skoler og dagtilbud og
estimeret deres tidsforbrug. Pa baggrund heraf har projektgruppen udarbejdet modeller for, hvordan de
administrative opgaver kan Igses decentralt/centralt, sadledes at den vedtagne besparelse pa 3,7 mio. kr.
kan realiseres. Chefgruppen i B&U fungerer som styregruppe.
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Repreesentant fra stabene @KO/PO

Den efterfglgende analyse bestar af tre dele:

1. Kortleegning af administrative opgaver og estimat af ressourceforbrug

2. Inspiration fra andre kommuners organisering af administration pa skoleomradet og fra Sundhed &
Omsorgs samling af administrationen

3. Modeller for opgavel@sning

Kortlaegning af opgaver og estimat af ressourceforbrug

Udgangspunktet for Igsningen af administrative opgaver i dagtilbud og skoler er forskelligt, da dagtilbud er
organiseret i fem omrader, mens de 27 skoler hver iszer varetager deres administrative opgaver.

Dagtilbud er i dag organiseret i en semi-centraliseret model med fem omrader, hvor de administrative
medarbejdere ikke er placeret i bgrnehusene, men pa en omradeskole. Dagtilbud betaler en skole i hvert af
de fem omrader (Egeskovskolen i Sydgst, Houlkzerskolen i @st, Mgldrup Skole i Nord, Karup Skole i Sydvest
og Stoholm Skole i Vest) for at Igse sine administrative opgaver. De administrative opgaver pa dagtilbud
Igses saledes af medarbejdere ansat pa skoleomradet. | fire ud af fem omrader lgser medarbejderne
opgaver pa tveers af dagtilbud og skoler, men medarbejderne i det femte omrade er tilegnet enten
dagtilbud eller skole. Samtidig har fire ud af fem omradeledere kontor pa skolen sammen med dagplejen.

Pa skoleomradet er opgavelgsning i dag helt decentral. Den enkelte skole Igser sine egne administrative
opgaver. Enkelte skoler har ansat faelles administrativt personale, der Igser opgaver for flere skoler.

| og med udgangspunktet i dagtilbud og skoler er forskelligt, er der ogsa forskel pa kortlaegningen af de
administrative opgaver pa dagtilbud og skoler. Pa dagtilbud er der ikke administrative medarbejdere i de
enkelte bgrnehuse, og de administrative opgaver pa dagtilbud er altsa adskilt fra det daglige psedagogiske
arbejde i bgrnehusene. Pa skolerne Igses de administrative opgaver i dag dels pa skolens kontor af
skolesekretaerer og ledere etc., men ogsa af laerere, paadagoger med flere. Pa skoleomradet har det altsa



vaeret ngdvendigt at tage stilling til, hvilke opgaver der med fordel kan fjernes fra det daglige arbejde pa
skolerne.

Derudover vil der vaere forskel pa de to omraders administrative opgaver, i og med der er forskel pa
opgaven i dagtilbud og skoler. Eksempelvis er der pa skoleomradet en stor blok af opgaver i relation til
eleverne som eksempelvis indskrivning og tilrettelaeggelse og afvikling af prgver, der ikke findes i dagtilbud.

Nedenfor beskrives, hvordan kortleegningen af administrative opgaver er gennemfgrt pa henholdsvis
dagtilbud og skoler, og hvordan der er udregnet et estimat af tidsforbruget. Selve kortlaegningen kan ses i
bilag 2. Kortleegningen indeholder for det fgrste et grupperet overblik over de samlede administrative
opgaver pa dagtilbud og skoler med et estimat af det tilhgrende ressourceforbrug. For det andet
indeholder bilaget mere detaljerede lister over de forskellige typer af administrative opgaver, hvor det ogsa
er angivet, om skoleomradets administrative opgaver bedst I@ses decentralt eller kan Igses centralt.

Fremgangsmade for kortlaegning af opgaver og estimat af ressourceforbrug pa skolerne

Pa skolerne varetages de administrative opgaver i dag af mange forskellige medarbejdergrupper, og derfor
har der i kortlaegningen af de administrative opgaver vaeret fokus pa at beskrive alle administrative opgaver
uanset, hvilken medarbejdergruppe der varetager dem.

Kortlaegningen af skolernes administrative opgaver er sket med afsaet i leanprojektet "Samlet
administrationer pa skoleomradet”. Materialet fra Leanprojektet er derefter revideret i arbejdsgruppen.
Opdraget i arbejdsgruppen har vaeret, at flest muligt opgaver skal I@ses centralt med henblik pa at opna
den vedtagne effektivisering. Samtidig er der fortsat opgaver, der enten Igses mest effektivt decentralt eller
rent fysisk ma Igses pa stedet. Arbejdsgruppen har derfor taget stilling til, om de administrative opgaver
Ipses mest effektivt central eller decentralt.

Overlund Skole, Houlkaerskolen, Bggeskovskolen, Stoholm Skole, Hammershgj Skole, @rum Skole, Mgnsted
Skole og Sparkaer Skole har givet et overslag over, hvor lang tid det kraever at varetage de enkelte
administrative opgaver. Der er valgt skoler af forskellig stgrrelse, fra land og by, en samdreven institution
og to skoler, som Igser deres administrative opgaver i feellesskab. Den enkelte skoles ressourceforbrug er
vaegtet i forhold til dets antal fuldtidsmedarbejdere, og pa baggrund heraf er de otte skolers
gennemsnitlige ressourceforbrug beregnet. Slutteligt er der lavet et overslag over skoleomradets samlede
ressourceforbrug pa baggrund af det samlede antal ansatte. Opgaveliste og ressourceforbrug fremgar af
bilag 2.

Til grund for sin vurdering af, om en arbejdsopgave Igses mest hensigtsmaessigt centralt eller decentralt,
har arbejdsgruppen bl.a. overvejet, om en opgave kan Igses i ét sagsskridt “pa stedet”, eller om en
centralisering blot betyder, at opgaven sendes videre og altsa tilfgres et overflgdigt sagsskridt. Hvis en
opgave kan lgftes fra den enkelte skole, kan den lige savel Igses pa én skole for flere skoler som centralt for
alle skoler. Det vurderes dog, at det er vanskeligt at opna den samme grad af effektivisering, hvis opgaven
fortsat varetages af flere skoler. Arbejdsgruppen har ogsa vurderet, om opgaven ogsa har et paedagogisk
isleet og derfor bgr Igses decentralt, eksempelvis skemalaegning og vikardaekning. Pa skoler, hvor der bade
benyttes interne og eksterne vikarer, og hvor der er en hgj grad af inklusion, er det ekstra vigtigt med et
indgaende kendskab til elevsammensaetningen i de klasser, der skal vikardaekkes ved leererfravaer, for at
fastholde et sa hgjt laeringsniveau som muligt. Derfor er det meget vigtigt, at denne funktion ligger pa
skolerne. Da skolerne i hgj grad benytter omlagt undervisning for at hgjne fagligheden og for at holde
omkostningsniveauet nede, deekkes akut og planlagt fraveer med egne ansatte. Det vil medfgre en
merudgift til uuddannede timelgnnede vikarer og en manglende faglighed safremt en sadan opgave



centraliseres. Generelt kan man sige, at arbejdsopgaver der involverer psedagogiske overvejelser, alt vedr.
elever herunder prgveafvikling, forseldresamarbejde, samarbejde med eksterne instanser vedr. elever (PPR,
socialradgivere, m.m.), kommunikation ind og ud af huset skal forbliver pa skolerne.

Det anslas, at der i dag bruges ca. 7,8 arsvaerk til at Igse de opgaver, som arbejdsgruppen vurderer kan
centraliseres. Derudover anslas det, at der bruges ca. 55,3 arsvaerk pa at Igse de arbejdsopgaver, som
arbejdsgruppen vurderer Igses mest effektivt decentralt. Besparelsen kan altsa ikke realiseres udelukkende
ved en centralisering, men ma ogsa effektueres decentralt.

Arbejdsgruppen for skoler fremhaever, at det er vigtigt at taenke opgavelgsningen sammen med
organiseringen af dagtilbud bade centralt og decentralt. | forhold til de opgaver, som fortsat skal Igses pa
skolerne, er der behov for at gge kvaliteten yderligere igennem en harmonisering og effektivisering.

Fremgangsmade for kortlaegning af opgaver og estimat af ressourceforbrug pa dagtilbud
De administrative medarbejdere pa dagtilbud har hver iszer lavet et overblik over deres arbejdsopgaver,
som derefter er samlet til en faelles liste. En administrativ medarbejder fra hvert omrade har deltaget i et
fokusgruppeinterview for at kvalificere oversigten over opgaver yderligere.

De administrative medarbejdere i alle omrader har anslaet, hvor lang tid af et fuldtidsarsveerk der bruges pa
at Igse de enkelte arbejdsopgaver. Det enkelte omrades tidsforbrug er derefter vaegtet i forhold til antallet
af arsveerk i omradet. Herefter er der skgnnet over det samlede ressourceforbrug. Opgaveliste og det
ansldede ressourceforbrug fremgar af bilag 2.

Arbejdsgruppen har derudover fglgende opmaerksomhedspunkter:

e Det vil veere vigtigt med en revurdering og prioritering af, hvilke administrative opgaver der
fordeles mest hensigtsmaessigt mellem administrative medarbejdere og omradeledere for at opna
de mest effektive og smidige l@sninger.

e | detvidere forlgb er det vigtigt, at der bliver kigget pa workflow

Kortlaegning af administrative opgaver i Sekretariatet

| KLKs analyse papeges, at administrationen af dagtilbud skal ses i sammenhang bade med skolernes
administration og den administration af dagtilbud, som foregar i Bern & Unges sekretariat. Stgrst mulig
effektivisering kan altsa realiseres ved at teenke opgavelgsningen sammen pa tvaers af dagtilbud, skoler og
sekretariat. | dag Igser Sekretariatet hovedsageligt opgaver omkring pladsanvisning og support til
Nemplads, Bgrne- og PersonaleNettet og opsaetning af iPads. Den fulde opgaveliste findes i bilag 3.

Organisering i andre kommuner og andre forvaltninger

Organisering af administrationen pa skoleomradet i andre kommuner
Der er taget kontakt til tre andre kommuner for at undersgge, om der kunne hentes inspiration i deres
organisering af skolernes administration.

| Favrskov Kommune Igses skolernes administrative opgaver pa skolerne. Nogle skoler har valgt at have
faelles administrativt personale til at I@se deres opgaver, hvilket ogsa er tilfaeldet pa enkelte skoler i Viborg.

| Herning Kommune lgses skolernes administrative opgaver pa skolerne. Lgnkontoret udfeerdiger
ansaettelses- og fratraedelsesbreve, men de gvrige opgaver omkring ansaettelser Igses pa skolerne.



| Esbjerg Kommune er skolerne opdelt i syv distrikter. Hvert distrikt har fire til fem sekretaerer plus en
administrativ leder. Alle skoler har deres egen sekretaer. De adm. ledere har plads pa hovedskolen, men de
tager rundt imellem skolerne. Hovedparten af gkonomi og personaleadministration er blevet lagt ud til
skolerne den 1. februar 2016 som et led i centrale besparelser. Da opgaverne var centraliserede, var de
opdelt i forhold til overenskomster, og enkelte opgaver Igses fortsat centralt f.eks. barselsrefusioner. Den
centrale skoleadministration laver budgetmodel, og skoleomradet har sin egen samlede HR funktion, der
laver afskedigelsesbreve og forhandling.

Den korte rundspgrge pa skoleomradet viste altsa, at det primaert er opgaver om ansattelses- og
fratraedelsesbreve samt barselsrefusioner, der handteres centralt.

Lignende samling af administrationen i Sundhed & Omsorg
Projektgruppen har kontaktet ledelsen af administrationen i Sundhed & Omsorg med henblik pa at belyse
deres erfaringer med samling af administration.

Sundhed & Omsorg samlede sin administration i 2011 pa baggrund af gnske fra medarbejderne om at
styrke den faglige ledelse i forhold til deres administrative opgaver. De administrative medarbejdere var
tidligere placeret pa seks plejecentre ud af 17, hvorfra de betjente flere plejecentre og hjemmeplejen. Der
er i dag kun administrativt personale i Sundhedshuset, hvor det er ngdvendigt pga. det store antal skiftende
brugere. De plejecentre, hvor de administrative medarbejdere tidligere var fysisk placeret, har oplevet et
fald i serviceniveauet i forhold til praktiske opgaver sasom postfordeling, vedligeholdelse af printer og
korrekturlaesning med kort frist. Til gengeeld er der oplevet et generelt |gft i forhold til kerneopgaverne
omkring administration af gkonomi og personale. Generelt har samlingen af administrationen altsa
betydet, at kvaliteten i opgavelgsningen er haevet, og at serviceniveauet er blevet mere homogent.

Sundhed & Omsorgs administration er organiseret i seks teams, der referer til en afdelingsleder. Teamene
er organiseret efter, hvem de servicerer, eksempelvis et team til hjemmeplejen og et team til
plejecentrene. Samme typer af opgaver Igses i et vist omfang i forskellige teams, og fremfor en hgj grad af
specialisering har man valgt, at teamene skulle have relativt brede kompetencer. Erfaringen er, at det giver
mere sikkerhed for, at alle opgaver Igses og ikke falder imellem to stole. Samtidig er det en fordel for de
decentrale ledere, at de kun har én indgang til administrationen. For at sikre vidensudveksling og
koordinering pa tveers af teams holdes der ugentlige mgder. Ensartetheden i opgavelgsningen understgttes
samtidig af en samlet fysisk placering. Derudover kgrer de administrative medarbejdere ud til de decentrale
ledere og koordinatorer, som de servicerer; typisk er omfanget en halv dag ugentligt, men behovet kan
0gsa veere mindre.

Udtalelse fra Faelles-MED B&U 20. september 2016

Fzelles-MED B&U blev pa mgdet 20. september 2016 praesenteret for opgavelister og udkast til modeller for
opgavelgsning.

“Sagen blev drgftet og der fremkom falgende synspunkter:

e Opmeaerksomhed pd, at der er rigtig meget personale involveret i processen.

e Mangler der en administrativ medarbejder pa en skole vil andre medarbejdergrupper skulle
Igse nogle administrative opgaver, da alle administrative opgaver ikke kan flyttes fra
skolerne.

e God ide at centralisere pa Dagtilbudsomrddet. Opndr stzerkere fagligt feellesskab.
Opbakning til KLK-rapportens anbefalinger pa dagtilbudsomrddet



e Der gdr kultur tabt ved at centralisere
e Udfordring at fd plads pd Rddhusets 3. etage til flere medarbejdere”

Modeller for opgavel@sning

Projektgruppen har haft til opdrag at opstille forskellige modeller for, hvordan de administrative opgaver
kan Igses decentralt/centralt, sdledes at den vedtagne besparelse pa 3,7 mio. kr. kan realiseres. P4 mgdet
12. oktober treeffer @konomi- og Erhvervsudvalget beslutning om, hvordan den administrative
opgavelgsning skal organiseres pa baggrund af indevaerende oplaeg. Inden organiseringen kan
gennemfgres, skal arbejdsgange og stillingsindhold beskrives, og der skal knyttes ressourcer hertil. Det
forventes ikke, at reduktionen kan realiseres udelukkende ved naturlig afgang og omplacering, og der kan
vaere op til seks maneders opsigelsesvarsel. Gennemfgrelsen af reduktionen vil derfor fa under
halvarsvirkning i 2017.

Arbejdsgrupperne og projektgruppen har afdaekket og beskrevet de administrative opgaver og funktioner
uanset, hvilken medarbejdergruppe der varetager dem. Projektgruppen har saledes haft fokus pa
opgavebeskrivelsen i gyldig respekt for, at personalejuridiske forhold vil ggre sig gaeldende, nar besparelsen
skal gennemfgres.

Projektgruppen har endvidere haft fokus p3, at der skal ske centralisering af den administration, som kan
adskilles fra det daglige didaktiske og psedagogiske arbejde i dagtilbud og skoler, fordi administrationen har
en klart understgttende funktion. Der ma straebes efter en organisering af den administrative
opgavelgsning, som understgtter de paedagogiske og didaktiske kerneopgaver bedst muligt.

| overvejelserne om modellerne for den fremtidige organisering af administrationen pa skoler og dagtilbud
har projektgruppen brugt TEK-trekanten fra Lean metoden. TEK-trekanten har tre ben: Trivsel (for
medarbejderne), effektivitet og kvalitet. | et Lean projekt skal der saledes opstilles mal for forbedring af
bade trivsel, effektivitet og kvalitet.

Der er foretaget en vurdering af, hvordan de forskellige modeller kan gennemfgres. Modellerne er
herunder oplistet i forhold til, hvor effektiviseringspotentialet vurderes lettest at realisere, med det letteste
forst.

Nedenfor gengives modellerne fgrst i et skematisk overblik, hvorefter de beskrives mere detaljeret
enkeltvis.



Tabel 1: Oversigt over modeller for organisering af administrativ opgavelgsning

omradekontorerne

specialisering

Model Radhus 27 skoler 5 omrader Skolenetvaerk
1 Samling i Sekretariatet og XXX X
netvaerksdannelse pa skolerne

2 Samling i Sekretariatet XXX X

3.a Samling pa omradekontorerne | X XX X
og netvaerksdannelse pa skolerne

3.aa Samling pa X X XX
omradekontorerne

3.b Samling og specialisering pa X XX X
omradekontorerne og specialisering
netvaerksdannelse pa skolerne

3.bb Samling og specialisering pa X X XX

X: Sekretariat
X: Dagtilbud
X: Skoler

Model 1: Samling i Sekretariatet og netvaerksdannelse pa skolerne

Personaleforhold: Reduktion pa 8-9 arsveerk.
Arbejdsopgaver svarende til 11-13 arsvaerk samles i Sekretariatet
Der vil for et antal medarbejdere blive tale om delt tjeneste pa to eller flere skoler.

Beskrivelse af modellen: Opgaver flyttes fra dagtilbud og skoler og samles i Sekretariatet.

Skolerne gar sammen i netvaerk for at Igse de resterende opgaver pa skoleomradet. Netvaerkene dannes
primaert pa baggrund af geografi, mens overvejelser omkring blandt andet fgdeskoler/overbygningsskoler
og skolestgrrelser ogsa vil ggre sig gaeldende.




Model 1 Samling i Sekretariatet og netvaerksdannelse pa skolerne

Fordele

Ulemper

| Sekretariatet skabes der et staerkt fagligt miljg
med specialisering, ekspertise og effektivisering.

| forhold til model 2 betyder model 1 @&ndringer af
serviceniveauet pa den enkelte skole i form af
mindre tilgeengelighed for foraeldre m.fl. ved
stillinger med delt tjenestested.

Samling af Sekretariat, dagtilbud og skoler
muligger kvalitetssikring pa tveers, vidensdeling og
ensartet opgavelgsning. Det gxlder eksempelvis
gkonomiopgaver, der Igses pa alle tre omrader.
Derudover kan der skabes taettere samarbejde
imellem Sekretariat og de administrative
medarbejdere pa dagtilbud eksempelvis omkring
pladsanvisning.

En ulempe ved delt tjeneste kan vaere skismaet ved
at have to eller flere ledere og flere arbejdssteder
med risiko for darlig trivsel.

En placering pa Radhuset giver naerhed til f.eks.
gkonomiafdelingen og en tidsbesparelse i forhold
til en decentral opgavelgsning.

Samling i Sekretariatet giver mere afstand til det
padagogiske personales kerneopgave "bgrns
leering” end i model 3a, 3.aa, 3.b og 3.bb.

Der er mindre sarbarhed ved samling af flest
muligt medarbejdere i Sekretariatet, da flere
medarbejdere kan daekke af ved fraveer.

Samling i Sekretariatet giver mindre kendskab til
dagtilbudsomrader og skoler end i model 33, 3.aa,
3.b og 3.bb.

Integrationen med opgaverne i Sekretariatet giver
en bredere opgaveportefglje, der ggr arbejdet og
dermed jobbet mere fagligt attraktivt.

Samling i Sekretariatet giver ikke samme fysiske
naerhed til omradelederne som i model 33, 3.aa,
3.b og 3.bb.

Den brede opgaveportefglje tager samtidig
brodden af spidsbelastninger.

Samling i Sekretariatet betyder en forringelse af
”serviceniveau” i forhold til forefaldende arbejde
pa omradekontorerne sammenlignet med model
33, 3.aa, 3.b og 3.bb.

Der kan skabes flere hele fuldtidsstillinger end i de
gvrige modeller, i og med der samles flest muligt
opgaver i Sekretariatet.

Dannelsen af netvaerk imellem skoler giver en
hgjere grad af rationalisering pa skolerne end i
model 2.

Dannelsen af netvaerk giver en hgjere ensartethed
i opgavelgsningen pa skolerne end i model 2

Dannelsen af netvaerk giver mindre sarbarhed end i
model 2 pa de skoler, hvor flere medarbejdere
samles.

Der kan skabes flere hele fuldtidsstillinger end i
model 2, i og med der i netvaerkene samles
opgaver fra flere skoler.




Model 2: Samling i Sekretariatet

Personaleforhold: Reduktion pa 8-9 arsveerk.

Arbejdsopgaver svarende til 11-13 arsvaerk samles i Sekretariatet.
Beskrivelse af modellen: Opgaver flyttes fra dagtilbud og skoler og samles i Sekretariatet.
27 skoler lgser de resterende opgaver pa skoleomradet.

Model 2 Samling i Sekretariatet

Fordele

Ulemper

| Sekretariatet skabes der et staerkt fagligt miljg
med specialisering, ekspertise og effektivisering.

Det vurderes, at der ikke kan skabes tilstraekkeligt
rationale pa skoleomradet. Der vil skulle ske en
reduktion af ressourcetildelingen, der skal
udmentes i forhold til de administrative funktioner.

Samling af Sekretariat, dagtilbud og skoler
muliggar kvalitetssikring pa tvaers, vidensdeling og
ensartet opgavelgsning. Det gaelder eksempelvis
gkonomiopgaver, der Igses pa alle tre omrader.
Derudover kan der skabes teettere samarbejde
imellem Sekretariat og de administrative
medarbejdere pa dagtilbud eksempelvis omkring
pladsanvisning.

| og med hvert enkelt skole fortsat skal Igse
administrative opgaver giver det en mere uensartet
opgavelgsning end i model 1, hvor de arbejder
sammen i netveerk.

En placering pa Radhuset giver naerhed til f.eks.
gkonomiafdelingen og en tidsbesparelse i forhold
til en decentral opgavelgsning.

| model 2 skabes der feerre hele fuldtidsstillinger
end i model 1, da hver enkelt skole fortsat har brug
for ressourcer til at Igse deres administrative
opgaver.

Der er mindre sarbarhed ved samling af flest
muligt medarbejdere i Sekretariatet, da flere
medarbejdere kan daekke af ved fraveer.

Samling i Sekretariatet giver mere afstand til det
paedagogiske personales kerneopgave "bgrns
lzering” end i model 3a, 3.aa, 3.b og 3.bb.
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Model 2 Samling i Sekretariatet

Fordele

Ulemper

Integrationen med opgaverne i Sekretariatet giver
en bredere opgaveportefglje, der ggr arbejdet og
dermed jobbet mere fagligt attraktivt.

Samling i Sekretariatet giver mindre kendskab til
dagtilbudsomrader og skoler end i model 33, 3.aa,
3.b og 3.bb.

Den brede opgaveportefglje tager samtidig
brodden af spidsbelastninger.

Samling i Sekretariatet giver ikke samme fysiske
neerhed til omradelederne som i model 3a, 3.aa, 3.b
og 3.bb.

Der kan skabes flere hele fuldtidsstillinger end i de
gvrige modeller, i og med der samles flest muligt
opgaver i Sekretariatet.

Samling i Sekretariatet betyder en forringelse af
”serviceniveau” pa omradekontorerne i forhold til
forefaldende arbejde sammenlignet med model 33,
3.a3a, 3.b og 3.bb.

Medarbejderne pa den enkelte skole referer kun
til én leder i modsatning til delt ansaettelse i et
netvaerk som i model 1.

| modsaetning til model 1 vil de administrative
medarbejdere pa skolerne kun skulle vaere
tilgengelige for én skole. En reduktion af
ressourcerne i forhold til den administrative
opgavelgsning kan dog betyde mindre
tilgengelighed — se under ulemper.

Model 3.a: Samling pa omradekontorerne og netvaerksdannelse pa skolerne

Personaleforhold: Reduktion pa 8-9 arsveerk.
6-8 medarbejdere fordeles pa omradekontorerne. Der vil for et antal medarbejdere blive tale om delt
tjeneste pa to eller flere skoler.
Beskrivelse af modellen: Sekretariatet Igser dets nuvaerende opgaver.

Dagtilbud er fortsat organiseret i fem omrader. Omradekontorer skal fremover Igse opgaver for bade
dagtilbud og skoler i omradet.
Skolerne gar sammen i netvaerk for at Igse de resterende opgaver pa skoleomradet.
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Model 3.a Samling pa omradekontorerne og netvaerksdannelse pa skolerne

Fordele

Ulemper

Model 3.a betyder en hgjere grad af specialisering
end i dag pa skoleomradet, men en mindre grad af
specialisering end i model 1 og 2.

I model 3.a er dagtilbud organiseret i omrader som i
dag. Det betyder, at dagtilbud skal Igse sine opgaver
i samme organisatoriske ramme som i dag, men
med 40 % mindre personale.

I model 3.a er de administrative medarbejdere
taettere pa det paedagogiske personales
kerneopgave "bgrns leering” pa omradeskolerne
end i model 1 og 2.

Det vurderes, at der ikke kan skabes tilstraekkeligt
rationale pa skoleomradet. Der vil skulle ske en
reduktion af ressourcetildelingen, der skal
udmgntes i forhold til de administrative funktioner.

Model 3.a giver et stgrre kendskab til
dagtilbudsomraderne og skoler end i model 1 og 2

Model 3.a. giver en mindre grad af specialisering og
dermed effektivisering ved lgsning af de enkelte
funktioner end i model 1 og 2, hvor flere opgaver
samles.

Model 3.a medfgrer mere fysisk naerhed til
omradelederne end model 1 og 2.

Model 3.a. betyder mere uensartethed end i model
1 og 2, hvor flere opgaver samles og kan
harmoniseres.

Dannelsen af netveerk imellem skoler giver en
hgjere grad af rationalisering pa skolerne end i
model 3.aa

Model 3.a indebzerer en smallere opgaveportefglje
end i model 1 og 2. Det betyder faerre
synergieffekter, flere spidsbelastninger og et
mindre attraktivt job.

Dannelsen af netvaerk giver en hgjere ensartethed
i opgavelgsningen pa skolerne end i model 3.aa.

| forhold til model 3.aa betyder model 3.a
andringer af serviceniveauet pa den enkelte skole i
form af mindre tilgaengelighed for foraeldre m.fl.
ved stillinger med delt tjenestested.

Dannelsen af netvaerk giver mindre sarbarhed end
i model 3.aa pa de skoler, hvor flere
medarbejdere samles.

En ulempe ved delt tjeneste kan vaere skismaet ved
at have to eller flere ledere og flere arbejdssteder
med risiko for darlig trivsel.

Der kan skabes flere hele fuldtidsstillinger end i
model 3.aa, i og med der i netvaerkene samles
opgaver fra flere skoler.

Sammenlignet med model 3.b og 3.bb betyder
model 3.a en mindre grad af specialisering, der
giver mindre ekspertise og en mindre effektiv
opgavelgsning.

| model 3.a er der en bredere opgaveportefglje
end i model 3.b og 3.bb, der g@r arbejdet og
dermed jobbet mere fagligt attraktivt.

Den bredere opgaveportefglje i model 3.a betyder
0gsa, at der kan skabes synergi pa tveers af
opgavetyper, f.eks. kan kendskab til eksempelvis
personaleforhold udnyttes ved Igsning af
gkonomiopgaver.
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Model 3.aa: Samling pa omradekontorerne

Personaleforhold: Reduktion pa 8-9 arsveerk.
6-8 medarbejdere fordeles pa omradekontorerne.

Beskrivelse af modellen: Sekretariatet Igser dets nuvaerende opgaver.
Dagtilbud er fortsat organiseret i fem omrader. Omradekontorer skal fremover Igse opgaver for bade

dagtilbud og skoler i omradet.

De enkelte skoler Igser fortsat de resterende administrative opgaver pa skoleomradet.

Der er de samme fordele og ulemper som i model 3.a undtaget fordele og ulemper ved

netvaerkssamarbejdet.

Model 3.aa Samling pa omradekontorerne

Fordele

Ulemper

Model 3.aa betyder en hgjere grad af
specialisering end i dag pa skoleomradet, men en
mindre grad af specialisering end i model 1 og 2.

I model 3.aa er dagtilbud organiseret i omrader som
i dag. Det betyder, at dagtilbud skal Igse sine
opgaver i samme organisatoriske ramme som i dag,
men med 40 % mindre personale.

I model 3.aa er de administrative medarbejdere
taettere pa det psedagogiske personales
kerneopgave "bgrns leering” pa omradeskolerne
end i model 1 og 2.

Det vurderes, at der ikke kan skabes tilstraekkeligt
rationale pa skoleomradet. Der vil skulle ske en
reduktion af ressourcetildelingen, der skal
udmgntes i forhold til de administrative funktioner.

Model 3.aa giver et stgrre kendskab til
dagtilbudsomraderne og skoler end i model 1 og 2

Model 3.aa. giver en mindre grad af specialisering
og dermed effektivisering ved Igsning af de enkelte
funktioner end i model 1 og 2, hvor flere opgaver
samles.

Model 3.aa medfgrer mere fysisk naerhed til
omradelederne end model 1 og 2.

Model 3.aa. betyder mere uensartethed end i
model 1, 2 og 3.aa, hvor flere opgaver samles og
kan harmoniseres.
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Medarbejderne pa den enkelte skole referer kun
til én leder i modsatning til delt ansaettelse i et
netvaerk som i model 3.a.

Model 3.aa indebaerer en smallere opgaveportefglje
end i model 1 og 2. Det betyder feerre
synergieffekter, flere spidsbelastninger og et mindre
attraktivt job.

| modsaetning til model 3.a vil de administrative
medarbejdere pa skolerne kun skulle vaere
tilgengelige for én skole. En reduktion af
ressourcerne i forhold til den administrative
opgavelgsning kan dog betyde mindre
tilgengelighed — se under ulemper.

I model 3.aa skabes der feerre hele fuldtidsstillinger
end i model 3.a, da hver enkelt skole fortsat har
brug for ressourcer til at Ipse deres administrative
opgaver.

Model 3.b: Samling og specialisering pa omradekontorerne og netveerksdannelse pa

skolerne
Personaleforhold: Reduktion pa 8-9 arsveerk.
6-8 medarbejdere fordeles pa omradekontorerne.

Der vil for et antal medarbejdere blive tale om delt tjeneste pa to eller flere skoler.

Beskrivelse af modellen: Sekretariatet Igser dets nuvaerende opgaver.

Dagtilbud er fortsat organiseret i fem omrader. Omradekontorerne specialiseres og Igser hver isar opgaver
for dagtilbud og skoler for alle fem omrader, saledes at alle fem omraders opgaver omkring eksempelvis

kontering lgses pa ét omradekontor.

Skolerne gar sammen i netveerk for at Igse de resterende opgaver pa skoleomradet.

Model 3.b Samling og specialisering pa omradekontorerne og netvaerksdannelse pa skolerne

Fordele

Ulemper

Specialisering pa omradekontorerne giver hgjere
grad af ekspertise og effektiv opgavelgsning end i
model 3.a og 3.aa.

I model 3.b er dagtilbud organiseret i omrader som
i dag. Det betyder, at dagtilbud skal Igse sine
opgaver i samme organisatoriske ramme som i dag,
men med 40 % mindre personale.

I model 3.b er de administrative medarbejdere
taettere pa det paedagogiske personales
kerneopgave "bgrns leering” pa omradeskolerne
end i model 1 og 2.

Det vurderes, at der ikke kan skabes tilstraekkeligt
rationale pa skoleomradet. Der vil skulle ske en
reduktion af ressourcetildelingen, der skal
udmgntes i forhold til de administrative funktioner.

Model 3.b giver et stgrre kendskab til
dagtilbudsomraderne og skoler end i model 1 og 2

Model 3.b. giver en mindre grad af specialisering og
dermed effektivisering ved Igsning af de enkelte
funktioner end i model 1 og 2, hvor flere opgaver
samles.

Model 3.b medfgrer mere fysisk naerhed til
omradelederne end model 1 og 2.

Model 3.b. betyder mere uensartethed end i model
1 og 2, hvor flere opgaver samles og kan
harmoniseres.

I model 3.b er de administrative medarbejdere
teettere pa det paedagogiske personales
kerneopgave "bgrns leering” pa omradeskolerne
end i model 1 og 2.

Model 3.b indebzerer en smallere opgaveportefglje
end i model 1, 2, 3.a og 3.aa. Det betyder feerre
synergieffekter, flere spidsbelastninger og et
mindre attraktivt job.

Dannelsen af netvaerk imellem skoler giver en
hgjere grad af rationalisering pa skolerne end i
model 3.bb

| forhold til model 3.bb betyder model 3.b
andringer af serviceniveauet pa den enkelte skole i
form af mindre tilgaengelighed for foraeldre m.fl.
ved stillinger med delt tjenestested.
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Model 3.b Samling og specialisering pa omradekontorerne og netvarksdannelse pa skolerne

Fordele

Ulemper

Dannelsen af netvaerk giver en hgjere ensartethed
i opgavelgsningen pa skolerne end i model 3.bb.

En ulempe ved delt tjeneste kan vaere skismaet ved
at have to eller flere ledere og flere arbejdssteder
med risiko for darlig trivsel.

Dannelsen af netvaerk giver mindre sarbarhed end
i model 3.bb pa de skoler, hvor flere medarbejdere
samles.

Der kan skabes flere hele fuldtidsstillinger end i
model 3.bb, i og med der i netveerkene samles
opgaver fra flere skoler.

Model 3.bb Samling og specialisering pa omradekontorerne

Personaleforhold: Reduktion pa 8-9 arsveerk. 6-8 medarbejdere fordeles pa omradekontorerne.
Beskrivelse af modellen: Sekretariatet Igser dets nuveerende opgaver.

Dagtilbud er fortsat organiseret i fem omrader. Omradekontorerne specialiseres og Igser hver isar opgaver
for dagtilbud og skoler for alle fem omrader, saledes at alle fem omraders opgaver omkring eksempelvis

kontering lgses pa ét omradekontor.

De enkelte skoler Igser fortsat deres resterende administrative opgaver.

Der er de samme fordele og ulemper som i 3.b undtaget fordele og ulemper ved netvaerkssamarbejdet.

Model 3.bb Samling og specialisering pa omradekontorerne

Fordele

Ulemper

Specialisering pa omradekontorerne giver hgjere
grad af ekspertise og effektiv opgavelgsning end i
model 3.a og 3.aa.

| model 3.bb er dagtilbud organiseret i omrader
som i dag. Det betyder, at dagtilbud skal Igse sine
opgaver i samme organisatoriske ramme som i dag,
men med 40 % mindre personale.

| model 3.bb er de administrative medarbejdere
teettere pa det paedagogiske personales
kerneopgave “bgrns leering” pa omradeskolerne
end i model 1 og 2.

Det vurderes, at der ikke kan skabes tilstraekkeligt
rationale pa skoleomradet. Der vil skulle ske en
reduktion af ressourcetildelingen, der skal
udmgntes i forhold til de administrative funktioner.

Model 3.bb giver et st@rre kendskab til
dagtilbudsomraderne og skoler end i model 1 og 2

Model 3.bb. giver en mindre grad af specialisering
og dermed effektivisering ved Igsning af de enkelte
funktioner end i model 1 og 2, hvor flere opgaver
samles.

Model 3.bb medfgrer mere fysisk naerhed til
omradelederne end model 1 og 2.

Model 3.b. betyder mere uensartethed end i model
1 og 2, hvor flere opgaver samles og kan
harmoniseres.

Medarbejderne pa den enkelte skole referer kun
til én leder i modsatning til delt ansaettelse i et
netvaerk som i model 3.b.

Model 3.bb indebzerer en smallere
opgaveportefglje end i model 1, 2, 3.a og 3.aa. Det
betyder feerre synergieffekter, flere
spidsbelastninger og et mindre attraktivt job.

| modsaetning til model 3.b vil de administrative
medarbejdere pa skolerne kun skulle vaere
tilgeengelige for én skole. En reduktion af
ressourcerne i forhold til den administrative

I model 3.bb skabes der faerre hele fuldtidsstillinger
end i model 3.b, da hver enkelt skole fortsat har
brug for ressourcer til at Igse deres administrative
opgaver.
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Model 3.bb Samling og specialisering pa omradekontorerne

Fordele

Ulemper

opgavelgsning kan dog betyde mindre
tilgeengelighed — se under ulemper.
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