Tematisering af input fra dialogmgde samt indkomne uddybninger.
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Udvikling eller afvikling
Et af de store emner pa mgderne var konkurrencen med privat- og friskoler. Herunder frygten for den mulige bevaegelse fra
folkeskole til friskole, hvis matrikler bliver nedlagt.

Desuden blev branding af Viborg Kommunes skolevaesen szerligt italesat. Herunder et gnske om at profilere folkeskolen og politisk
at seette mal for at fa nogle af de elever, der vaelger friskoler og efterskoler tilbage til folkeskolen. Flere patalte at vi skal veere bedre
til at vise alt det vi er gode til og kigge pa hvad der kan ggre skolen populaer eksempelvis via specialisering etc. Ved at italeszette
den gode trivsel, kvalitet og faglighed, der er i folkeskolen, kan vi potentiel fa flere til at vaelge folkeskolen og dermed undga at
skulle @ndre pa strukturen for at spare differencen mellem faldet i bgrnetal og faldet i antal klasser.

Frem for at tale om afvikling af folkeskolen via lukning af matrikler og hgjere klassekvotienter, blev det foreslaet, at der i stedet blev
arbejdet med at Igse udfordringerne gennem udvikling af folkeskolen — at investere i det gode bgrneliv i hele Viborg Kommune.

Begrundelsen for valg af friskoler er ofte enten faglighed eller geografi. Derfor blev der ogsa opfordret til, at vi er seerlig
opmaerksomme pa disse parametre, nar en ny struktur beskrives.

Sammenhang pa tvaers af politikomrader
Flere italesaetter at skole- og landdistriktspolitik haenger teet sammen. Kun en enkelt siger det modsatte.

Argumentet er at det skal vaere attraktivt at boszette sig i landdistrikterne for at elevfordelingen mellem land og by ikke skaevvrides
yderligere. Det krzever jf. deltagerne fx:

e  Flere byggegrunde i det sma lokalsamfund
e  Det skal ogsa veere muligt at drive de sma skoler.
e  Branding af Viborg Kommune som et attraktivt sted at bo som bgrnefamilie

Desuden har skolestrukturen ogsa ifglge nogle af bestyrelsesmedlemmerne indflydelse pa:

o  gkonomisk afledte effekter pa lokal erhverv
e  boszetning

e institutioner (rammebetingelser).

e lokalt - foreningsliv

e sammenhang ilokale omrader

o forzldrenes medejerskab i skolen

Hvis elever skal cykle laengere kraever det cykelstier, men det kunne ogsa veere en investering i turisme.
Nar byraddet beder BUU om at kigge pa struktur for at spare 6 mio. kr. kunne det ogsa vaere et perspektiv at have et videre udsyn.

Forskellige i fellesskab
Mange italesatter at bgrn i Viborg Kommunale skolevaesen skal opleve en ensartet kvalitet uanset hvilken skole man gar pa, men
ogsa at man skal behandle skolerne forskelligt for at opna dette.

Grundlaeggende er der enighed om, at man sa vidt muligt skal arbejde pa at sammenlagge skoledistrikter med henblik pa at give
mulighed for at fordele eleverne og fylde klasserne op, hvor det giver mening, men ikke tro at one size fits all. Det er vigtigt, at der
tages hensyn til forskelle i fx geografi, transport, klassestgrrelser etc.

Lgsningen er ikke den samme i hele kommune, men forskellig. Byskolerne kan noget - landdistriktsskoler kan noget andet. Store
skoler kan noget - sma skoler kan noget andet. Der laegges vaegt pa plads til et mangfoldigt skolevaesen, at man gnsker lokale
Igsninger til gavn for faellesskabet.

Det pointeres ligeledes, at det er vigtigt at der skabes lokalt ejerskab til de Igsninger der skal arbejdes med og det foreslas at
skolerne selv skal komme med bud pa lgsninger.

Klassekvotient
Der er overordnet set enighed om, at der skal arbejdes pa at fa klassekvotienterne op de steder, hvor de er sma.

| drgftelserne vedrgrende klassekvotienter har der dog seerligt veaeret fokus pa, at der ikke ma vaere for mange i klasserne. Flere
foreslar et princip om max. 25 elever i en klasse eller max. 25 elever pr. voksen — altsa at de padagogiske ressourcer skal passe til
antallet af elever.



Klassekvotienten saettes i drgftelserne i forhold til eksempelvis mulighederne for inkluderende praksis og kvaliteten af
undervisningen. Der henvises til, at det vil veere nemmere at arbejde med inkluderende praksis og individuelt tilrettelagt
undervisning, nar der er fa elever pr. voksen, herunder stgrre mulighed for 2-personsordninger.

Der er pa alle dialogmgderne udtrykt bekymring for om hgjere klassekvotienter generelt vil betyde, at kvaliteten af undervisningen
bliver darligere. Herunder om det er muligt at inkludere samme antal elever i en struktur med flere elever i klasserne og om
besparelsen vil blive brugt pa transport og anleeg frem for gget kvalitet i undervisningen.

| drgftelserne har der ogsa veeret fokus pa at en klasse kan blive for lille i forhold til klassedynamik og sociale relationer.

Pa dialogmgderne er fglgende organisationsformer foreslaet for at sikre optimering af forholdet mellem paedagogisk personale og
antal bgrn:

e  Aldersintegreret undervisning

e  Holddeling

e Samlasning i udvalgte fag fremfor sammenlaegning af fx udskolinger
e  Optimere anvendelse af lerere og vikarer.

e  Samling af elever i fagdage.

Kvalitet i undervisningen

Kvalitet i undervisningen beskrives af mange som koblingen mellem trivsel, faglighed, naerhed, tryghed og sammenhold samt
muligheden for at spejle sig i andre bade jeevnaldrende og pa tveers af alder. Tryghed og naerhed pointeres mest i forhold til de
yngste elever, mens faglighed og sociale udviklingsmuligheder pointeres mest i forhold til de ldste elever.

Med udgangspunkt i ovenstaende foreslas det, at man eksempelvis kan arbejde med:

e aldersopdelte skoler
e helhedsskoler
e  profilskoler

Faglighed og paedagogisk miljg
Faglighed og paedagogiske miljger fylder meget i drgftelserne. Der er i seerdeleshed fokus pa, at der skal veere mulighed for:

e  faglig sparring og attraktivt miljg for leerere og paedagoger
e  atndimal med kompetencedakning
e  atndimal med valgfagene

Svaret pa hvordan dette opnas er forskellig afhaengig af om man er fortaler for naerhedsprincippet, helhedsskolen, profilskoler etc.
Fglgende foreslas for at understgtte faglighed og paedagogiske miljger:

e  Paedagogisk personale med szrlige kompetencer kunne tilknyttes et stgrre omrade/flere skoler.

e  Der kan arbejdes med forpligtende samarbejder skolerne imellem og dermed udnytte hinandens kompetencer

e  Man kan samle valgfag pa tveers af matrikler

e  Der kan arbejdes med valgfagsteams, der daekker alle skoler.

e  Derkan arbejdes med holddeling som princip — som padagogisk praksis.

e  Man kan samle eleverne pa feerre matrikler for at skabe bredere faglige og padagogiske miljger.

e  Leererteams som "mobile” ml. skoler beliggende taet pa hinanden (jf. “klynger”). Eks. specialiserede lererteams. Fx
ordblinde, laesevejleder, matematikvejleder? Ifht bgrn med diagnoser ADHD/autisme...

e Man kan samle elever i udskolingsmiljger i Viborg.

e  Der kan arbejdes med profilskoler.

e  Helhedsskole fra 0. klasse til 9. klasse med aldersintegreret undervisning.

Nzerhed og logistik

Pa mgderne er det blevet italesat at afstand er et vigtigt parameter nar en ny struktur skal tegnes og der blev opfordret til at huske,
at viisin tid besluttede, at Viborg Kommune skulle have en stor geografisk udstraekning. Mange mener at tilstedeveerelse af en
skole lokalt er af stor betydning — ogsa for foreeldreengagementet.

Nzerhed ses som vigtigst for de yngre argange. Afstande bliver gradvis mindre betydende jo ldre eleverne bliver, hvorfor
samarbejdet mellem skoler bliver mere relevant. Samtidig ser nogle ogsa overbygningen som vigtig pa den lokale skole.



Transport er stor udgiftspost i Viborg Kommune og det er vigtigt, hvis man veaelger at nedlagge matrikler at man ogsa tager stilling
til hvor mange elever man vil fragte hvor langt og hvor lang transporttiden ma vaere.

Pa mgderne blev det ogsa italesat at transportretningen er vigtig nar man kigger pa sammenlaegning af skoledistrikter. Det vurderes
at naerhedsprincippet er vigtigst i indskolingen — dog afhaengig af hvilken retning man skal kgre — altsa vaek fra job eller lignende.
Det kan veaere sveert at transportere bgrn i den “forkerte” vej.

Ledelse
Pa dialogmgderne er naervaerende ledelse ogsa blevet italesat. Flere gnsker ledelse pa alle matrikler, som er fysisk tilstede i
dagligdagen og teet pa kerneopgaven.

Samtidig italesaettes det, at man godt kan arbejde med fzlles ledelse, bade pa tvaers af fedeskoler/overbygningsskoler og pa tvaers
af dagtilbud og skole.

En enkelt skolebestyrelse italeszetter falgende: Det er meningslgst at begynde og jonglere med pedeller, administrativt personale
og afdelingsledere for at spare en klatskilling eller handgrer hist og pist. Det ma formodes, at alle afdelinger alle steder til stadighed
optimere driften og ggr det sa effektivt som muligt — ellers er det et ledelsesproblem.

At fjerne ledelse decentralt er kontraproduktivt! God ledelse giver god drift. At spare pa ledelse vil fa den modsatte effekt — det
viser al erfaring. God, nzer og synlig ledelse giver glade medarbejdere med lavt sygefraveer, stor effektivitet og hgj faglig kvalitet.
Mangelfuld og usynlig ledelse pa afstand vil ofte betyde det modsatte — og det kan ende med at blive dyrere i det store regnskab.

Kontinuitet og tryghed

Bade i forhold til den Igbende klasseoptimering i forbindelse med skolestart og i forhold processen, hvis skolestrukturen @&ndres,
italesaettes det at kontinuitet og tryghed er meget vigtigt. Det vurderes at usikkerhed om hvilken skole man kommer pa og for
mange skift i Igbet af folkeskolen, kan skabe en bevaegelse mod friskoler.

Den rgde trad fra bgrnene er helt sma og op dvs. vuggestue, bgrnehave og til skolen, betyder meget for foraeldre.

Tildelingsmodel/rationale

Pa dialogmgderne har deltagerne vaeret optaget af hvor de stgrste rationaler kan findes og hvordan et eventuelt rationale fordeles
mellem skolerne. | udgangspunktet har der vaeret lagt op til at alle skoledistrikter kan finde rationale ved klasseoptimering og
sammenlagning med andre skoledistrikter, men flere har gjort opmaerksom pa, at muligheden for at realisere et rationale er
forskellig i forhold til hvor rationel en drift, der allerede er.

Skoler med lav elevtildeling er desuden interesseret i mindske forskellen i den gennemsnitlige elevtildeling, mens skoler med lav
klassekvotient er interesseret i at sikre gkonomi til en underviser pr. klasse.

Konkrete forslag
Samarbejde i “klyngelandsbyerne”, hvor der arbejdes med profilskoler og fordeling af ressourcer.

Arbejde mere med SDI — fordele ved gode overgange + adminstration

Samarbejde med Mariagerfjord Kommune i forhold til elever fra Hornum. Tilbyde indskoling og mellemtrin i naeeromradet og
”sende” udskolingselever til bade Hobro go Mgldrup (alternativt vaelges tit Bjerregrav Friskole)

Skolefaellesskab Skals/Ulbjerg — har faelles ledelse, MED, bestyrelse osv. Vil gerne have mellemtrin ét sted — to profilmellemtrin
natur i Ulbjerg — Vi kan ga fra 8 til 5 klasser allerede naeste ar.

Fzelles ledelse for skole/bgrnehave (konkret Sgdalskolen)
Fra Finderuphgj:
Fra frit skolevalg til frit skolegnske

For at undga halvfyldte klasser og dermed skabe en mere rationel drift kan man ophaeve princippet om frit skolevalg — og i stedet
indfgre frit skolegnske.

Ingen bgrn — ingen penge



Nar der fordeles bloktilskud, er det kynisk excel-kalkyle: X antal bgrn giver X antal kroner! Indenrigsministeriet tager ikke hgjde for,
at man rundt omkring i landet vaelger at undervise pa flere adresser end der reelt er bgrne-grundlag for. Derfor er det en selvvalgt
gkonomisk kattepine Viborg — og langt de fleste danske kommuner - befinder sig i.

Hvis man skal fglge den fordelings-politiske logik i Danmark og ikke lade sig styre af fglelser og personlige forhold til landomrader
eller bydele kunne valge at gd samme vej som inderigsministeriet. Feerre bgrn — Faerre penge. Hvis man pa en skole ikke kan fylde
en klasse op, sé kan klassen ikke oprettes — for det er der ikke penge til i forhold til dét belgb man modtager i Bloktilskud.

Feerre adresser

Der kan nedlaegges undervisningstilbud i et omfang, sa antallet af skoler passer med antallet af bgrn. Det vil dog betyde, at der
givetvis opstar friskoler flere steder — ligesom det vil opleves som en serviceforringelse og betyde stgrre udgift til transport.

Omlaegning af tildelingsmodel

Fjern grundtildelingen og start helt fra 0! Modellen er enkel og gennemskuelig: Antal kroner til almen undervisning i hele
kommunen — divideret med antal skolepligtige bagrn i kommunen = XXXXX kroner pr. barn. Samme belgb til undervisning af et barn
— uanset, hvor i kommunen det er. Sa kan man evt. friholde en mindre pulje til at understgtte sociogkonomiske slagsider. Det vil
betyde reduktion af undervisning pa nogen adresser — men det vil Igfte serviceniveauet pa andre adresser.

Hvad ved vi?
Pa dialogmgderne og efterfglgende skriftlige input blev der henvist til noget af den forskning og nogle af de erfaringer der allerede
eksisterer i forhold til arbejdet med skolestruktur og som kan tages med i overvejelserne, nar en ny struktur udformes.

e | efteraret 2014/foraret 2015 var der nedsat et udvalg med foraeldrerepraesentanter, skolelederforeningen,
Leererforeningen, BUPL og den davarende skolechef med henblik pa at udarbejdede principper for, hvordan skoledriften
skulle gribes an. Eks. at der skulle vaere et minimum af elever i en klasse for at den kunne oprettes, at der skulle veere et
minimum af elever (lerere) pa en skole (afdeling, trin og adresse) for at skolen/afdelingen/trinnet kunne vurderes som
fagligt og socialt baeredygtig osv.

° Der er forskning, der viser, at helhedsskolen er den bedste skolemodel. Sa dette skal man have in mente, nar man splitter
skoler op — der er vaesentlige veerdier pa spil.

e Cepos-rapport —der var ikke noget skonomisk rationale ved skolesammenlagninger — transport, fravalg af folkeskolen,
forringelse af kvaliteten i undervisningen (afgangspravekarakterer). Vi skal tage udfordringen alvorligt, og Igsningen skal
anskues pa andre mader. Savner at blive praesenteret for andre modeller, der kan Igse udfordringen — mere fleksible
mader at drive skole pa. Vi har ikke evidens for at skolestruktur giver Igsning pa den gkonomiske udfordring, vi star
overfor.

e  B&U Bilag: Lees Rapport "Foraeldres skolevalg” AU.

e  Setil andre kommuner — hvor er det gaet godt, og hvor har det vaeret knap sa godt, fx bornholm og Lolland-Falster.

e Erfaringer fra Holstebro — profilskoler — byskoler.



