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1 INDLEDNING

1.1 Indledning
Kommunens fastsatte indledning

Den paedagogiske lzereplan skal ses som et arbejdsredskab til at kvalificere og dokumentere 0-6-ariges
laering og udvikling. Vi har i Viborg Kommunes Dagtilbud szerlig fokus pa de leeringsmiljger, vi tilbyder
bgrnene. Laereplanen skal sikre, at bgrnenes trivsel, udvikling og lzering er i fokus, sa bgrnene i
samarbejde med foreeldre bliver rustet til at mestre de udfordringer, de mgder. Laereplanen skal bruges
som et dagligt, paedagogisk redskab til planlaegning, refleksion, evaluering og dermed til udvikling af
kvaliteten i de leeringsmiljger, vi tilbyder bgrnene.

I Dagtilbud i Viborg Kommune rettes blikket mod kerneopgaven - opgaven vi Igser sammen til gavn for
barnet. Nar vi udarbejder den paedagogiske lzereplan, skal vi have forstdelse for kerneopgaven, og
bevidstheden om, hvordan vi sammen Igser opgaven, skal vaere indeholdt i de opstillede mal og tiltag.

Ledelsen bgr sikre, at bestyrelsen far forelagt det arbejde, som ledelse og personale foretager i
forbindelse med udarbejdelsen, godkendelsen, evalueringen og opfglgningen af den paedagogiske
laereplan.

Denne paadagogiske laereplan er gaeldende for perioden 2017 til 2018.

Dagtilbuddets indledning

Du sidder nu med Vestbyens Bgrnehuss paedagogiske lzereplan i hdnden. Den paedagogiske lzereplan er
der hvor vi som institution sammen med foraeldrebestyrelsen saetter mal for den kommende periode.
Laereplanen vil ogsa beskrive hvordan vi opfylder malene samt hvordan vi undervejs vil sikre at vi er pa
rette kurs.

Den paedagogiske lzereplan er det paedagogiske personales vigtigste arbejdsredskab og omhandler
arbejdet med de seks leereplanstemaer, den padagogiske praksis, bgrnemiljget samt beskrivelse af de

metoder vi vil anvende i arbejdet.

Vi har taget afsaet i den tidligere lzereplan og tilpasset den. Alle medarbejdere har gennemlaest og
diskuteret det skrevne for derigennem at komme frem fzelles mal.

God leeselyst.
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1.2 Veerdier
Kommunens fastsatte vaerdier

Veerdiseettet fra "Lys i gjnene" udggr det feelles grundlag for arbejdet med bgrn i Viborg Kommune:
- Ethvert barn er unikt og kompetent og skal mgdes som sddan.

- Bagrn deltager aktivt i sunde faellesskaber. Derfor vil vi skabe sammenhang og helhed i bgrns liv.
- Bgrn er foraeldrenes ansvar. Derfor samarbejder vi med foraeldrene om deres bgrns udvikling og
trivsel.

- Bgrn mgder engagerede og faglig kompetente voksne. Derfor anvender vi den viden, der virker.

- Alle arbejder malrettet med en sundhedsfremmende, forebyggende og tidlig indsats. Derfor har vi
saerligt fokus pa det brede tvaerfaglige samarbejde i naermiljget.

Derudover er "Det Strategiske Hus" Viborg Kommunes samlede vision, mission og strategi for dagtilbud.
Vi vil:

-Veere anerkendende og fokusere pd bgrnenes ressourcer.

-Understgtte lzering i barnefaellesskaber.

Dagtilbuddets veerdier



Grundlaeggende er det vigtigt for os, at hvert enkelt barn oplever at blive mgdt positivt og
anderkendende. Barnet skal ses med de kompetencer det har og have fglelsen af at vaere vigtig for
feellesskabet. Dette ggr vi ved kontinuerligt at arbejde med nzervaer samt inddele bgrnene i mindre
grupper ndr det er muligt. Vi ser barnets styrker og tager udgangspunkt i disse.

Vi har Igbende evalueringer mht paedagogik og struktur hvor der evalueres om det vi har aktuelt er det
der er bedst for den bgrnegruppe der pt er hos os. Hvis dette ikke er tilfaeldes justeres der.

Vi arbejder malrettet pd at alle bgrn indgdr i mere end et bgrnefeellesskab og dette samtidig
bgrnefeellesskaber der er udviklende og leerende for dem. Vi har foraeldrene gruppen som aktive aktgrer
i dette tiltag. Der opfordres til legeaftaler med flere forskellige samt det at man som foraeldrene taler
med de andre bgrn ndr man aflevere og henter sit eget barn.

I samarbejdet med foraeldrene har vi stor respekt for at bgrnene er forseldrenes og dem der kender
dem bedst, det er derfor pa et meget tidligt niveau at vi tager en snak med foraeldrene hvis vi ser at der
skal en faelles indsats til for at sikre barnet trivsel. Det er vigtigt for os at vi indbyder foraeldrene i
dialogen som ligeveerdige partnere - det vil i praksis sige at vi til foraeldresamtalerne ikke sidder med
Igsningen, men er lyttende overfor hvordan forzeldrene betragter det og er nysgerrige pa hvad
foraeldrene gnsker at ivaerksaette hjemme og ser os saledes som et supplement til det. Vi indgar i
dialogen med vores faglighed, men er meget opmaerksomme pa at der skal vaere ejerskab af tiltagene
for alle parter.

I og med at vi er en institution med stor mangfoldighed er vi meget bevidste om at uanset kultur,
socialt lag mv skal man fgle sig velkommen i institutionen. Vi har pt ansat 3 flygtninge medarbejdere,
hvis hovedopgave er at integrerer flygtningebgrnene i hverdagen, sprogstimulere samt guide og vejlede
foraeldrene i de spgrgsmal der opstar ved at have et barn i dagtilbud.

Vi er meget opmaerksomme pa at alle bgrn skal have det godt og veere i sunde miljger, vi handler derfor
hvis vi far en oplevelse af det modsatte. Vi har et taet samarbejde med familieafdelingen der vejleder os

Vi arbejder efter Viborg Kommunes veerdiord og lader dem indga aktivt i hverdagen
Vi ser os selv som rollemodeller og er meget bevidste om at agerer i alle lzeringsrum. Nogle gange gar
vi foran, nogle gange ved siden af og andre gange bagved. Vi tror pa at empati, gensidig respekt, hgj

faglighed og engagement er drivkraften for vores arbejde og der de gode resultater skabes.

Vi er opmaerksomme pd hvad der allerede er afprgvet der virker og tager udgangspunkt i det. Ex topi og
Eccers



1.3 Padagogiske principper
Kommunens fastsatte paadagogiske principper

1. Princip: Det paedagogiske arbejde skal tilrettelaegges, sa det enkelte barn sikres den bedst mulige
udvikling og leering i hele dets hverdag.

2. Princip: Der skal veaere fokus pa at skabe de bedst mulige lzeringsmiljger, hvor der tages hensyn til
barnets perspektiv og det fysiske, psykiske og sestetiske barnemiljg.

3. Princip: De professionelle guider alle bgrn i forhold til at opleve veerdien af faellesskab.

4. Princip: Dialog og samarbejde med foraeldre og netvaerk er en naturlig del af arbejdet med at sikre
bgrns trivsel og leering.

5. Princip: Der fremmes en kultur, hvor arbejdet med IT er en naturlig del af det daglige arbejde.

Dagtilbuddets padagogiske principper

1. Princip: Vi har en fast stuktur og dagsrytme hver dag, dette giver bgrnene tryghed og ro til udvikling
og leering.

2. Princip: Vi er aldersopdeltegrupper, hvor der er tre faste grupper. Herefter inddeles bgrnene
yderligere i mindre grupper, sa hver voksen har en lille gruppe bgrn. Dette giver mere ro og
overskuelighed for bgrnene, og giver de bedste muligheder for at skabe lzering ved det enkelte barn.
3. Princip: Vi er opmaerksom p3, at alle bgrn ses hver dag. Bgrnene skal fgle sig som en del af gruppen
gennem anerkendelse, neerveer, tryghed og italesaettelse af deres individ i gruppen.

4. Princip: Vi er i daglig dialog med foraeldrene om barnets trivsel og praktiske tiltag. Foraeldresamtale
afholdes fast flere gange i barnets tid i barnehaven og der er altid mulighed for at afholde en samtale.
5. Princip: Vi bruger dagligt bgrnenettet til kommunikation med foraeldrene om dagens gang samt
videregivelse af informationer.

1.4 Leeringsforstaelse

Kommunens fastsatte laeringsforstdelse



Jf. "Leereplaner og paedagogisk praksis - En vejledning til det paedagogiske personale i Dagtilbud":

Tidlig leering er centralt for udvikling af bgrns potentialer og kompetencer. Oplevelsen af tryghed og
tillid er de bedste betingelser for laering og udvikling. Tilknytningen er af stor betydning for bgrns
udviklings- og laeringsprocesser.

Laering handler om dannelse og udvikling og er en forandringsproces, der fremmer tilegnelsen af nye
kompetencer. Det er en proces, hvor barnet omformer og udvikler sin viden, forstdelse og feerdigheder.

Begreberne lzering og udvikling gar hand i hand. Barnet lzerer, nar det udvikler sig og udvikler sig, nar
det leerer. Begrebet lzering kan ogsd veere et synonym for socialisering og/eller dannelse og knytter sig
til barnets refleksion, handlinger og identitet.

En af de grundlaeggende tanker bag den padagogiske lzereplan er, at hvert barn er medskaber af sin
egen laering - en laering, som personalet skal stgtte, guide og udfordre, hvad enten der er tale om
planlagte aktiviteter eller spontant opstaede situationer. Derfor har hele leeringsmiljget en betydning for
bgrnenes udvikling og laering.

Ved laeringsmiljg forstds bredt dagtilbuddets kultur og atmosfzere, personalets rolle, de fysiske rammer,
organiseringen og de metoder, der bliver brugt i de enkelte dagtilbud til at fremme bgrnenes laering.

Man kan ogsa sige, at laering pa en gang foregar i et spaendingsfelt mellem det kognitive,
psykodynamiske og samfundsmaessige - altsd mellem barnets erkendelse, mestring, motivation, fglelser
0g omgivelserne.

Dagtilbuddets laeringsforstielse

Vi betragter leering som vaerende bade bevidst og ubevidst. Ved erfaring og gentagelser kan der
iagttages en forandringsproces hvor lzering finder sted. Vi har som voksne en central rolle i b@grns
udvikling, laering og trivsel. Vi skal derfor omkring de forskellige lzeringsrum, der skabes i bgrnenes
hverdag. Vi kan som voksne veelge at veere foran, ved siden af eller bag ved aktiviteten. Foran er nar vi
styrer aktiviteten, vi kan gd ved siden af aktiviteten hvor bgrnene er medskabere af hvor aktiviteten
forer hen, og vi kan veaelge at gd bagved aktiviteten, hvor bgrnene selv styrer aktiviteten. Disse
positioner kan alle skabe forskellige former for laering, det er vigtigt at vi som voksne er bevidste om, at
vi veksler mellem de tre niveauer. Endelig er vores hverdag ogsa fyldt med faste ubevidste rutiner for
bdde bgrn og voksne.

For at skabe de bedste betingelser for lzering skal vi som voksne vaere bevidste om at:

- stgtte og udfordre bgrnenes laering ved at give mulighed for fordybelse og erfaring.

- give bgrnene inspirerende fysiske rammer.

- fglge bgrnenes spor.

- stgtte bgrnene i at blive socialt opmaerksomme ved at naevne deres og andres initiativer

- anerkende det enkelte barn i hverdagen, sa barnet fgler sig set, veerdifuldt og stolt.

- vaere tydelig overfor bgrnene sa de ved hvor de har os, vi forteeller hvis vi gar og hvorfor, vi fortzeller
bgrnene hvad de m3 i stedet for at sige nej.

- vi opfordrer bgrnene til at hjselpe hinanden.

- benaevne bgrnenes tiltag, for derved at skabe lzering for at szette ord pa behov, falelser og gnsker.
- give bgrnene plads til at bruge deres sprog, ved at veksle mellem at vaere lyttende og talende.

Illustration 2



Barn har ringe indflydelse pa

Barnene har hej indflydelse pa

form og indhold indhold og form
De voksne har haj grad afindfly- 1. L=Angsrum 2. Lz=rngsrum
delse pa indhold og form Waksenzkabtlz=nng. Vaoksenstettst lzrng.

Den voksne garforan bamet.
Denvokzne harzat et bestemt
indhald pa programmet Bemens skal
lz=re noget bestemt.

Den voksne garved siden af bamet
Den voksne stetterog udviklersam-
men med bemens. Bemenzz medbe-
stemmeles ermediznktiproekierog
aktiitzter. Stette bems lznng
gennemsamtsler F eks felge

bemenes spor.
De voksne har lav grad af indfly- 3. LeAngsrum
delze pa indhold og form Legog spontansoplevelsr

Den voksne garhag ved bamet

Den voksne skabermulighederog
udfardrngsrgennemtirettelzggeks
afet mije for leg og oplevelker.

D= p=dagogiske handinger ligger
underforstaetimileet. F.eks. ved
overvejslzeroverlegepladzens
indretning.

Fig. 1: De tre l=ringsrum (Basil Bemnstein 2001)



2 GENERELLE RAMMER FOR ARBEJDET MED DE SEKS
LAREPLANSTEMAER

2.1 DE OVERORDNEDE LARINGSMAL

Kommunens fastsatte overordnede laeringsmal

For at bgrnene kan mestre eget liv og bliver robuste, har det jf. "Leaereplaner og paedagogisk praksis -
En vejledning til det paedagogiske personale i Dagtilbud" betydning, at:

- de professionelle gennem feellesskabet giver bgrnene mulighed for at laere at samarbejde og veere en
del af et struktureret og ustruktureret samveer

- de professionelle giver bgrnene mulighed for, at de kan maerke sig selv, seette ord pa falelser og
behov

- de professionelle giver bgrnene mulighed for at teenke over egne handlinger og have omtanke for
andre.

Disse almene kompetencer bliver udviklet i laeringsmiljger, hvor bgrn og voksne er sammen om
aktiviteter, der stimulerer barnets sprog, motorik, viden om natur og naturfaenomener samt kunst og
kultur.

Jf. "Lys i gjnene" er det Byradets mal:

- at bgrn bliver sa dygtige, som de kan, trives og bliver livsduelige voksne. Det ggr vi ved at inddrage
og aktivere bgrnene i laeringsprocessen og lade dem anskueligggre den

- at bgrn, foreeldre og professionelle indgdr i et forpligtende samarbejde. Det gor vi bl.a. ved at szette
ind pa sprogomradet og herunder yde en seerlig indsats for familier med flere sprog

Dagtilbuddets overordnede laeringsmal

I og med at vi er et bgrnehus med stor mangfoldighed og derved ogsd mange sprog er hverdagen
tilrettelagt sdledes at sprogstimulering er medtaenkt i alle aktiviteter. Vi har sproggrupper i huset, hvor
der tilbydes en mere intensiv sprogstimulering. Pt er der 910 sproggrupper i huset. Vi har uddannet en
vores medarbejdere til talepsedagog, hvilket ggr at vores to-sprogs bgrn far den bedst mulige
sprogstimulering. Som strukturen er ligenu med de ansatte flygtningemedarbejdere tilbydes de
tosprogsbgrn der har behov for det intensiv sprogstimulering 3-4 gange om ugen af ca 1/2 times
varighed. Dette har tydeligvis en stor effekt for den sproglige udvikling hos disse bgrn.

I hverdagen er der er vekselvirkning mellem strukturerede aktiviteter og ustrukturerede aktiviteter. Vi
er meget bevidste om i begge at guide bgrnene mht samarbejde og empati.

Vi saetter ord pd handlinger og fglelser, dette giver bgrnene mulighed for at reflektere over egen
handling. Vi samtaler med bgrnene om hvad en god kammerat er, vi opfordre bgrnene til at hjaelpe
hinanden. I flere af grupperne arbejdes der med "hjeelpe-kammerater" sdledes at man altid kan ga hen
til en bestemt og fa hjaelp. Vi tydeligggr at vi hjeelper hinanden med ex oprydning efter madpakker nv -
at vi er er afhaengige af at alle hjalper for at helheden fungerer.

Vores fysiske rammer er tilrettelagt sa der er mulighed for fysisk udfoldelse - dette er gaeldende bade
inde og ude.

Vi har jeevnlige evalueringer hvor det sikres at alle laereplanstemaer kommer spil. Den enkelte gruppe
laver arsplan med udgangspunkt i lsereplanerne og disses temaer.



2.2 ARBEJDET MED LARINGSMAL FOR BORN MED SARLIGE BEHOV
Kommunens fastsatte leeringsmal for bgrn med saerlige behov

Jf. TOPI (Tidlig opsporing og indsats) arbejder vi ud fra tre grundlaeggende veerdier:

1. Barnets adfzerd ses i den sociale kontekst, hvori barnet indgdr. Fokus pa barnets ressourcer og ikke
dets mangler.

2. Forzeldrene er aktive samarbejdspartnere. Foraeldrene er en ressource.

3. Det tveerfaglige professionelle samarbejde og de tveerfaglige ressourcer vaegtes hgjt. Der skabes
feelles begreber og forstaelse af hinandens praksis.

I forhold til bgrn, som viser tegn pa mistrivsel, skal analysemodellen anvendes til at undersgge barnets
signaler som grundlag for en tidlig indsats.

Dagtilbuddets laeringsmal for bgrn med szaerlige behov

Vi arbejder malrettet med TOPI, det giver anledning til den gode dialog med foraeldrene om barnets
trivsel. Vi taler om tiltag der kan ggres i institutionen, i hjemmet og hvilken muligheder der findes af
tvaerfaglige tiltag.

Som tidligere skrevet ser vi foraeldrene som ligeveerdige samarbejdspartnere og det er vigtigt de bliver
inddraget med det samme. Det er vigtigt for os at vi er lyttende til det foraeldrene kommer med og ser
os selv som et supplement til dette

Nar vi oplever at et barn er i mistrivsel - sa handler vi. Vi ivaerksaetter sammen med foraeldrene nogle
tiltag og folger op pa disse indenfor en kortere periode, hvor eventuelle nye tiltag iveerksaettes. Der
laves handleplan pd de bgrn der er i gul og rgd position.

Vi er meget opmaerksomme pa at vores taenkning eller forforstaelse ikke er med til at fastholde barnet i
en mistrivsel eller fastldst position. jvf VIDA

Alt efter hvad mistrivslen skyldes veelger vi ofte at tilbyde barnet mindre grupper, ofte ude af huset
hvor der er et andet fokus. Vi har vores Christianiacykel hvor der kan komme 4 bgrn med - dette bruges
meget til de bgrn der har brug for at f roen og naerveeret i en mindre gruppe.

Vi samarbejder med eksterne samarbejdspartnere for der igennem at finde den bedste Igsning og for at
fa et tvaerfagligt perspektiv. Vores primaere samarbejdspartnere er psykolog, sagsbehandlere,
fremskudt socialradgiver, talepeedagog, familieafdelingen, ressourcekorpset og ergo og fys terapeuter.
Vi er sammen med disse opmaerksomme pa at evaluere samarbejdet s ressourcerne bruges bedst
muligt.



2.3 ARBEJDET MED LARINGSMAL FOR METODER OG AKTIVITETER TIL
INKLUSION

Dagtilbuddets metoder og aktiviteter til inklusion:

For at sikre den rgde trad for barnet udfylder vi sammen med forzeldrene overgangsskemaer ved alle
overgange til andet tilbud herunder ogsd overgang til skolen. Vi afholder overleveringssamtaler hvor der
snakkes om hvillke kompetencer barnet har, hvilke interesse omrader barnet har. Hvilken positiv
udvikling der har veeret i den tid vi har kendt barnet og ikke mindst hvilke indikatorer der har vaeret
tilstede for at skabe denne positive udvikling. Sagt med andre ord "hvad virker godt for det pdgaeldende
barn - hvor er der stgrst laering". Der debatteres yderligere hvad barnet er ved at leere og hvilke
stilladser der pt er opsat omkring denne laeringsproces. Det er vigtigt for os at hovedvaegten er pd
barnets ressourcer, men at vi ogsa taler om de ting der kan vaere vanskeligt saledes at det nye
dagtilbud kan fortsaette de allerede iveerksatte tiltag.

Vi opfordre bade forzeldre og nyt dagtilbud til at sdfremt de der opstar spgrgsmal efter barnet er startet
er de velkomne til at kontakte os.

2.4 ARBEJDET MED LARINGSMAL FOR SPROGINDSATSEN

Kommunens fastsatte sprogindsats

Alle 3-3rige skal sprogvurderes. Det anbefales, at de 3-8rige - ndr vurderingen viser, at de har behov
for en seerlig eller fokuseret sprogindsats - revurderes ved en 5-arsscreening. Det er lederens ansvar at
udfgre sprogvurderingen og saette en eventuel sprogindsats i veerk. Til sprogvurderingen anvendes
Rambglls modul, og den foretages af en paeadagog i institutionen.

Dagtilbuddets sprogindsats

Barnets sprogudvikling i 0-6 arsalderen er en vigtig periode. Bgrn tilegner sig sprog i samspil med
andre. I samtale med de voksne om hverdagens ggremal, gennem planlagte sprogstimulerende
aktiviteter, og i legen med de andre bgrn. Bgrns sprog pavirkes bade af, hvor meget sprog, de mgder
og kvaliteten af det.

Alle bgrn bliver sprogvurderet, og der igangseettes sproglige tiltag ud fra resultatet. Vi har faste
sprogpaedagoger, der tester bgrnene og videregiver resultatet, samt tiltag der kan ggres for barnet.
Bornene inddeles i sma sproggrupper, hvor der ggres en szerlig indsats for de bgrn der har behov for
det. Vi er opmaerksomme pa sprogmiljget, hvor stgjniveauet kan have stor betydning for bgrn med
hgrenedsaettelse i form af vaeske pa grene. Vi er opmaerksomme pa hvilken bgrn der er szrlige
udfordret med sproget og ga@r os overvejelser omkring barnets placering i rummet. Vi leeser og synger
flere gange om ugen med bgrnene.

Vi har i huset mange flersporgede bgrn, der tre til fire gange om ugen gar fra med
integrationsmedarbejderen i sproggruppe, da de er udfordret i forhold til at skal lzere to sprog pa
samme tid.

Vi har meget fokus pa at det ikke kun er udtalen der skal i betragtning, men i hgjere grad ordforradet.
Vi har et taet samarbejde med foraeldrene om barnets sproglige udvikling.



2.5 ARBEJDET MED OVERGANGE OG SAMMENHANG

Kommunens fastsatte arbejde med overgange og sammenhang

Det er Byradets mal, at der er sammenhaeng og helhed i bgrnenes liv. Det ggr vi ved at arbejde
systematisk med at skabe gode overgange for bgrn og inddrage foraeldrene i det arbejde.

I Viborg Kommune gnsker vi, at der opstilles mal for overgange mellem dagpleje og bgrnehus for at
sikre, at alle bgrn far den bedst mulige overgang fra et dagtilbud til et andet. For at sikre at vigtig viden
ikke gar tabt i overgangene, har Viborg Kommune udviklet en fzelles overgangsmodel og et fzelles
overgangsskema i forbindelse med TOPI.

Dagtilbuddets arbejde med overgange og sammenhang

Vi arbejder systematisk med overgange fra vuggestue til bgrnehave. Vi har en fast procedure, hvor vi
holder samtale med foreeldre, nar barnet er 2 ar og 6 mdr. I dialog med forzeldrene aftales hvad der er
vigtigt at formidle videre til bgrnehaven i forhold til barnets trivsel. Foraeldre samt personale fra
vuggestue og bgrnehave mgdes til en samtale inden bgrnehave opstart, hvor der snakkes om den gode
opstart for alle parter. Samtalen har til formal at barnet, foreeldre og personale oplever en positiv start
pa et nyt kapitel i barnets liv.

Der arbejdes ligeledes efter en fast procedure ndr barnet overleveres fra bgrnehave til skole. Der
afholdes samtale hvor skole, bgrnehave og foraeldre er repraesenteret.

Vi ser vigtigheden af disse overleveringssamtaler og afholder dem uden undtagelse. Vi betragter det
som en selvfglge at foraeldrene deltager.

2.6 METODER OG AKTIVITETER I ARBEJDET MED OVERGANGE OG
SAMMENHANG

Dagtilbuddets metoder og aktiviteter i arbejdet med overgange og sammenhang

Det er en forandring i barnets liv, ndr hverdagen opleves pa en ny made. En overgang fra vuggestue til
bgrnehave skal derfor indeholde kendskab til det "nye", da det giver barnet forudsigelighed og mulighed
for at indstille sig p& forandring. Vi besgger bgrnehaven flere gange inden opstart (dette er dog ikke
muligt ved overgang til en anden institution). Besgget giver kendskab til de fysiske rammer, de andre
bgrn samt voksne, det bevirker at barnet i en hgjere grad finder tryghed ved forandring i deres liv.

Vi opfordrer ogsd dagplejen til at besgge bgrnehaven, hvor dagplejer og bgrn kan komme forbi og lege
en formiddag i bgrnehaven.

Fra bgrnehave til skole arrangeres der s vidt muligt, at bernene kommer pa besgg i skolen sammen
med en voksen samt andre bgrn fra gruppen. Nogle skoler prioritere ligeledes at laeren fra 0. klasse
kommer p& besgg i barnehaven inden sommerferien, s de derved har hilst pd bgrnene inden
skolestart.
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3 PRIORITERING, DOKUMENTATION OG EVALUERING AF
ARBEJDET MED DE SEKS LAREPLANSTEMAER

3.1 FAKTA OM INSTITUTIONEN
Dagtilbuddets beskrivelse:

Vi er normeret til 90 bgrnehave bgrn og 40 vuggestuebgrn. Vi ligger geografisk i et omrade med bade
boligblokke og parcelhuse. Vi har et kolonihavehus ude i kolonihaveforeningen Skovly, dette hus
bruges i det omfang det er muligt af bade vuggestue og bgrnehave.

Vi er fordelt pd 2 huse med vuggestue i det ene hus og bgrnehave i det andet. Vi samarbejder omkring
den paedagogiske udvikling og ved sygdom i det ene hus hjalper vi hinanden med at daekke ind.

Vi er en mangfoldig bgrnegruppe, bade hvad angar kultur, nationaliteter og social baggrund. Vi oplever
jeevnligt at modtage bgrn fra familier der er i vanskelige levevilkar, dette giver os et gget samarbejde
med foraeldrene samt eksterne samarbejdspartnere.

I bgrnehaven er bgrnene fordelt i aldersopdelte grupper, hvor de er samlet i deres argang. Hver gruppe
har eget grupperum og fast tilknyttet voksne.

Vi er en samlet personalegruppe med 11 ansatte i vuggestuen og 10 i bgrnehaven. Vi har i huset ansat
tre integrationsmedarbejder, der hovedsagligt arbejder med modtagelsen af flygtninge bgrn.

Ligefgr sommerferien kan vi godt have 30-40 bgrnehavebgrn mere end vi har efter sommerferien, dette
variere af hvor mage bgrn der skal starte i skole. Dette giver udfordringer pladsmaessigt.

Personalemaessigt er der en gennemsnitsalder pa ca 40 ar. Der er pt ansat 2 maend i institutionen.

3.2 PRIORITERING - LAREPLANER

Alle lzereplanstemaer har bidraget lige meget til bgrnenes udvikling
Kommentar:

Vi arbejder med lzereplanstemaerne i forskellige perioder, men den alsidige personlige udvikling samt
de sociale kompetencer vil altid indgd i vores arbejde. Vi arbejder dagligt med den sproglige udvikling
og vil have fokus pa dette tema i det paedagogiske arbejde. Krop og bevaegelse, natur og
naturfaznomener samt kulturelle udtryksformer vil vi arbejde med i perioder gennem aret. Vi vil dog
have et saerligt fokus pa at natur og naturfaenomener samt kulturelle udtryksformer bliver prioriteret
lige hgjt som de gvrige temaer.



3.3 VARKTQJER TIL DOKUMENTATION

I forbindelse med udarbejdelsen af laereplanerne er det angivet, at fglgende varktgjer
saerligt benyttes til dokumentation af arbejdet med laereplanerne:

¢ Praksisforteellinger

e Foto

¢ Iagttagelser/observationer
e Bgrneinterview

3.4 METODER TIL EVALUERING

I forbindelse med udarbejdelsen af laereplanerne er det angivet, at der er benyttet fglgende
metoder til at evaluere arbejdet med laereplanerne:

e ECERS

o LP

e SMTTE

e Laeringshistorier

3.5 DAGTILBUDDETS ANVENDELSE AF EVALUERING TIL UDVIKLING
AF DEN PADAGOGISKE PRAKSIS

I forbindelse med udarbejdelsen af laereplanerne er det angivet, hvordan evalueringer skal
anvendes til udvikling af den padagogiske praksis:

Den paedagogiske laereplan har til hensigt at bruges som led i den refleksion og de diskussioner om det
paedagogiske arbejde, der hele tiden finder sted blandt det psedagogiske personale.

Ved planlaegning af aktiviteter tages der udgangspunkt i de gennemarbejdede lzeringsmal og aktiviteten
tilrettelaegges udfra disse - det vil ogsd veere udfra disse at evalueringen finder sted. S8 vi den lzering
hos bgrnene som vi havde forventet? Nar der laves dokumentation er det primaert med udgangspunkt i
mal fra laereplanstemaerne, da vi i feellesskab har vaegtet og aftalt disse.

Udfra disse evalueringer tages der stilling til om noget skal aendres i kommende laeringsmal, er der
noget vi skal ggre mere af, mindre af eller helt anderledes. Det er vigtigt at evalueringen altid tager

afsaet i den aktuelle bgrnegruppe.
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4 MALSZATNINGER FOR DE ENKELTE LAEREPLANSTEMAER

4.1 ALSIDIG PERSONLIG UDVIKLING
SAMMENHANG

I forbindelse med formuleringen af paedagogiske laereplaner for den nuvaerende periode er
falgende fokus for jeres arbejde (sammenhang) med alsidig personlig udvikling angivet:

I Igbet af de tre ar i bernehaven gennemgar bgrnene en markant personlig udvikling bade kognitivt,
socialt og falelsesmaessigt. I kraft af deres erfaringer og samspil med andre bgrn og voksne bliver
bgrnene Igbende mere selvstaendige. Denne selvstaendighed danner grundlag for barnets selvopfattelse.
Ved at indgd i og veere medskaber af forskellige grupper far barnet mulighed for at opleve sig selv i
forhold til andre. Bgrnene skal opleve sig som veerdsatte i faellesskabet, men de skal ogsa lzere af de
konflikter, der kan opst8 og de fglelser det medfarer.

Der er saledes ogsa forskel p& om barnet er 3 ar eller 5 &r. Samvaeret og legen med jeevnaldrene
tiltager markant og det bliver mere nuanceret i Igbet af 3rene i bgrnehaven. Dette bevirker at barnets
personlige udvikling, far betydning for at kunne indgd i faellesskabet. Bgrnehavebarnets personlig
kompetencer som empati, respekt, mod, lydhgrhed, naervaer, personlige greenser osv. er i spil ndr
barnet skal indgd i en gruppe i bgrnehaven.

MALSZATNING OG TEGN

I forbindelse med formuleringen af paedagogiske laereplaner for den nuvarende periode er
felgende overordnede mal for arbejdet med alsidig personlig udvikling angivet:

Dagtilbuddets overordnede mal:

Vi skaber mulighed og rammer for at bgrnene mgdes anerkende, for at stgtte dem i en positiv udvikling.
Vi skaber mulighed og rammer for at bgrnene udvikler en kompetence til at forsta og handtere fglelser,
der giver barnet mulighed for at opna selvtillid og selvvaerd.

Vi vil skabe et bgrnemiljg, hvor bgrnene har ro til at udvikle deres personlige kompetencer.

Fglgende tegn pa leering hos bgrnene blev formuleret:

1. Tegn: De voksne mgder bgrnene i bgrnehgjde.

2. Tegn: Bgrnene er abne, imgdekommende og opsggende.
3. Tegn: Bgrnene seaetter ord pd egne handlinger og folelser.
4. Tegn: Bgrnene er i trivsel med sig selv og andre.

TILTAG

I forbindelse med formuleringen af paedagogiske laereplaner blev fglgende tiltag i arbejdet
med alsidig personlig udvikling angivet:

1. Tiltag: Vi vil have en anerkende tilgang til det paedagogiske arbejde.
2. Tiltag: Vi vil veere tydelig voksne.
3. Tiltag: Vi vil skabe forudsigelighed ved fast struktur.



4.2 SOCIALE KOMPETENCER
SAMMENHANG

I forbindelse med formuleringen af paaedagogiske laereplaner for den nuvasrende periode er
folgende fokus for jeres arbejde (sammenhang) med sociale kompetencer angivet:

De sociale kompetencer handler ud fra barnets perspektiv om at kunne forstar andres tanker og fglelser
og deres bevaeggrunde for at ggre som de ggr. Tidligt i barnehavealderen kan barnet saette sig ind i
bdde egne og andres tanker. Barnet begynder at vaere mere socialt ved ikke kun at taenke pa sig selv.
Bgrnene begynder at kunne skelne mellem egne og andres formal med at deltage i en bestemt aktivitet.
En kompetence indeholder begreber som fleksibilitet, ansvarlighed og samarbejdsevne, set ud fra et
socialt perspektiv har disse vaerdi for at kunne indga i et faellesskab. De sociale kompetencer handler
om empati, rolletagning, udsaette egne behov i situationer hvor det kraever turtagning og indgadelse af
kompromisser, selvkontrol, selvhaevdelse, leg osv.

MALSATNING OG TEGN

I forbindelse med formuleringen af paedagogiske laereplaner for den nuvaerende periode er
felgende overordnede mal for arbejdet med sociale kompetencer angivet:

Dagtilbuddets overordnede mal:

- Vi skaber muligheder, sa bgrnene kan danne relationer med andre bgrn og voksne.

- Der skabes muligheder for at bgrnene kan tage aktiv del i faellesskabet.

- Vi giver mulighed for at opnd kendskab til og forstdelse for forskellighed, samt lzere om gensidig
respekt og empati for andre.

- Vi anerkender og respekter det enkelte barn.

Falgende tegn pa lzering hos bgrnene blev formuleret:

1. Tegn: Bgrnene opsgger legerelationer.

2. Tegn: Bgrnene trives i nuvaerende og nye relationer pa tvaers af forskellighed.
3. Tegn: Bgrnene lytter, viser hensyn og respektere hinanden.

4. Tegn: Bgrnene har venner.

TILTAG

I forbindelse med formuleringen af paedagogiske laereplaner blev fglgende tiltag i arbejdet
med social kompetence angivet:

1. Tiltag: Vi stgtter op om legerelationer.
2. Tiltag: Vi inddrager og opmuntre bgrnene til at tage aktiv del i demokratiske processer.
3. Tiltag: Vi opfordre bgrnene til at hjaelpe hinanden.



4.3 SPROGLIG UDVIKLING
SAMMENHANG

I forbindelse med formuleringen af paaedagogiske laereplaner for den nuvasrende periode er
folgende fokus for jeres arbejde (sammenhang) med sproglig udvikling angivet:

Sprog er en forudsezetning for at udtrykke sig og kommunikere med andre. Der findes mange forskellige
sprog, som alle spiller en rolle i bgrns udviklingsproces og som skal have opmaerksomhed.

Barnets sproglige udvikling kan ses ud fra to grundlaeggende traek, hvor sproget har en fysisk side og
en mental side. Den fysiske del indeholder alt det lyd, der kommer ud af vores mund, som er et resultat
af et samarbejde mellem lunger, stemmeband, tunge, gane osv. Den mentale del er alt det der foregar i
hjernen. Vi danner et billede inde i hovedet af en hund, hvor hund far en betydning, dette
sammensattes med lyden, der kommer ud af munden. Barnets sproglige udvikling skal derfor ses ud
fra flere dimensioner.

Sprog handler ogsa om hvordan det bruges i sociale sammenhange, hvor turtagning, gjenkontakt,
kontaktform til andre bgrn og voksne osv. er i spil.

MALSATNING OG TEGN

I forbindelse med formuleringen af paaedagogiske laereplaner for den nuvasrende periode er
felgende overordnede mal for arbejdet med sproglig udvikling angivet:

Dagtilbuddets overordnede mal:

- At stgtte og udvikle bgrns interesse og nysgerrighed i forhold til tegn, symboler, bogstaver og tal.
- At vi skaber et sprogstimulerende miljg, hvor bgrnene mgder visuel stgtte og italeseettelse af ting,
begreber og handlinger.

- at barnet far mulighed for at udvikle sproget gennem leg og samtaler med bgrn samt voksne.

Falgende tegn pa lzering hos bgrnene blev formuleret:

. Tegn: At barnet kan udtrykke sig sprogligt og kommunikere med andre bgrn samt voksne.
. Tegn: At barnet forstar en besked og handler derefter.

. Tegn: At barnet udvikler sit ordforrad.

. Tegn: At barnet kan saette ord pa fglelser og handlinger.

. Tegn: At barnet er nysgerrigt i forhold til tal og bogstaver.
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TILTAG

I forbindelse med formuleringen af paaedagogiske laereplaner blev fglgende tiltag i arbejdet
med sproglig udvikling angivet:

1. Tiltag: Bgrnene tilbydes aktiviteter, der giver mulighed for at udforske og udvikle sporget.
2. Tiltag: Vi synger, laeser, bruger rim og remser, tegner sov.
3. Tiltag: Vi seetter ord pa bgrnenes initiativer, folelser og handlinger.



4.4 KROP OG BEVAGELSE
SAMMENHANG

I forbindelse med formuleringen af paaedagogiske laereplaner for den nuvasrende periode er
folgende fokus for jeres arbejde (sammenhang) med krop og bevagelse angivet:

I bgrnehaven skal der vaere mulighed for, at barnet kan udvikle sin krop. Barnet skal gerne opna en
kropslig gleede ved bevaegelse, s& nysgerrigheden for at udforske kroppens muligheder er til stede. I
bgrnehaven skal de fysiske rammer vaere med til at videreudvikle kroppens funktioner samt vaere gode
forhold for den fysiske sundhed. Barnet oplever verden med sine sanser, derved har kroppen en stor
oplevelsesvardi, som skal stimuleres bredt. Bgrn skal stgttes i indsigten i egen krop for at kunne
rumme og forsta andres kroppe og udtryk.

MALSATNING OG TEGN

I forbindelse med formuleringen af paaedagogiske laereplaner for den nuvasrende periode er
felgende overordnede mal for arbejdet med krop og bevagelse angivet:

Dagtilbuddets overordnede mal:

- Vi skaber muligheder og rammer for at bgrnehavens indretning og ude faciliteter skal give mulighed
for fysisk udfoldelse.

- Vi vil gerne gennem aktiviteter understgtte og udfordre bgrnene til at opna kropsbevidsthed og
bevaegelsesglaeade gennem alle sanser.

- Vi voksne er aktive rollemodeller.

- Vi har fokus p& god kost og hygiejne.

Folgende tegn pé lzering hos bgrnene blev formuleret:

1. Tegn: Bgrnene udfordrer sig selv motorisk og har mod pa nye udfordringer.
2. Tegn: Nar bgrnene kommenterer hvad der er sundt.

3. Tegn: Nar bgrnene selv viser interesse i god hygiejne.

4. Tegn: At bgrnene udforsker og afpraver deres fysiske formaen.

TILTAG

I forbindelse med formuleringen af paadagogiske laereplaner blev fglgende tiltag i arbejdet
med krop og bevaegelse angivet:

1. Tiltag: Vi indretter vores institutions lokaler, s de indbyder til motoriske udfoldelser og bevaegelse.
2. Tiltag: Vi tager pa tur, hvor vi gar, bruger kroppen samt sanserne i naturen.

3. Tiltag: Vi snakker med bgrnene om sund mad.

4. Tiltag: Vi snakker med bgrnene om vigtigheden af at vaske hander.



4.5 NATUR OG NATURFANOMENER
SAMMENHANG

I forbindelse med formuleringen af paaedagogiske laereplaner for den nuvasrende periode er
folgende fokus for jeres arbejde (sammenhang) med natur og naturfaanomener angivet:

N&r bgrn er ude i naturen, er det vigtigt, at de laerer, hvordan man respekterer og far en forstaelse af
naturen. Bgrnene skal have plads til at eksperimentere, sanse og lege i naturen for at opna viden
herom. Nar bgrn leger i naturen, far fantasien og samvaeret med andre spillerum og bgrnene udfordres
pd mange planer bdde kropslig og mentalt. I naturen kan bgrnene bruge deres fantasi pa en anderledes
made end indenfor i institutionen. Naturen kan opleves i mange sammenhange, hvor bgrnene far
mulighed for at tilegne sig viden om dyr, planter og materialer.

MALSATNING OG TEGN

I forbindelse med formuleringen af paaedagogiske laereplaner for den nuvasrende periode er
felgende overordnede mal for arbejdet med natur og naturfeenomener angivet:

Dagtilbuddets overordnede mal:

- Bgrnene far erfaringer med naturen og i naturen.

- Bgrnene oplever sammenhang mellem natur-menneske-miljg

- Bagrnene far kendskab til diverse naturmaterialer.

- Bgrnene skal opleve naturens muligheder for fri udfoldelse, skgnhed og ro.

Falgende tegn pa lzering hos bgrnene blev formuleret:

1. Tegn: Bgrnene kommenterer naturoplevelser og handler pa grundlag af en erfaringstilegnelse.
2. Tegn: Bgrnene tilegner sig en miljgbevidst adfeerd og har en respektfuld tilgang til fauna og flora.
3. Tegn: Bgrnene udviser interesse og anvender de materialer som de praesenteres for.

TILTAG

I forbindelse med formuleringen af paedagogiske laereplaner blev fglgende tiltag i arbejdet
med natur og naturfaeanomener angivet:

. Tiltag: Vi er ude hver dag pa vores legeplads og s& vidt muligt pa tur en gang om ugen.
. Tiltag: Vi har en kolonihave som giver mulighed for naturoplevelser, ro og fordybelse.

. Tiltag: Vi kommenterer miljg spgrgsmal nar vi feerdes i naturen.

. Tiltag: Vi formidler viden om flora og fauna.

. Tiltag: Vi tager udgangspunkt i arstids bestemte aktiviteter.
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4.6 KULTURELLE UDTRYKSFORMER OG VARDIER
SAMMENHANG

I forbindelse med formuleringen af paaedagogiske laereplaner for den nuvasrende periode er
folgende fokus for jeres arbejde (sammenhang) med kulturelle udtryksformer og vaerdier
angivet:

Bgrnene skal i bgrnehaven praesenteres for forskellige kulturelle udtryksformer. At mgde andres udtryk i
form af kunst og kultur inspirerer bgrnene til at afprgve sig selv, lege og eksperimentere . Mgdet med
en anden kultur er med til af definere bgrnenes eget kulturelle udgangspunkt og samtidig udvikle en
forstaelse for, at mennesker kan vaere meget forskellige. I bgrnehaven skal bgrnene opna kendskab til
traditioner og kultur i form af blandt andet sang, musik, billeder, litteratur og teater. Bgrnene skal have
adgang til materialer og redskaber som inspiration for deres eget skabende udtryk.

MALSATNING OG TEGN

I forbindelse med formuleringen af paadagogiske laereplaner for den nuvaerende periode er
felgende overordnede mal for arbejdet med kulturelle udtryksformer og vaerdier angivet:

Dagtilbuddets overordnede mal:

- Vi tilbyder selvvalgte og strukturerede aktiviteter med indslag af forskellige materialer og redskaber.
- Bgrnene stifter bekendtskab med kulturel mangfoldighed inden for kunst, medier og traditioner.

Folgende tegn pa leering hos bgrnene blev formuleret:

1. Tegn: Vi ser bgrnene er nysgerrige og viser initiativ.

2. Tegn: Bgrnene er kreative i brugen af materialer og redskaber.
3. Tegn: Vi ser at bgrnene viser interesse i mangfoldigheden.

4. Tegn: Bgrnene viser forstdelse for traditioner.

TILTAG

I forbindelse med formuleringen af paedagogiske laereplaner blev fglgende tiltag i arbejdet
med kulturelle udtryksformer og vaerdier angivet:

1. Tiltag: Bgrnene vil have forskellige udvalg af materialer til r&dighed, og vi vil instruerer bgrnene i
brugen af redskaber.

2. Tiltag: Vi har i perioder projekter af kunstnerisk og kulturel karakter.

3. Tiltag: Husets sammensaetning, geografisk, sociale og kulturelt danner et udgangspunkt for
mangfoldighed.

4. Tiltag: Vi arbejder med forskellighed pa en anerkendende made.
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5 ARBEJDET MED ET GODT BORNEMILJI® SOM EN
INTEGRERET DEL AF DET PADAGOGISKE ARBEJDE

5.1 ARBEJDET MED ET GODT BORNEMILJQ

Under udarbejdelsen af paedagogiske laereplaner er arbejdet med bgrnemiljget beskrevet
med foglgende ord:

- vi vil skabe et miljg, hvor der er ro og gives mulighed for fordybelse, dvs. hvor rummet er inddelt i
sma rum. Rummene skal vaere hyggelige og overskueligt indrettet, s& de indbyder til socialt samvazer.
Materialerne skal vaere frit tilgaengelige, og der skal skabes plads til en respektfuld udstillingsmulighed
for bgrnenes fremstillinger. Vi vil skabe et miljg hvor der bliver talt om egne og andres fglelser. Miljget
skal veere praeget af gensidig respekt.

- Vi deler rummene op i sma legemiljger f.eks. dukkekrog, kgkken, bilhjgrne, laesekrog osv. Vi er aktive
medaktgrer i bgrnenes sociale samspil. Vi skaber rum, ro og tid til fordybelse. Vi deler bgrnene op i
mindre grupper. Vi har en genkendelig og forudsigelig struktur. Vi guider bgrnene ift. valg af
muligheder.

- Vi tilstraeber at inddrage zestetiske overvejelser i alle aktiviteter. Herunder valg af materialer,
indretning, udstyr, mgbler og fysiske rum hvor der er mulighed for beveegelse og fordybelse.

- Miljgets fysiske indretning skaber mulighed for kropslige udfordringer ude som inde. Redskaber skal
veere synlige og give inspiration til bgrnenes fysiske udfoldelser. Der skal veere redskaber der giver
mulighed for aktiviteter pa forskellige niveauer og interesseomrader, sa alle far positive oplevelser.

- Vi har en lzesekrog med sofa og reol, hvor bggerne er tilgeengelige for bgrnene. Vi deler bgrnene op i
mindre grupper. Vi har dagligt samling, hvor vi synger og bruger kroppen. Vi har sprogstimulerende
materialer. Vi haanger billeder op med tal og bogstaver. Vi udstiller bgrnenes ting og hanger deres
tegninger samt malerier op.

- Naturen tilbyder i hgj grad vilkar som stimulerer sanser, fysik og psyke. Vi oplever at bgrn trives godt
udendgrs i frie rammer.

5.2 ARBEJDET MED BORNEMILJOVURDERINGER

Under udarbejdelsen af paedagogiske leereplaner er anvendelsen af bgrnemiljgvurderinger til
at skabe inkluderende laeringsmiljger beskrevet med fglgende ord:

Det fysiske bgrnemiljg er klart forbedret siden vi er blevet fordelt pd 2 huse. Der er blevet mere plads til
det enkelte barn. Vi arbejder kontinuerligt pd at skabe de bedste mulige rammer for bgrnene. Vi
tilstraeber at have orden i tingene, men virkeligheden er ofte en anden, fordi der er opstdet en god ide
som ma afprgves. Vi har naturligvis opmaerksomhed p3 at ikke alle bgrn trives i store forandringer og
tilpasser os dette. Vi er en personalegruppe der godt kan lide den tilgang, at vi er nysgerrige og
undersggende sammen med bgrnene i de ting der omgiver os - dette betyder at vores lokaler nogle
gange anvendes alternativt - noget vi taenker beriger bgrnenes lzering. Vi har mgbler der passer til
bgrnene. Legetgj og kreative materialer stdr i bgrnehgjde. Vores udeareal pa legepladsen indbyder til
legemuligheder med fordybelse, stille leg og fysisk aktivitet.

Med hensyn til det psykiske bgrnemiljg er det meget vigtigt for os, at have en tilgang til bgrnene der
ggr, at de hver isaer ved, at de betyder noget for os og faellesskabet. Hvert barn er unikt og skal helst
fole sig som sddan. Vi har en let omgangstone, hvor der er plads til grin og smil, hvilket har en
afsmittende virkning p& bgrnene. Vi er meget opmaerksomme pa at bgrn praeges af stemninger, og
tilstreeber derfor at have en god og glad stemning i huset. Vores tilgang til bgrnene er med
udgangspunkt i de principper der ligger bag Marte Meo. Bgrnene mgdes med anerkendelse og i
bgrnehgjde. Det er vigtigt for os at bgrnene kan maerke at vi er tydelige voksne - nogle de kan regne
med. Vi er bevidste om at vi er rollemodeller for bgrnene og deltager aktivt.
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6 AFSLUTNING

Skulle denne lzereplan give anledning til spgrgsmal, uddybning eller andet er I meget velkomne til at
rette henvendelse til Vestbyens Bgrnehus pa 87871410 eller pa Ika@viborg.dk

Vi ser frem til at lade denne lzereplan indga som en aktiv del af vores planlaegning og laeringsmal, det vil
derfor vaere med afsaet i denne at vores planlaegning vil finde sted i perioden 1/1 2017- 31/12 2018

Vi vil lave en midtvejsevaluering af lzereplanen i januar/februar 2018
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Hjernen&Hjertet
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