Hgringssvar til principper for forslag til ny struktur og
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet
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Dagtilbuds-MED
Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og

budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jp6@viborg.dk

Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

e atlikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer

e atjeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt

pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar?

Principper

1. @konomisk baeredygtighed

e atressourcerne bruges effektivt, sa der
fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften
pr. barn ma vaere

e at det er muligt at tage socialgkonomiske
hensyn i budgettildelingen

e at det enkelte dagtilbud har en stgrrelse,
sa det ikke er ekstraordinaert gkonomisk
sarbart overfor udsving i bgrnetallet

For at skabe den bedst mulige kvalitet for bgrnene
i dagtilbud, vil dagtilbuds-MED gerne bakke op om
kriterierne. Dagtilbuds-MED ser
helhedsperspektivet i, at analysen fgrer til handling
i praksis.

Der er fornuft i at se pa en 10 ars periode for at
skabe plads til den udvikling, som vi gnsker.

Pa sigt, vil vi fa rekrutteringsudfordringer, hvilket
stiller pgede krav til os om at have attraktive
arbejdspladser, hvor medarbejdere kan udvikle sig
i fagligt staerke miljger.

Henset til den nuvaerende situation i
familieafdelingen og gkonomien i arene fra 2022,
har dagtilbuds-MED fglgende kommentarer:

Hvordan anskues princippet om gkonomisk
bzaredygtighed — der er ikke dagtilbud, som gnsker
at have en praksis, hvor familieafdelingen far en
gget udgift. Men hvordan forestiller man sig, at
dagtilbud skal veere baeredygtigt.

Nar dagtilbud skal bidrage til at skabe
sammenhaeng og gode laeringsmiljger for bgrn i
dagtilbud, kreever det at vi udvikler pa vores
almene praksis, sa vores inkluderende miljger
bliver endnu bedre rustet for at forebygge behov
for indgribende foranstaltninger. Vi gnsker at ggre
politikere opmaerksomme pa, at det kraever at der
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er gode normeringer og plads til efter-
videreuddannelse og udstrakt grad af
foraeldresamarbejde og tid til samarbejde med
samarbejdspartnere, szerligt omkring de bgrn som
vi lige nu ikke lykkes tilfredsstillende med. Derfor
vil et dagtilbud, hvor besparelserne er store, fa
sveert ved at bidrage til en god udvikling pa
familieomradet.

Medarbejdersiden udtaler ydermere:

De anslaede 25 - 30 mio kr som familie omradet
forventes at mangle i 2022 tages af Kasse
beholdningen pa ca 760 mio kr.

MED har fglgende begrundelser for denne
holdning.

1. Bade pa skole og dagtilbudsomradet ser vi
stigende udgifter til special tilbud som ma
forventes at stige endnu mere fremadrettet hvis
der fjernes ressoucer. Vi risikere at skabe endnu
flere udgifter pa familie omradet fremadrettet.

2. Viborg kommune kommer sandsynligvis ikke til
at kunne bruge hele sin anlaegsramme i 2022 pa
grund af mangel pa handvaerkere og materialer.
Derfor kan Viborg godt forsvare at overskride drift
rammen en lille smugle og om ngdvendig betale
bgden et enkelt ar.

3. Regeringen har gjort det klart at der skal
oprustes pa familie omradet men har ikke ville
afsaette ressoucer til dette endnu. Det er
medarbejdersidens klare opfattelse at dette
faktum er helt uholdbart og derfor forventes det at
der i lgbet af 2022 vil regeringen tilfgre omradet
ressoucer.

4. Der hverken pa dagtilbudsomradet eller pa skole
omradet politisk skabt rammer for
rationaliseringer. Derfor vil pengene skulle findes
som rene nedskaringer. Bade skole og
dagtilbudsomradet i Viborg kommune ligger
ressource maessig under lands gennemsnittet og
dette faktum ma formodes ogsa at have spillet en
rolle i forhold til familie afdelingens nuvaerende
situation.




2. Faglig beeredygtig

e at personalegruppen er stor nok til, at den
kan rumme de ngdvendige faglige
kompetencer og muligheder for faglig
sparring

e at normeringen (forholdet mellem antal
paedagoger og barn) er tilstraekkelig, og at
der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering i hele abningstiden

Nar vi kender analysens resultat, er det vaesentligt
at have opmaerksomhed p3, at naervaerende
ledelse/faglig ledelse taet pa praksis har stor
betydning for den faglige kvalitet. Der skal vaere
bevidsthed om, at ledelsesspandet kan have
betydning for den professionalisme, der kan
skabes. Medarbejdere laegger stor vaegt pa faglig
ledelse taet pa.

3. De fysiske rammer

e atder er et tilstraekkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de fysiske
rammer kan bruges aktivt til at strukturere
praksis og bgrns aktiviteter

e at bygningstilstanden kan have betydning
for, hvilke institutioner, der skal indga i
eventuel ny struktur

e atden samlede bygningsmasse tilpasses,
sa der ikke er overflgdige kvadratmeter,
der skal vedligeholdes

4. Demografisk udvikling
e at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa
den matcher pasningsbehovet i de
kommende ar

5. Naerhed mellem dagtilbud og folkeskole, sa et
dagtilbud tilhgrer primzert et skoledistrikt
e atnaerhed pavirker forudsatningerne for
at skabe gode overgange

@vrigt bemaerkninger




Kommunale institutioner

Omrade Sydgst — bestyrelse

Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og

budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jb6@viborg.dk

Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

e at|ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer

e atjeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt

pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar?
Dagtilbudsbestyrelsen fra omrade Sydgst

Principper

1. @konomisk bzeredygtighed
e atressourcerne bruges effektivt, sa der

pr. barn ma veere

fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften

» Der bgr sammen med et evt. spaend for

stgrrelsen pa udgiften pr. barn veere et krav
om, at der i det kommende kvalitetshjul og
sammenhangsaftaler fglger synligggrelse af,
hvad en ekstra ressource bruges p3, og hvilken
effekt den har haft. En ekstra ressource kunne
f.eks. vaere ekstra midler tildelt til institutioner
med:
o Bgrn med szerlige behov - bgrn i gul og
r@d position
o Flersprogede bgrn
o Ekstra midler til
udegrupper/skovbgrnehaver

Et spaend i udgiften pr. barn kunne f.eks. veere
pa +/- en procent pa linje med reglerne for
udnyttelsen af budgetrammen

Der bgr vaere fokus pa, at der er de ngdvendige
kompetencer til stede i bgrnehusene, sa det
paedagogiske personale bliver bedre i stand til
at handtere inklusionsopgaven i forhold til
bgrn med ekstra behov. Effekten skulle gerne
vaere, at vi pa den lange bane ikke skal
kanalisere flere penge til specialomradet. En
anden effekt kunne veere, at de kommunale
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at det er muligt at tage socialgkonomiske
hensyn i budgettildelingen

at det enkelte dagtilbud har en stgrrelse,
sa det ikke er ekstraordinaert gkonomisk
sarbart overfor udsving i bgrnetallet

bgrnehuse med en velfungerende inklusion, vil
fa flere foreeldre til at vaelger kommunale
institutioner frem for private
bgrnehaver/vuggestuer.

Der vil vaere et behov for en definition af, hvad
der indgar i socialgkonomi. Der er ikke
ngdvendigvis forbundet ekstra paedagogiske
opgaver eller tiltag fordi en familie modtager
f.eks. pkonomisk friplads, er enlig forsgrger
m.m.

En budgettildeling der tager hgjde for
socialgkonomiske hensyn, bgr fglges op med
krav om begrundelse/beskrivelser af, hvilke
indsatser de ekstra midler er brugt pa, og
hvilken effekt de har givet. Bgr indgar i
kvalitetshjulet og sammenhangsaftalen pa
omrade- og institutionsniveau.

Der kunne med fordel laves beregninger p3,
hvor mange bgrn en institution som minimum
skal have indskrevet for at sikre, at vi kan leve
op til lovgivningen om paedagogisk aktivitet i
hele abningstiden.

Hvor meget paedagogisk personale kraeves der
for at leve op til den kommende minimums
normering pa henholdsvis 3 og 6 bgrne pr.
voksen.

2. Faglig beeredygtig

at personalegruppen er stor nok til, at den
kan rumme de ngdvendige faglige
kompetencer og muligheder for faglig
sparring

at normeringen (forholdet mellem antal
padagoger og bgrn) er tilstraekkelig, og at
der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering i hele abningstiden

Faglig sparring og kompetencer er ikke
ngdvendigvis afhangige af stgrrelsen pa
personalegruppen. | de kommunale
institutioner er de mindre enhed i
ledelsesfeellesskab med en anden institution,
sa der bgr i en vis udstraekning veere mulighed
for sparring og udnyttelse af kompetencer pa
tveers — bl.a. pa feelles personalemgder.

De enkelte enheder kan dog vaere sa sma, at
det er sveert at daekke abningstiden, og i disse
tilfeelde kan en sammenlaegning af enheder
overvejes.

3. De fysiske rammer

at der er et tilstraekkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de fysiske
rammer kan bruges aktivt til at strukturere
praksis og bgrns aktiviteter

| omrade Sydgst er bygningerne generelt i
meget fin stand, idet de fleste bgrnehuse er
nybyggede inden for de sidste 6 ar. Det har
haft stor betydning for tilretteleeggelsen af den
padagogiske praksis, at vi har faet nye




e at bygningstilstanden kan have betydning
for, hvilke institutioner, der skal indga i
eventuel ny struktur

e atden samlede bygningsmasse tilpasses,
sa der ikke er overflgdige kvadratmeter,
der skal vedligeholdes

institutioner, hvor der ikke skal bruges den
samme tid pa logistiske udfordringer.

Der kan med fordel kigges pa bade
bygningstilstanden, antal indmeldte bgrn og
prognosen for institutionen, hvis vi skal drive
et gkonomisk forsvarligt dagtilbud

Hvis prognosen viser, at der er overflgdige
kvadratmeter i forhold til antal indmeldte
born, bgr en vurdering af bygningstilstanden
indga. Hvis bygningstilstanden er i orden, kan
en nedjustering af personalenormeringen vaere
Igsningen. Vi teenker dog ikke, der skal
renoveres pa bygninger, der ikke kan leve op til
effektiv drift og hensigtsmaessig paedagogisk
praksis. Det var tydeligt i omrade Sydgst, da vi
fik de nye bgrnehuse, at mange arbejdsgange
blev mere effektive, og tilretteleeggelsen af den
paedagogiske praksis blev veesentlig nemmere
med nye bygninger.

4. Demografisk udvikling
e at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa
den matcher pasningsbehovet i de
kommende ar

Den meget skeaeve fordeling af kapaciteten i
visse omrader kalder p3, at der laves en
beregning og vurdering pa tilpasningen af bade
kapaciteten og strukturen.

5. Naerhed mellem dagtilbud og folkeskole, sa et
dagtilbud tilhgrer primzert et skoledistrikt
e atnaerhed pavirker forudsatningerne for
at skabe gode overgange

Naerhed mellem dagtilbud og folkeskole er ikke
kun afhaengig af et primeert tilhgrsforhold til et
skoledistrikt.

Der bgr i langt hgjere grad udarbejdes fzlles
retningslinjer og indsatser for at ggre
overgangene gode og naervaerende.

Et primaert tilhgrsforhold til et skoledistrikt vil
kunne begraense forzaldrenes frie valg af skole.

@vrigt bemaerkninger




Omrade Sydg@gst — Omrade-MED
Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og
budgettildelingsmodel pa dagtiloudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jb6@viborg.dk
Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

e at|likke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e atjeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar?
Omrdde-MED i omrdde Sydgst

Principper
1. @konomisk bzeredygtighed
e atressourcerne bruges effektivt, sa der ) Omrade-MED i Sydgst finder det ok, at der er
fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften muligheden for et mindre spzend i udgiften
pr. barn ma veere pr. barn. Hvis der bliver behov for at ga ud

over dette spaend, skal der vaere
dokumentation for, hvad pengene er brugt til.

e atdet er muligt at tage socialgkonomiske e  Det er ikke givet, at socialgkonomiske

hensyn i budgettildelingen tendenser i et omrade/bgrnehus giver
anledning til flere szerlige psedagogiske
opgaver/tiltag. Det kan vaere svaert at male pa
indsatser i forhold til socialpkonomi. Her
kunne f.eks. TOPI trivselsundersggelserne og
sprogvurderinger veere et mere kvalificeret
grundlag og vurdere pa.

e at det enkelte dagtilbud har en stgrrelse, e  Dette ervienigi.
sa det ikke er ekstraordinzart gkonomisk
sarbart overfor udsving i bgrnetallet

2. Faglig beeredygtig
e atpersonalegruppen er stor nok til, at den | > St@rrelsen pa et bgrnehus er ikke en afggrende

kan rumme de ngdvendige faglige faktor for, at der kan finde faglig sparring sted.
kompetencer og muligheder for faglig Fagligheden bgr vaegtes frem for stgrrelsen pa
sparring personalegruppen.

e at normeringen (forholdet mellem antal » Forholdet mellem antallet af paedagogisk
paedagoger og barn) er tilstreekkelig, og at personale og bgrn kan veere sa lavt, at det bgr

undersgges om der er mulighed for
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der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering i hele abningstiden

sammenlagning med anden institution eller
der ma en lukning til.

3. De fysiske rammer
e atder er et tilstraekkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de fysiske
rammer kan bruges aktivt til at strukturere
praksis og bgrns aktiviteter

e at bygningstilstanden kan have betydning
for, hvilke institutioner, der skal indga i
eventuel ny struktur

e at den samlede bygningsmasse tilpasses,
sa der ikke er overflgdige kvadratmeter,
der skal vedligeholdes

Der er gode erfaringer i omrade Sydgst med, at
vores 3 nye bgrnehuse har givet bedre
mulighed for at lave en mere hensigtsmaessig
struktur pa den paedagogiske praksis.

Dette er vi enig i.

Dette er vi enig i.

4. Demografisk udvikling
e at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa
den matcher pasningsbehovet i de
kommende ar

Dette er vi enige i

5. Naerhed mellem dagtilbud og folkeskole, sa et
dagtilbud tilhgrer primzaert et skoledistrikt
e at naerhed pavirker forudsatningerne for
at skabe gode overgange

Der kan sagtens skabes gode overgange, der er
naervaerende, selv om det ikke er til det
primaere skoledistrikt.

Et primaert skoledistrikt vil ogsa kunne
udfordre foraeldrenes ret til selv at veelge
skole.

@vrigt bemaerkninger

Hvad er den politiske holdning til, hvor langt
forzeldrene skal kunne tale at kgre efter et
pasningstilbud?

Dette sp@rgsmal kan have betydning for
kapaciteten i de institutioner, der ligger i de
mindre lokalsamfund.




Omrade Sydvest - bestyrelse

Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og
budgettildelingsmodel pd dagtilbudsomradet.

Skemaet skal efterfalgende sendes til specialkonsulent, lannik Boel, pd e-mail: |bé@Eviborg. dk

War | indsender hgringssvar, er | indforstdet med:

at | ikke ma skrive personf@lsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
at jeres h@ringssvar er ormfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt

pd viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af h@gringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver h@ringssvar?

Bestyrelsen | Dagtilbudsomride Sydvest

Principper

1. @konomisk baeredygtighed

at resspurcerna bruges effektivt, si der
fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften
pr. barn mi vaere

at det er muligt at tage socialgkonamiske
hensyn i budgettildelingen

at det enkelte dagtilbud har en stgrrelse,
si dat ikke er ekstraordinaert gkonomisk
sdrbart overfor udsving | barnetallet

Bestyrelsen | amrdde Sydvest mener at:

-

der er lokale hensyn der kan pdvirke
udgiften pr. born som kraever en ekstra
tildeling

der | en fremiidig tldeling skal kunne
afsaettes midler til de institutioner der er
sarligt romt of socogkonomiske
belastninger

vaere enig | at dogtilbud skal hove en
starrelse der bade er ghonomisk og fogligt
baredygtige.

Bestyrelse mener idet er vigtig ot bibeholde
amrddeledelse, do omrddeledelsen | et
dkonomisk perspektiv er med bl at
understgtte driften | de enkelte enheder.
Der er en solidaritet mellem afdelingerne |
amrddet | farhald tll at f& den samlede
Fkonomi til ot hasnge sommen.

-

2. Faglig beeredygtig

at personalegruppen er stor nok til, at den
kan rumme de ngdvendige faglige
kompetencer og muligheder for faglig
sSparring

at normeringen (forholdet mellem antal
padagoger og barn) er tilstrazkkelig, og at
der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering | hele dbningstiden

Bestyrelsen | omride Sydvest er enig | princip 2.

-

og mener baloncen mellem uddannet
personole og ikke uddannet personale skal
balanceres, s6 de foglige opgaver kan
lgses.

At der er personale hele dogen sé det
enkelte borns behowv kon opfyldes.

- At der kan arbejdes i snit floder mellem
afdelingeme | amrddet 54 opgoverne kan
Igses faelles.

At der kigges pd en struktur for ledelse
hvor der kan laves forandringer, mht. kil

opgaveportefglje, men at der er en syallg

10



leder | husene hverdog. Somtidigt med ot
omrddeledelse bibeholdes til at sikre den

overordnede foglige retning for dogtilbud
og det enkelte omrdde.

3. De fysiske rammer

= atder er et tilstrazkkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de fysiske
rammer kan bruges aktivt til at strukturere
praksis og bgrns aktiviteter

# at bygningstilstanden kan have betydning
for, hvilke institutioner, der skal indgd |
eventuel ny struktur

+ atdensamlede bygningsmasse tilpasses,
s der ikke er overfladige kvadratmater,
der skal vedligeholdes

Bestyrelsen | omrdde Sydvest mener at:
= der skal tistraebes den rette balance | de
fwsiske rammer | lokalomrdderne sa der er
gode muligheder for posning, wdvikling og
trivsel for alle barn.

= De bygninger kommunen rdder over skal
vaere | en sddon stand ot de lever op til de
moderne krov t dogtitbud anno
2021,/2022 det Indebaere blandt andet at
der mulighed for ot opdele barnegrupperng
| smd grupper.

= At en bygning er gammel, er ikke
ensbetydende med ot den ikke lever op til
krovene

= | Omrdde Spdvest hor vl flere gamie
bygninger der lever op til ot imgdekomme
de faglige krov, og bygninger er
vedligeholdt og er | en sddon stond ot der
ikke | naermeste fremitid er udsigt bl store
omkostninger | forbindelse med
vedligehald.

= Der kan kigges pd hvordon et hus tildeles
midier, 54 der bliver mere plads tl det
enkelte barn, 4 m2 pr born kon | nogen
huse fales som trangt.

4. Demografisk udvikling
e at kapaciteten og strukturen tilpasses, si
den matcher pasningsbehovet i de
kommende ir

Bestyrelsen | omrdde Sydvest er enig | of
kopociteten skol tipasses antallet of barn Jf. den
forventede befolkningsudvikiing.

Bestyrelsen mener dog of det er vigtigt of der er
kommunale dagtitbud | emrdder, hvor der er barn |
vdsatte positioner, dette kon eventuelt igses med
ot sid flere dagtilbud sammen “ex. Treklgveren er
samiet under en ledelse og gkanomi men har o
ofdelinger.”
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5. Nazrhed mellem dagtilbud og folkeskole, & et
dagtilbud tilhgrer primazrt et skoledistrikt
+ at nerhed pavirker forudsaetningerne for

Bestyrelsen | omrdde Sydvest er enig | Princip ar. 5

at skabe gode overgange Bestyrelsen ggr sambidigt opmaerksom & at
n@rhedsprincippet fungerer bedse der hvor der ikke
er mulighed for valg mellem fiere skoler.
Pvrigt bemarkninger

Bestyrelsen | omrdde sydvest er oploget af
diglogen med politikkerne og vil opfordre Uil at der |
den kommende proces lzgges op tl mere diclog
meliem bestyrelser og de valgte politikere.
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Omrade Sydvest — Omrade-MED

Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og

budgettildelingsmiodel pd dagtilbudsomridat.

skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pd e-mail: jbe@viborg. dk

Mar | indsender haringssvar, er | indforstidet med:

o atlikke ma skrive personfalsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
* at jeres haringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt

pd viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af haringssvar er fredag den 29, oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar?

Principper

1. @konomisk baeredygtighed

* at ressourcerne bruges effektivt, sa der
fastseettes et spaend for, hvor stor udgiften
pr. barn ma vaere

# at det er muligt at tage socialgkonomiske
hensyn i budgettildelingen

+ atdet enkelte dagtilbud har en stgrrelse,
si det ikke er ekstraordinaert gkonomisk
sirbart overfor udsving | barnetallet

| Omrade MED fra Sydvest, mener vi der i
formuleringen omkring effektivitet rettes et forken
fokus mod en mulig besparelse, men at
ressourcerne skal bruges hensigtsmaessigt.

Ellers er der enighed | princippet.

Omride mener idet er vigtig at bibeholde
omradeledelse, da omrideledelsen | et gkonomisk
perspektiv er med til at understatte driften | de
enkelte enheder. Der er en solidaritet mellem
afdelingerne | omrddet | farhold il at f4 den
samlede gkonomi til at haenge sammen.

2. Faglig beeredygtig

* at personalegruppen er stor nok til, at den
kan rumme de ngdvendige faglige
kompetencer og muligheder for faglig
sparring

« at normeringen (forholdet mellem antal
padagoger og barn) er tilstraekkelig, og at
der kan opretholdes en hensigtsmazssig
normering i hele dbningstiden

Omride sydvest har en opmaerksomhed pd at
starrelsen af institutionerne ikke ngdvendigvis har
en lighed med den faglige kvalitet.

Omrade MED mener der bgr rettes
opmarksomhed pd hvad er de personalet laver ndr
de er pd arbejde, fordelingen af administrative
opgaver og arbejde med barnene.

Hvad er det der bliver brugt penge pd af centralt
initlerede udviklingsprojekter.

Omride MED mener balancen mellem wddannet
personale og ikke uddannet personale skal
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balanceres, < de faplipe opgaver kan l@ses og at
der er personale hele dagen si det enkelte barns
behov kan opfyldes.

At der kan arbejdes | snit flader mellem
afdelingerne | omradet sd opgaverne kan lgses
fazlles.

At der kigges pd en struktur for ledelse hvor der
kan laves forandringer, mht. til opgaveportefalje,
men at der er en synlig leder i husene hverdag.
Samtidigt med at omrideledelse bibeholdes tl at
sikre den overordnede faglige retning for dagtilbud
og det enkelte omride.

3. De fysiske rammer

+ atder er et tilstrazkkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de fysiske
rammer kan bruges aktivt til at strukturere
praksis og bgrns aktiviteter

# at bygningstilstanden kan have betydning
for, hvilke institutioner, der skal indgd i
eventuel ny struktur

= atden samlede bygningsmasse tilpasses,
si der ikke er overflgdige kvadratmeter,
der skal vedligeholdes

Der en opmarksombed pd at kunne have
bygninger og fysiske rammer der understgtter det
gode laringsmilj@ og det gode barnefelleskab i
SMiA grupper.

De byeninger kommunen rdder over skal vaere | en
shdan stand at de lever op til de moderne krav til
dagtilbud anno 2021/2022 det indebaere blandt
andet at der mulighed for at opdele
barnegrupperne | sma grupper.

At en bygning er gammeel er ikke ensbetydende
med at den ikke lever op til kravene

| Omréde Sydvest har vi flere gamle bygninger der
lever op til at imgdekomme de faglige krav, og
byeninger er vedligeholdt og er | en sddan stand at
der ikke | narmeste fremtid er udsigt til store
omkostninger | forbindelse med vedligehold.

Der kan kigges pd hvordan et hus tildeles midler, s&
der bliver mere plads til det enkelte barn, 4 m2 pr
barn kan i nogen huse fales som trangt.

4. Demografisk udvikling
* at kapaciteten og strukturen tilpasses, si
den matcher pasningsbehovet i de
kommende ir

At der tages hgjde for eksisterende pladser der kan
tilbyde gode l2ringsmiljger, der vil vaere mulighed
for at blande sodogkonomisk udfordrede barn
med barn der kan vaere gode rollemodeller.
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Omride MED Sydvest er enig | at kapaciteten skal
tilpasses antallet af barn jf. den forventede
befolkningsudvikling.

Omride MED mener dog at det er vigtigt at der er
kammunale dagtilbud | omrider, hvor der er bamn i
udsatte positioner, dette kan eventuelt Igses med
at sld flere dagtilbud sammen "ex. Treklgveren er
samlet under en ledelse og gkonomi men har to
afdelinger.”

Ormrade MED har en bekymring for at der i lokal
omrader uden kommunale tilbud, vil vaere et
behov for bgrmepasning, der vil blive forsggt |@st af
private aktgrer. Det tror vi pd vil vaere med til at
udfordrer den samlede gkonomi | bern og unge
yderligere.

5. Narhed mellem dagtilbud og folkeskole, 53 et
dagtilbud tilhgrer primazrt et skoledistrikt
e at naerhed pavirker forudsatningerne for

Omride MED er enige | naerhedsprincippet, men vi
ser ikke at foraldre altid vaelger taetrest pd i alle

at skabe gode overgange omrider.
Antal snitflader har stor betydning for det gode
samarbejde Ex. Hvis en institution skal samarbejde
med mange skoler giver der stgrre udfordringer for
den gode overgang.
@vrigt bemaerkninger

Hvordan vil man sikre det gode samarbejde lokalt
hvis der ikke l2ngere skal vaere daginstitutioner
eller andre offentlige institutioner | byerne?

Tilstedevaer af offentlige institutioner sikre den
gode faglige overgang mellem dagtilbud og skoler.
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Omrade Nord - bestyrelse
Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og
budgettildelingsmodel pa dagtiloudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jb6@viborg.dk
Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

e at|likke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e atjeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar? Dagtilbudsbestyrelsen omrade nord
Principper Bemaerkninger
1. Pkonomisk baeredygtighed e Bestyrelsen er enige i at princippet skal
e atressourcerne bruges effektivt, sa der anvendes, men der skal vaere obs pa fglgende:
fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften | - Det skal vaere retningslinjer ikke regler, dvs. der
pr. barn ma veere skal vaere mulighed for at tage hensyn til lokale
e atdet er muligt at tage socialgkonomiske vilkar som fx dyr husleje, dyrt personale eller ldre
hensyn i budgettildelingen bygninger der kraever seerlig vedligeholdelse eller
e at det enkelte dagtilbud har en stgrrelse, udgifter.
sa det ikke er ekstraordinaert gkonomisk - Der skal vaere en nedre graense altsa, hvor lille
sarbart overfor udsving i bgrnetallet udgiften ma veere til driften pr. barn.

e Bestyrelsen er enige i at muligheden
for socialpkonomiske hensyn skal vaere der i
budgetlaegningen, lige som der kan vaere andre
hensyn der skal tages lokalt.
Som det er i dag, bevilges der midler ud fra
sociogkonomiske hensyn til en del af vores
bernehuse udover dagtilbudsbudgettet, sa p.t
syntes behovet ikke sa stort.

e Bestyrelsen er enige i princippet, men
efterspgrger konkrete tal for hvornar et dagtilbud
er baeredygtigt, samtidig er det vigtigt at
sammenholde behovet jf. befolkningsprognosen og
muligheden for at foraeldre kan veege mellem
forskellige tilbud bade dagpleje, store/sma
bgrnehuse/naturbgrnehuse o. andet — her kan
tildelingsmodellen vaere et redskab, som der
politisk skal tages stilling til — hvad vil man i Viborg
kommune?
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2. Faglig beeredygtig

e at personalegruppen er stor nok til, at den
kan rumme de ngdvendige faglige
kompetencer og muligheder for faglig
sparring

e at normeringen (forholdet mellem antal
paedagoger og barn) er tilstraekkelig, og at
der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering i hele abningstiden

e Bestyrelsen er ikke sa bekymrede for
fagligheden, den kan sagtens veere til stede i en
lille personalegruppe lige som den kan mangle i en
stor personalegruppe.

Bekymringen gar mere pa antallet af

" ngglemedarbejder”, her kan der veere et
potentiale i at deles om ngglemedarbejder pa
tveers af bgrnehuse og omrader.

e Bestyrelsen er enige i princippet, men der
bgr sta paedagogiske medarbejder ikke “kun”
paedagoger.

3. De fysiske rammer

e atderer et tilstraekkeligt antal kvadratmeter
pr. barn, og at de fysiske rammer kan bruges
aktivt til at strukturere praksis og bgrns
aktiviteter

e at bygningstilstanden kan have betydning for,
hvilke institutioner, der skal indga i eventuel
ny struktur

e at den samlede bygningsmasse tilpasses, sa
der ikke er overflgdige kvadratmeter, der skal
vedligeholdes

e Bestyrelsen er enige i princippet, blot
mangler der en definition af tilstraekkelig antal
M2, igen er det vigtigt at det bliver retningslinjer
ikke regler og der kan tages lokale forhold, samt
at man kikker pa M2 bade ude og inde.

e Bestyrelsen er enige i princippet, men der
skal tages forbehold for lokale forhold, samt
sammenholdes med prognosen.

e Bestyrelsen er enige i princippet

4. Demografisk udvikling
e at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa den
matcher pasningsbehovet i de kommende ar

e Vigtigt princip, sa vi ikke om nogle ar star i den
situation at der fx. mangler pladser i den
vestlige del af Viborg by.

5. Neerhed mellem dagtilbud og folkeskole, sa et
dagtilbud tilhgrer primzert et skoledistrikt
e at naerhed pavirker forudsaetningerne for at
skabe gode overgange

e Bestyrelsen er enige i princippet, men
finder det vil veere meget sveert at
praktiserer inde i byen, samtidig er det vigtigt for
forzeldre at have frihed til at vaelge skole.

@vrigt bemaerkninger

e Det vil veere godt med en politisk stillingtagen
til, hvor langt man max ma have til sit dagtilbud.

e Det er vigtigt at i den nye dagtilbudsstruktur
laver retningslinjer, sa der fortsat er mulighed for
at tage lokale hensyn.

e Det er vigtigt at man har politisk MOD til at
traeffe afggrelser ift. bade skole - og
dagtilbudsstruktur, sa der skabes ro for borgere og
medarbejder evt. szerskilt for dagtilbud, hvis ikke
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man kan na frem til en beslutning ift.
skolestrukturen.

e Bestyrelsen gnsker en anden gang mere tid til

udarbejdelse af hgringssvar, det er meget
materiale at skulle forholde sig til pa kort tid.

e Desuden bemarkes det at det var et meget
kort mgde med udvalget og dagtilbudschef, hvor
man ikke pa forhand havde faet materialet ud til
forberedelse.
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Omrade Nord — Omrade-MED
Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og
budgettildelingsmodel pa dagtiloudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jb6@viborg.dk
Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

e at|likke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e atjeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar? Omrade MED i Omrade NORD
Principper Bemaerkninger
1. @konomisk bzeredygtighed e Det er vigtigt at sikre mere ensartethed og
e atressourcerne bruges effektivt, sa der mindre spzend i udgiften pr. barn.
fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften Borgerne betaler samme pris og bgr kunne
pr. barn ma vaere forvente samme ydelse.
e at det er muligt at tage socialgkonomiske e Det skal veere muligt at tage
hensyn i budgettildelingen sociopkonomiske hensyn i budgettildelingen,
e at det enkelte dagtilbud har en stgrrelse, sa samtidig skal man veaere obs. pa at der ogsa
det ikke er ekstraordinaert gkonomisk sarbart tildeles midler fra regeringen med
overfor udsving i bgrnetallet udgangspunkt i sociogkonomiske forholde.

e Vigtigt princip, da det har betydning bade for
gkonomien i omradet, arbejdsmiljg for ledere
og medarbejdere og den samlede
padagogiske kvalitet i alle omradets
enheder.

Omrade-MED finder det vigtigt, at der politisk
tages stilling til enten en anden
tildelingsmodel til sma enheder, sa disse kan
bevares i yderomraderne, hvor de har stor
betydning i lokalomraderne. Eller der tages
en beslutning om, hvor sma enheder man vil
bevare.

MED bemaerker desuden at det er vigtigt at
der kikkes pa dagplejen bade ift.
baeredygtighed og ny tildelingsmodel.
Udvides eller udnyttes kapaciteten fuldt ud i
bgrnehusenes vuggestuer, kan det pavirke
dagplejen gkonomiske bzeredygtighed, da
dagplejen som bgrnehuse tildeles gkonomi
efter bgrnetal.
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| forvejen er gkonomien i dagplejen meget
presset og det kan veere sveert at hgjne
kvaliteten nar der ikke er gkonomi til legetgj,
hgje stole, kurser og uddannelse til
dagplejerne osv.

2. Faglig beeredygtig

at personalegruppen er stor nok til, at den
kan rumme de ngdvendige faglige
kompetencer og muligheder for faglig
sparring

at normeringen (forholdet mellem antal
paedagoger og bgrn) er tilstraekkelig, og at
der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering i hele abningstiden

Vigtigt princip, dog teenker Omrade-MED
mere faglige ngglepersoner, frem for som der
star faglige kompetencer.

Kompetencerne kan godt veere til stede i en
lille personalegruppe, men der er mange
opgaver der skal Igses af fa heender.

Som eksempler kan naevnes noget af det er
arbejdes med lige p.t.:

Sprogpaedagoger, Mediepaedagoger,
superbrugere pa AULA, TR/AMR opgaver,
Faglige fyrtarne ift. laereplan og
evalueringskultur, praktikvejleder, KVAlid og
meget mere.

Faglig sparring vanskeligggres i nogle tilflde
ogsa af at lederen skal forholde sig til
personale fordelt pa flere matrikler.

MED er enig i at princippet er vigtigt, men
bemaerker at der bgr sta peedagogiske
medarbejdere ikke “kun” psedagoger.

3. De fysiske rammer

at der er et tilstraekkeligt antal kvadratmeter
pr. barn, og at de fysiske rammer kan bruges
aktivt til at strukturere praksis og bgrns
aktiviteter

at bygningstilstanden kan have betydning for,
hvilke institutioner, der skal indga i eventuel
ny struktur

at den samlede bygningsmasse tilpasses, sa
der ikke er overflgdige kvadratmeter, der skal
vedligeholdes

Hvad vil udvalget defineres som et
tilstraekkeligt antal M2?

Bygningsstandarten skal ses i sammenhang
med prognoser for kapacitetsbehovet.

Helt rimeligt princip, selv om det for MED er
svaert p.t at pege pa overflgdige M2 bade nu
og i fremtiden i omrade Nord.

4. Demografisk udvikling

at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa den
matcher pasningsbehovet i de kommende ar

MED er meget enige i at det skal man
selvfglge sammenholde, sa vi ikke om fa ar
ikke kan matche kapacitetsbehovet.

En opmaerksomhed kunne ogsa vaere , hvor
man som kommune prioriterer at udbyde nye
byggegrunde, sa der er stgrre motivation for
unge familier til at flytte til fx Mgldrup, hvor
der p.t kun er meget fa ledige byggegrunde.

5. Naerhed mellem dagtilbud og folkeskole, sa et
dagtilbud tilhgrer primzert et skoledistrikt

at naerhed pavirker forudsaetningerne for at
skabe gode overgange

Rigtig godt princip, men MED forudser at det
vil vaere sveert at praktiserer i byen.
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@vrigt bemaerkninger

Det vil vaere godt med en politisk stillingtagen

til, hvor langt det er rimeligt at foraeldre max
ma have i transport til naermeste dagtilbud.

21



Omrade Vest — bestyrelse

Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og

budgettildelingsmodel pa dagtiloudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jb6@viborg.dk

Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

e at|likke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e atjeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt

pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar?

Dagtilbudsbestyrelse omrade vest

Principper

1. @konomisk bzeredygtighed

e atressourcerne bruges effektivt, sa der
fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften
pr. barn ma veere

e atdet er muligt at tage socialgkonomiske
hensyn i budgettildelingen

e at det enkelte dagtilbud har en stgrrelse,
sa det ikke er ekstraordinaert gkonomisk
sarbart overfor udsving i bgrnetallet

Dagtilbudsbestyrelsen foreslar at der laves en
beregning der viser hvornar et dagtilbud vurderes
at veere beaeredygtigt.

2. Faglig beeredygtig
e at personalegruppen er stor nok til, at den
kan rumme de ngdvendige faglige
kompetencer og muligheder for faglig
sparring

e at normeringen (forholdet mellem antal
paedagoger og barn) er tilstraekkelig, og at
der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering i hele abningstiden

Dagtilbudsbestyrelsen efterlyser en definition pa
hvad "de ngdvendige faglige kompetencer”
daekker over.

Normeringen skal opfylde regeringens krav om
minimumsnormeringer. Nar der bruges udtrykket
"en tilstraekkelig normering” finder vi det ikke
praecist nok.

Et barn i Viborg kommunes bgrnehuse, uanset
beliggenhed, skal som min. tilbydes en hverdag
hvor minimumsnormeringen er overholdt.

3. De fysiske rammer
e atder er et tilstraekkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de fysiske

Hvad er tilstreekkelig antal kvadratmeter —
definition efterlyses-
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rammer kan bruges aktivt til at strukturere
praksis og barns aktiviteter

e at bygningstilstanden kan have betydning
for, hvilke institutioner, der skal indga i
eventuel ny struktur

e atden samlede bygningsmasse tilpasses,
sa der ikke er overflgdige kvadratmeter,
der skal vedligeholdes

Vigtigt at der ogsa fokuseres pa at flere af de
eksisterende bgrnehuse er slidte og traenger til
renovering og samtidig mangler kvadratmeter for
at opfylde pasningsbehovet i omradet.

4. Demografisk udvikling
e at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa
den matcher pasningsbehovet i de
kommende ar

Det er vigtigt for bestyrelsen, at dagtilbuddene i de
mindre samfund pa landet bevares, saledes at de
kan veere med til at fremtidssikre byernes
udvikling, skabe naerhed for byens borgere samt
tiltreekke bgrnefamilier.

Der kan med fordel investeres i at bevare sma
dagtilbud som jf. beregningerne ikke er gkonomisk
baeredygtige, men har en vigtig funktion ifht.
naerhed i de mindre byer.

5. Naerhed mellem dagtilbud og folkeskole, sa et
dagtilbud tilhgrer primaert et skoledistrikt
e at naerhed pavirker forudsatningerne for
at skabe gode overgange

Godt og vigtigt princip!

@vrigt bemaerkninger

Nar minimumsnormeringer er indfgrt, hvilket er et
lovkrav, vil det veere vigtigt at foraeldre forstar
betydningen af denne betegnelse. Forventningen
om hvor mange voksne der er pr. barn kan blive
misforstaet hos foraeldre, hvis de ikke kender til
den udregning der ligger bag.
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Bestyrelsen finder de opstillede principper vigtige
og gode for det videre arbejde med strukturen.
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Omrade Vest — Omrade-MED
Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og
budgettildelingsmodel pa dagtiloudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jb6@viborg.dk

Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

at | ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
at jeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar?

Omrade MED i omrade vest

Principper

1. @konomisk bzeredygtighed

at ressourcerne bruges effektivt, sa
der fastsaettes et spaend for, hvor stor
udgiften pr. barn ma veere

at det er muligt at tage
socialpkonomiske hensyn i
budgettildelingen

at det enkelte dagtilbud har en
starrelse, sa det ikke er
ekstraordineaert gkonomisk sarbart
overfor udsving i bgrnetallet

Positivt og vigtigt princip vedr. socialgkonomiske
hensyn.

2. Faglig beeredygtig

at personalegruppen er stor nok til, at
den kan rumme de ngdvendige faglige
kompetencer og muligheder for faglig
sparring

at normeringen (forholdet mellem
antal paedagoger og bgrn) er
tilstraekkelig, og at der kan
opretholdes en hensigtsmaessig
normering i hele abningstiden

Dette princip er vigtigt! Vi oplever konkret at den
faglige sparring og bredden i faglige kompetencer bliver
sveekket ndr et bgrnehus bliver for lille.

Nar sammenhangsmodellen og dagtilbudsloven skal
udmgntes i den daglige praksis sa kraever det en faglige
kompetent medarbejdergruppe som har den
ngdvendige volumen og kompetence

Normeringen skal opfylde regeringens krav om
minimumsnormeringer. Nar der bruges udtrykket
"en tilstraekkelig normering” finder vi det ikke praecist
nok.
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Viborg kommune ligger jf. udsendt materiale under
landsgennemsnittet hvorfor Omrade MED mener at
denne formulering skal vaere skarpere.

Et barn i Viborg kommunes bgrnehuse, uanset
beliggenhed, skal som min. tilbydes en hverdag hvor
minimumsnormeringen er overholdt.

3. De fysiske rammer

e atder er et tilstraekkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de
fysiske rammer kan bruges aktivt til at
strukturere praksis og bgrns
aktiviteter

e at bygningstilstanden kan have
betydning for, hvilke institutioner, der
skal indga i eventuel ny struktur

e atden samlede bygningsmasse
tilpasses, sa der ikke er overflgdige
kvadratmeter, der skal vedligeholdes

Vigtigt at der ikke kun fokuseres pa nyt byggeri.

Flere af de eksisterende bgrnehuse er slidte og mangler
kvadratmeter for at opfylde pasningsbehovet i
omradet.

4. Demografisk udvikling
e at kapaciteten og strukturen tilpasses,
sa den matcher pasningsbehovet i de
kommende ar

5. Neerhed mellem dagtilbud og folkeskole,
sa et dagtilbud tilh@rer primaert et
skoledistrikt
e atnarhed pavirker forudszaetningerne
for at skabe gode overgange

@vrigt bemaerkninger

Hvilke betragtninger er der ifht. vaegtning mellem
dagpleje og vuggestuer? — kan/skal begge tilbud vaere
muligt i alle dele af Viborg kommune?

Omrade MED kan se fordele ved at nye savel som gamle
barnehuse bygges/ombygges saledes at dagplejere i
neeromradet kan have legestue i bgrnehuset og evt.
gaestepasning. Legstueforholdene er mange steder ikke
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egnet som rum hvor sma bgrn skal opholde sig, lege og
spise.

Ved at skabe et teetteres samarbejde mellem dagpleje
og bgrnehuse styrker vi sammenhangen/overgangen
fra dagpleje til bgrnehave - for bgrnenes skyld.
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Omrade @st - bestyrelse

Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og

budgettildelingsmodel pa dagtiloudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jb6@viborg.dk

Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

e at|likke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e atjeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt

pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar?
Dagtilbuds bestyrelsen for omrade @st

Principper

1. @konomisk baeredygtighed

e atressourcerne bruges effektivt, sa der
fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften
pr. barn ma veere

e at det er muligt at tage socialgkonomiske
hensyn i budgettildelingen

e at det enkelte dagtilbud har en stgrrelse,
sa det ikke er ekstraordinaert gkonomisk
sarbart overfor udsving i bgrnetallet

Vi gnsker ikke at der skal fastsattes et spaend —
Det skal vaere op til det enkelte omrade at fordele
ressourcerne.

Vi gnsker at pengene i videst muligt omfang skal
felge barnet pa baggrund af faktiske tal og ikke
historiske tal fra sidste ar. Der skal ske Igbende
justering af tildelingen pa baggrund af det faktiske
bgrnetal.

Vi er enige i at der skal tages hensyn i
budgettildelingen til socialgkonomiske forhold.

Vi gnsker at tilgodese lokalomraderne hvor der i
forvejen naturlig er en skole.

2. Faglig beeredygtig

e at personalegruppen er stor nok til, at den
kan rumme de ngdvendige faglige
kompetencer og muligheder for faglig
sparring

e at normeringen (forholdet mellem antal
padagoger og bgrn) er tilstraekkelig, og at
der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering i hele abningstiden

Personalegruppen skal sammensaettes, sa den kan
rumme de ngdvendige faglige kompetencer. Det
handler om hvem der er ansat og ikke stgrrelsen
pa personalegruppen.

Vi er enige og vi mener det er hensigtsmaessigt at
det skal veere op til den enkelte leder, at tage faglig
stilling til normeringen i hele abningstiden.
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3. De fysiske rammer

e atder er et tilstraekkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de fysiske
rammer kan bruges aktivt til at strukturere
praksis og bgrns aktiviteter

e at bygningstilstanden kan have betydning
for, hvilke institutioner, der skal indga i
eventuel ny struktur

e at den samlede bygningsmasse tilpasses,
sa der ikke er overflgdige kvadratmeter,
der skal vedligeholdes

Vi er enige i at der skal vaere tilstraekkeligt antal
kvadratmeter pr. barn til at det fagligt kan
forsvares og der er plads til at det enkelte barn kan
udvikle sig med hgj kvalitet i det psedagogiske
arbejde.

Vi er enige i at bygningstidstanden godt KAN have
betydning for ny struktur. Hvert omrade skal stadig
tilgodeses, hvor der er mange bgrn.

Bygningsmassen skal vaere flexibel sdledes
bygningsmassen skal kunne eksistere igennem ar
med sma argange, hvis prognoserne viser bgrnetal
der kan stige. Desuden skal det fortsat tages
hensyn til lokalomraderne.

4. Demografisk udvikling
e at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa
den matcher pasningsbehovet i de

kommende ar Vi er enige
5. Naerhed mellem dagtilbud og folkeskole, sa et
dagtilbud tilhgrer primaert et skoledistrikt
e atnaerhed pavirker forudsatningerne for Enig

at skabe gode overgange

@vrigt bemaerkninger

Vi vil gerne at minimumsnormeringen traeder i
kraft hurtigt muligt og gerne allerede i 2023 og ikke
vente til 2024.

Til bgrn med szerlige behov, skal den enkelte
institution kunne fa straks gkonomi/ekspertise.
Pengene skal tilga omraderne ekstra.
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Omrade @st — Omrade-MED
Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og
budgettildelingsmodel pa dagtiloudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jb6@viborg.dk

Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

at | ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
at jeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar?

Omrade-MED i @st.

Principper

1. @konomisk baeredygtighed

at ressourcerne bruges effektivt, sa der
fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften
pr. barn ma vaere

at det er muligt at tage socialpkonomiske
hensyn i budgettildelingen

at det enkelte dagtilbud har en stgrrelse,
sa det ikke er ekstraordinaert gkonomisk
sarbart overfor udsving i bgrnetallet

Tage hensyn til lokalomradet ved at bevare
sma bgrnehuse.

Der er dog for os ogsa en nedre graense for
hvor lille et bgrnehus kan vaere.

Vi er til dels enig i at ressourcerne bruges
effektivt — dvs. at der godt kan vaere vist
spaend for hvor stor udgiften pr. barn ma
vaere.

2. Faglig beeredygtig

at personalegruppen er stor nok til, at den
kan rumme de ngdvendige faglige
kompetencer og muligheder for faglig
sparring

at normeringen (forholdet mellem antal
padagoger og bgrn) er tilstraekkelig, og at
der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering i hele abningstiden

Vi er enig i "at personalegruppen er stor
nok til at rumme de ngdvendige
kompetencer...”

Fuld enige omkring normeringen

3. De fysiske rammer

at der er et tilstraekkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de fysiske
rammer kan bruges aktivt til at strukturere
praksis og bgrns aktiviteter

at bygningstilstanden kan have betydning
for, hvilke institutioner, der skal indga i
eventuel ny struktur

Enig
Enig
Enig
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e atden samlede bygningsmasse tilpasses,
sa der ikke er overflgdige kvadratmeter,
der skal vedligeholdes

4. Demografisk udvikling
e at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa
den matcher pasningsbehovet i de
kommende ar

Enig men vaer opmaerksom pa ikke at lukke
for at abne kort tid efter. Det skal veere
langsigtet.

5. Neerhed mellem dagtilbud og folkeskole, sa et
dagtilbud tilhgrer primzaert et skoledistrikt
e at naerhed pavirker forudsatningerne for
at skabe gode overgange

Vigtigt med det teette og neere samarbejde,
sa enig

@vrigt bemaerkninger
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Skolefaellesskabet Skals-Ulbjerg — bestyrelse

Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og

budgettildelingsmodel pa dagtiloudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jb6@viborg.dk

Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

e at|likke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e atjeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt

pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar?

Feellesbestyrelsen for Skals-Ulbjerg Skolefaellesskab

Principper
1. @konomisk baeredygtighed
e atressourcerne bruges effektivt, sa der
fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften pr.
barn ma vaere
e at det er muligt at tage socialgkonomiske
hensyn i budgettildelingen
at det enkelte dagtilbud har en stgrrelse, sa det ikke er
ekstraordinaert gkonomisk sarbart overfor udsving i
bgrnetallet
2. Faglig baeredygtig
e at personalegruppen er stor nok til, at den kan
rumme de ngdvendige faglige kompetencer og
muligheder for faglig sparring
at normeringen (forholdet mellem antal paedagoger og
bgrn) er tilstraekkelig, og at der kan opretholdes en
hensigtsmaessig normering i hele abningstiden
3. De fysiske rammer
e atder er et tilstraekkeligt antal kvadratmeter
pr. barn, og at de fysiske rammer kan bruges
aktivt til at strukturere praksis og bgrns
aktiviteter
e at bygningstilstanden kan have betydning for,
hvilke institutioner, der skal indga i eventuel ny
struktur
at den samlede bygningsmasse tilpasses, sa der ikke er
overflgdige kvadratmeter, der skal vedligeholdes
4. Demografisk udvikling
at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa den matcher
pasnhingsbehovet i de kommende ar
5. Naerhed mellem dagtilbud og folkeskole, sa et
dagtilbud tilhgrer primzert et skoledistrikt

Fallesbestyrelsen for Skals-Ulbjerg Skolefallesskab
tilslutter sig som udgangspunkt, at der tages
udgangspunkt i de fem foreslaede principper, nar der
skal laves en ny tildelingsmodel for dagtilbudsomradet.

Dog indstiller bestyrelsen, at den overordnede
overskrift stadfastes som 'Baeredygtige feellesskaber’,
dette i modpol til baeredygtige enheder.

Vi tolker den nuvaerende tildelingsmodel, som en
model der tager udgangspunkt i feellesskaber. Det ggr
den dels med de 5 omrader, dels med SDI-
konstruktionen og endeligt tanken om
skolefzellesskaber.

Med udgangspunkt i netop den tolkning, har de
forskellige former for feellesskaber, en teoretisk
mulighed for at fordele en relativt stor gkonomi,
(personale, faglighed, ledelse og bygningsmasse), med
gje for de 4 gvrige principper. Den samme model kunne
siges at geelde for B&U, for Viborg kommune og for
vores samfundsmodel i gvrigt.

Fallesbestyrelsen for Skals-Ulbjerg, har vanskeligt ved
at se, hvordan man kan tilpasse de enkelte enheder i
kommunen, sa de bliver baeredygtige pa de 5 gnskede
parametre. Bestyrelsen vil ogsa gerne udfordre tanken
om, at det skulle veere et mal i sig selv?

En baeredygtig tanke bygger netop pa viljen til at hjelpe
hinanden, pa forstaelsen af, at behov, udfordringer,
husleje, bgrnetal, nggletal og mange andre faktorer,
som udgangspunkt er fordelt ujeevnt, dels er i konstant
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at naerhed pavirker forudsaetningerne for at skabe gode
overgange

bevaegelse. En baeredygtig tanke, tager udgangspunkt i
denne forskellighed.

Til gengaeld, har vi badde erfaring med- og en grundtro
pa, at man kan opfylde samtlige malszatninger, hvis
man som udgangspunkt straeber efter at skabe
baeredygtige faellesskaber.

Skolefallesskabet Skals-Ulbjerg har mange ars erfaring
med at arbejde og teenke pa netop den made. Vi har
med den tanke og konstruktion, gennem en arraekke
kunne lgse vores opgave flot, med sund gkonomi, med
hgj faglighed og med stor tilfredshed for bgrn, foraeldre,
lokalomrade (Fjordklyngen), personale, ledelse,
bestyrelse forvaltning og politikere. Det har vi ikke gjort
pa trods- Men pa grund af vores feellesskab. Vi har
kunne udnytte gkonomi, faglighed, specialer, ledelse og
bestyrelse pa tveers af vores 6 institutioner- Det har
gjort os agile, omstillingsmulige og baeredygtige. Vi tror
pa modellen om et fallesskab og kunne ogsa se det
udvidet, eksempelvis pa dagtilbudsomradet.

Bygningsmasse, personalets sammensaetning,
uddannelse, anciennitet, speciale, bgrns behov,
familiers resurser, lokalsamfund, ledelsesst@rrelse og
kompetencer, demografi og den fremtidige udvikling
kan vanskeligt harmoniseres. Med den overbevisning,
bliver husleje og prisen pr. passede barn ogsa vanskeligt
harmoniseret. Men kunne derfor sige, at der bliver brug
for en model der ggr det muligt at vaere forskellige i
fellesskab.

Fallesbestyrelsen for Skals-Ulbjerg forestiller sig, at
B&U er for store til at Igse denne opgave- de enkelte
intuitioner for sma...

Bestyrelsen henstiller derfor til, at der tages
udgangspunkt i beeredygtige feellesskaber, nar der
konstrueres en ny tildelingsmodel.

Med venlig hilsen
Fzllesbestyrelsen for
Skals-Ulbjerg Skolefzellesskab
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Brattingsborgskolens SDI — bestyrelse og lokal-MED

Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og
budgettildelingsmodel pd dagtilbudsomradet.

Skemaet skal efterfalgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pd e-mall: |bé@Evibore dk

Mar | indsender h@ringssvar, er | indforstdet med:

at | ikke ma skrive personfalsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
at jeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pd viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af h@ringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver haringssvar?

Feellesbestyrelsen og Lokal MED ved Brattingsborgskolens 501

Principper

1. @konomisk baredygtighed

at ressourcerne bruges
effektivt, si der fastsattes
et spaend for, hvor stor
udgiften pr. barn ma vaere
at det er muligt at tage
socialgkonomiske hensyn i
budgettildelingen

at det enkelte dagtilbud
har en stgrrelse, sd det ikke
er ekstraordinasrt
gkonomisk sirbart overfor
udsving | barnetallet

Javnfgr nedenstiende fra "Beslutningsreferatet fra B&U udvalgets
made 12.okt. 2021

Omridetestyrebemes formend o nestformasnd er inviterst bl =t temamode med Barme- og
Urgdarmsudvalget den 14, okbaber 2021, fvar forslag U1 principper draftes, ] perioden den 12
oitober Hi primo november drofbes forsiag t principper | MED-systemet ligesam, at

amr tyrelseme wan indsende yderligens bememrininger, Senere | processen vil der sos
haring & forsiag tB my struitur og/eler en ry Hideingsmodel.

forholder vi os uforstdende over at wi som bestyrelse ikke er blevet
inviteret med til temampdet d. 14. oktober 2021, da vi finder det
svaert at forholde sig til principperne alene givet pa skrift.

Derfor er det ogsd med en vis usikkerhed om indholdet og
meningen af de naevnte principper at vl indsender hgringsswvar.

Wimindes at der har vaeret politisk opbakning til at drive
daginstitutioner sammendrevet med skoler ude | de mindre
lokalsamfund for netop at sikre at daginstitutionerne kunne drives
pd en pkonomisk acceptabel o fornuftig made. Vaerdien | at vaere
en sammendrevet institution indebaerer blandt andet muligheden
for at samarbejde med skolen omkring udgiften pr barn og
sdrbarheden overfor udsving | barnetallet.

Dette h@ringssvar baerer praeg af at vi forholder os tl f forklarer
hvardan vi som DI har justeret vores “virksomhed” s vi
impdekommer principperne pd en fornuftig meningsgivende
méide.

Wi wil gerne kipge indad og veere med til at effektivisere vores mide
at drive @n SDI pd = men vil samtidig ogsd gerne pointerer at vi
netop har lavet en SDI tilbage | 2009 for at imgdekomme mange af
de prablemstillinger som principperne er dannet pi baggrund af.

2. Faglig beredygtig

Samarbe]det | vores 5DI beror netop pd at vi kan fastholde
attraktive fuldtidsstillinger da vi kan ansatte personale bide som
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at personalegruppen er
stor nok til, at den kan
rumme de npdvendige
faglige kompetencer og
muligheder far faglig
sparring

at normeringen (forholdet
mellem antal paedagoger
og barn) er tilstraakkelig, og
at der kan opretholdes en
hensigtsmagssig normerning
i hele fbningstiden

bgrnehave- skole-. SFO- og klubpaedagoger. Stillingerne her kan
indebaere at man er repraesentativ i op til 3 af afdelingerne.
Mormeringsmaessigt kan vi i tilfaelde af smd drgange eksempelvis
tilvaelge at lave faolles morgen dbent for bide barnehave og SFO-
berm = ligeledes kan vi / gar vi brug af fallespasning | nogle af
ferierne

3. De fysiske rammer

at der er et tilstrazkkeligt
antal kvadratmeter pr.
barn, og at de fysiske
rammer kan bruges aktivt
til at strukturere praksis og
bgrns aktiviteter

at bygningstilstanden kan
have betydning for, hvilke
institutioner, der skal indgd
i eventuel ny struktur

at den samlede
byeningsmasse tilpasses, si
der ikke er overfladige
kvadratmeter, der skal
vedligeholdes

Vi har en fornuftig stgrrelse pd 39 barm her oktober 2021, Vi har i
perioder med flere barn taget lokaler pd skolen | brug.

Wi har uden held forsggt at etablere vuggestue for at udmytte
bygningsmasserne aptimalt — men er blevet afvist med
begrundelsen at man derved skulle afskedige dagplejere. Hertil har
vi haft en vilje tl at man kunne gare det | en udfasningsperiode
hvor dagplejere havde naturlig afgang. Mogle foraeldre har ogsd
givet udtryk for at de gnsker at bevare muligheden for en
dagplejer — her har vi taankt tiltaget mere som et "bide og"-tilbud
frem for et enten/feller tilbud.

Vores bygningstilstand er generelt god og siledes vurderer vi ikke
at dette skulle indvirke | en eventuel lukning af Tumlehg|

4. Demografisk udvikling

at kapaciteten og
strukturen tilpasses, sd den
matcher pasningsbehovet |
de kommende ir

Vi har | de seneste ir haft et faldende barmetal og har via
samarbejdet i SDI'en leveret pod kvalitet i de rammer vi har haft.
SDI"en har vaeret gkonomisk ansvarlig og formaet at vaere
forudsigende og derved gemt penge til overfarsel fra de gode r til
de dr hwvor vi har kunnet se vi ville blive udfordret.

5. Nerhed mellem dagtilbud og
folkeskole, 53 et dagtilbud tilhgrer
primaert et skoledistrikt

at narhed pavirker
forudsatningerne for at
skabe gode overgange

Dette er hele kernen af SDI-ta2enkningen — vi fgder vares egen skole
hovedsageligt med egne barn. Vi har taet samarbejde med den
kommende gruppe af skolebgrn og skolens 4. drgang som derved
bliver kontakt venner ndr de rykker ind | barnehaveklassen. Vores
primaere paedapgog pd barmehavens skolegruppe fglger med
gruppen over pd skolen frem til efterdreferien. Alt viden om de
enkelte barns trivsel bliver overleveret over en 2¥mineds periode.
Selve overgangen er en italeszettelse men vi indretter overgangen
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sdledes at der ikke opleves som et reelt skift da bide lokaler og
personale er kendte med en lang indkgringsfase.

Purigt bemaerkninger

Bestyrelsen haber at udvalget kan finde den palitiske vilje til at
prioritere institutionerne | yderomriderne, ogsd merudgiften tl
trods. Alternativet vil give gget urbanisering og dermed andre
udfordringer. Som bestyrelse har vi lenge arbejdet pd en 501 der
har fokus pd sammenhaeng for det enkelte barn og vi mener at vi
har et godt tilbud for de borgere der er bosat | denne del af
komimunen.

Vi gentager endnu engang det uhensigtsmaessige | at skulle
forholde sig til principper, som vi kun har fiet praesenteret pd
skrift, men ikke har fiet foldet ud mundtligt fordi vi ikke har vaeret
en del af mpdet d. 14. oktober. Vi hiber at det tages til
efterretning hos relevant forvaltning at vi er blevet forbigdet i
invitationsrunden.
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Selvejende institutioner

Bgrnehuset Tommeliden — personale

Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og

budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jb6@viborg.dk

Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

e at|ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e atjeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt

pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar?

Bg#rnehuset Tommeliden - personalet

Principper

1. @konomisk bzeredygtighed

e atressourcerne bruges effektivt, sa der
fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften
pr. barn ma veere

e at det er muligt at tage socialgkonomiske
hensyn i budgettildelingen

e at det enkelte dagtilbud har en stgrrelse,
sa det ikke er ekstraordinaert gkonomisk
sarbart overfor udsving i bgrnetallet

Vi mener, at det er vigtigt, at der er dagtilbud ogsa
i yderomraderne i kommunen — selv om de koster
mere. Maske er det ikke omraderne der skal
finansiere ekstraomkostningen, det bgr vaere en
gkonomisk politisk prioritering uden for
budgettildelingen.

Vi mener at det er vigtigt, at der er forskellige typer
af institutioner, store, mindre, sma -land og by,
osV.

Vigtigt at tage sociogkonomiske hensyn i
budgettildelingen, da det er en forudseaetning at
have tilstraekkelige ressourcer i arbejdet med bgrn
i udsatte positioner.

2. Faglig bzeredygtig

e at personalegruppen er stor nok til, at den
kan rumme de ngdvendige faglige
kompetencer og muligheder for faglig
sparring

e at normeringen (forholdet mellem antal
padagoger og bgrn) er tilstraekkelig, og at
der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering i hele abningstiden

Minimumsnormeringerne skal gennemfgres i den
kommende periode og vi mener, at det er vigtigt at
det er uddannede padagoger, som skal ansattes
netop for at sikre faglige kompetencer, sadan at vi
kan leve op til det felles paedagogiske grundlag, de
paedagogiske mal og etableringen af et paedagogisk
leeringsmiljp hele dagen.

3. De fysiske rammer
e atder er et tilstraekkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de fysiske
rammer kan bruges aktivt til at strukturere
praksis og bgrns aktiviteter

Vi bakker vi fuldt op om betydningen af, at de
fysiske rammer er sa optimale og opdaterede som
muligt i forhold den paedagogiske opgave, og at det
prioriteres at fa den aeldre bygningsmasse
ajourfert
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e at bygningstilstanden kan have betydning
for, hvilke institutioner, der skal indga i
eventuel ny struktur

e at den samlede bygningsmasse tilpasses,
sa der ikke er overflgdige kvadratmeter,
der skal vedligeholdes

4. Demografisk udvikling
e at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa
den matcher pasningsbehovet i de
kommende ar

Naturligvis

5. Neerhed mellem dagtilbud og folkeskole, sa et
dagtilbud tilhgrer primzaert et skoledistrikt
e at naerhed pavirker forudsatningerne for
at skabe gode overgange

@vrigt bemaerkninger

Vi gnsker en ny tildelingsmodel, hvor vi har penge
til det antal bgrn i konkret passer i pagaldende ar
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Bgérnehuset Tommeliden - bestyrelse

Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og

budgettildelingsmodel pa dagtiloudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jb6@viborg.dk

Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

e at|likke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e atjeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt

pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar?

Bgrnehuset Tommeliden

Principper

1. @konomisk bzeredygtighed

e atressourcerne bruges effektivt, sa der
fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften
pr. barn ma veere

e atdet er muligt at tage socialgkonomiske
hensyn i budgettildelingen

e at det enkelte dagtilbud har en stgrrelse,
sa det ikke er ekstraordinaert gkonomisk
sarbart overfor udsving i bgrnetallet

Vi felger generelt princippet omkring gkonomisk
bzaeredygtighed, men vil ogsa gerne flage en
bekymring i relation til entydigt at fokusere pa et
fast speend — bredt over hele kommunen. Der er
nogle demografiske forskelle der bgr iagttages, og
det er vores oplevelse, at nogle institutioner i
yderomrader, generelt vil fa det meget sveert med
en sddan malestok.

2. Faglig beeredygtig

e at personalegruppen er stor nok til, at den
kan rumme de ngdvendige faglige
kompetencer og muligheder for faglig
sparring

e at normeringen (forholdet mellem antal
padagoger og bgrn) er tilstraekkelig, og at
der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering i hele abningstiden

| lighed med ovenstaende fglger vi ogsa generelt
dette princip. Det er naturligvis vigtigt at
skabe/opretholde institutioner af en vis stgrrelse,
der bade fsv. faglighed og normering giver de mest
optimale muligheder.

Vi laeser dog ogsa princippet som en generel
favorisering af store institutioner, hvilket vi ikke
ubetinget kan fglge. Det vil til stadighed vaere
vigtigt at kunne tilbyde differentierede tilbud —
bade geografisk og stgrrelsesmaessigt.

3. De fysiske rammer
e atder er et tilstraekkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de fysiske
rammer kan bruges aktivt til at strukturere
praksis og bgrns aktiviteter

Vi vil appellere til, at man, nar der ses pa
bygningstilstanden, ogsa fokuserer pa — og
prioriterer opgradering af bestaende
bygningsmasse. Det er vores opfattelse, at man
mange steder vil kunne komme langt for relativt fa
midler.
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e at bygningstilstanden kan have betydning
for, hvilke institutioner, der skal indga i
eventuel ny struktur

e at den samlede bygningsmasse tilpasses,
sa der ikke er overflgdige kvadratmeter,
der skal vedligeholdes

4. Demografisk udvikling
e at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa
den matcher pasningsbehovet i de
kommende ar

Enige — dog med blik pa vores kommentarer til
princip 1.

5. Neerhed mellem dagtilbud og folkeskole, sa et
dagtilbud tilhgrer primaert et skoledistrikt
e at naerhed pavirker forudsatningerne for
at skabe gode overgange

@vrigt bemaerkninger

| relation til den nuveerende tildelingsmodel, vil vi
appellere til, at man genovervejer det
bagudskuende syn, der er en realitet nu. Det bgr
vaere muligt at udarbejde en model, der tager
afsaet i aktuelle bgrnetal, f.eks. via kvartalsvise
tildelinger pa forudgaende kvartals tal, eller
lignende. Der er en reekke uhensigtsmaessigheder i
den nuvaerende model, som bliver ganske udtalte
nar man enten gar en del ned —elleren del op i
bgrnetal fra et ar til et andet.
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Digterparkens Bgrnehus - bestyrelse
Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og
budgettildelingsmodel pa dagtiloudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jb6@viborg.dk
Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

e at|likke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e atjeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar? Digterparkens Bgrnehus
N.F.S Grundtvigsvej 51
8800 Viborg
Principper
1. @konomisk bzeredygtighed Det er som udgangspunkt problematisk, at tallene i
e atressourcerne bruges effektivt, sa der analysen er baseret en Corona periode, hvor der
fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften | har vaeret ansat ekstra personale i bgrnehusene for
pr. barn ma veere at opretholde de udstukne retningslinjer. Det ggr
e atdet er muligt at tage socialgkonomiske at tallene reelt ikke er realistiske i forhold til den
hensyn i budgettildelingen virkelighed vi egentlig befinder os i. Det kraever
e at det enkelte dagtilbud har en stgrrelse, mere konkrete tal for hvordan normeringen
sa det ikke er ekstraordinaert gkonomisk egentlig ser ud.

sarbart overfor udsving i bgrnetallet
Omkring gkonomi i de selvejende daginstitutioner,

er budget tildeling ikke afhaengig af at dele med
andre institutioner og ingen ligger af de selvejende
ligger i sociogkonomiske belastede omrader

Det er problematisk at man det ene ar passer xx
antal bgrn og naeste ar passer antal y bgrn med et
budget med udgangspunkt i xx antal bgrn — der kan
veere udsving som fx at mangel 2-3 vuggestuebgrn

over et ar.
2. Faglig beaeredygtig Omkring faglig baeredygtighed — der er mange
e at personalegruppen er stor nok til, at den | opgaver der skal Igses i dagtilbud og der skal vaere
kan rumme de ngdvendige faglige muligt at fordele opgaverne pa sa mange faglige
kompetencer og muligheder for faglig uddannet ansatte i institutionen som muligt. Fokus
sparring pa den store andel af fagligt uddannet personale vil
e at normeringen (forholdet mellem antal ogsa sikre en stgrre faglig sparring.

paedagoger og barn) er tilstraekkelig, og at
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der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering i hele abningstiden

Omkring normering i dagtilbud, skal der kan
opretholdes en tilstraekkelig normering ogsa i
ydertiderne.

3. De fysiske rammer

e atder er et tilstraekkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de fysiske
rammer kan bruges aktivt til at strukturere
praksis og bgrns aktiviteter

e at bygningstilstanden kan have betydning
for, hvilke institutioner, der skal indga i
eventuel ny struktur

e at den samlede bygningsmasse tilpasses,
sa der ikke er overflgdige kvadratmeter,
der skal vedligeholdes

Vores hus er i gamle rammer, som ikke lever op til
og stgtter op omkring den paedagogiske teenkning
med mindre grupper, ro og naervaer. Vi har et stort
gnske mere plads og opdateringer pa vores hus.
Vores grgnne profil ggr at vi bruger uderummet i
vores padagogiske praksis. Vi har tilgang af bgrn
og @get kvadratmeter vil styrke bgrnemiljget.

Fjernelse af udegruppe tillegget har gjort, at der er
et stort pres pa kvadratmeterne i huset. Det antal
bgrn der fgr var i udegruppen, er fortsat
indskreven og presser rammer og toiletforhold.

4. Demografisk udvikling
e at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa
den matcher pasningsbehovet i de
kommende ar

Vi vil appellere til, at man, nar der ses pa
bygningstilstanden, ogsa fokuserer pa — og
prioriterer opgradering af bestaende
bygningsmasse.

5. Neerhed mellem dagtilbud og folkeskole, sa et
dagtilbud tilhgrer primazert et skoledistrikt
e at naerhed pavirker forudsatningerne for
at skabe gode overgange

Neaerhed mellem dagtilbud og skole er vigtigt at
bevare for at sikre gode overgange og et godt
tveerfagligt samarbejde (for at ggre god brug af
sammenhangsmodellen). Dette skaber tryghed for
bgrnene i overgangen og mulig hed for et teet
samarbejde mellem parterne i enhederne

@vrigt bemaerkninger
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Bérnehuset Videbechs Minde - bestyrelse
Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for ny dagtilbudsstruktur og
budgettildelingsmodel pa dagtiloudsomradet.

Skemaet skal efterfglgende sendes til specialkonsulent, Jannik Boel, pa e-mail: jb6@viborg.dk
Nar | indsender hgringssvar, er | indforstaet med:

e at|likke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e atjeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver hgringssvar? Barnehuset Videbechs Minde
Principper Forslag:
1. @konomisk bzeredygtighed e Minimumsnormeringer kan udregnes pr
e atressourcerne bruges effektivt, sa der institution og ikke som et gennemsnit i
fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften kommunen. Samtidig er det vigtigt, at
pr. barn ma veere denne regnes ud i antal stillinger.
e at det er muligt at tage socialgkonomiske Det bgr overvejes i hvilket omfang en
hensyn i budgettildelingen kompensation for anciennitet i
e atdet enkelte dagtilbud har en stgrrelse, personalegruppen indtaenkes i budgettet.
sa det ikke er ekstraordinzert gkonomisk e Det er ngdvendigt at tage
sarbart overfor udsving i bgrnetallet socialgkonomiske hensyn i budgettildeling

og det kan evt. tildeles periodevist pa
samme made som tildelingen til
flygtningebgrn.

e Der kan laves en idealmodel over hvor stor
en institution kan veere for at veere
gkonomisk baeredygtigt. Dette kan veaere et
redskab nar der skal navigeres i fht.
udsving i bgrnetallet.

2. Faglig beeredygtig e Der prioriteres hgj grad af uddannet
e at personalegruppen er stor nok til, at den personale.
kan rumme de ngdvendige faglige e At minimumsnormeringer regnes ud pr.
kompetencer og muligheder for faglig institution og i antal stillinger.
sparring

e at normeringen (forholdet mellem antal
padagoger og bgrn) er tilstraekkelig, og at
der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering i hele abningstiden

3. De fysiske rammer e Udearealet kan teenkes ind som
"grupperum”, hvor der kigges pa hvordan
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e atder er et tilstraekkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de fysiske
rammer kan bruges aktivt til at strukturere
praksis og bgrns aktiviteter

e at bygningstilstanden kan have betydning
for, hvilke institutioner, der skal indga i
eventuel ny struktur

e at den samlede bygningsmasse tilpasses,
sa der ikke er overflgdige kvadratmeter,
der skal vedligeholdes

institutionernes udeareal kan opgraderes i

fht. l&a mm.

4. Demografisk udvikling
e at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa
den matcher pasningsbehovet i de
kommende ar

5. Naerhed mellem dagtilbud og folkeskole, sa et
dagtilbud tilhgrer primaert et skoledistrikt
e at naerhed pavirker forudsatningerne for
at skabe gode overgange

e Etstaerkere og mere ligeveaerdigt
samarbejde mellem dagtilbud og skole.

@vrigt bemaerkninger

Vedr. analysen:
Vi undrer os over, at de selvejende er udeladt i
nogle dele af analysen (fx i fht. normeringer),

hvilket ggr det vanskeligt at fa et samlet overblik.
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Spurvehuset FDF/FPF - bestyrelse

Skema til hgringssvar vedr. principper for ny dagtilbudsstruktur og ny
budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til princpper for ny dagtilbudsstruktur og

budgettildelingsmaodel pi dagtilbudsomradet.

skemaet skal efterfglgende sendes til specialkensulent, Jannik Boel, pd e-mail: jbé@viborg.dk

Mar | indsender haringssvar, er | indforstdet med:

# atlikke ma skrive personfalsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
*  at jeres hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt

pd viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af haringssvar er fredag den 29. oktober 2021.

Skriv i felterne nedenfor

Hvem indgiver haringssvar?

FOF Spurvehusets bestyrelse og MED udvalg.
Spurvevaj 21,
2800 Viborg.

Principper

1. @konomisk baredyetighed
# at ressourcerne bruges effektive, sd der

pr. barn md vaere

hensyn | budgettildelingen

» at det enkelte dagtilbud har en st@grrelsa,
58 det ikke er ekstraordinaert gkonomisk
sirbart overfor udsving | barnetallet

fastsaettes et spaend for, hvor stor udgiften

# at det er muligt at tage socialgkonomiske

Rimeligt at gkonomien bruges effektivt, og at der
tages hgjde for socialgkonomiske hensym i
budgettet.

2. Faglig baeredygtig

kan rumme de ngdvendige faglige
kom petencer og muligheder for faglig
sparring

s at normeringen (forholdet mellem antal

der kan opretholdes en hensigtsmaessig
normering | hele Abningstiden

s at personalegruppen er stor nok til, at den

paedagoger og barn) er tilstrakkelig, og at

Padagogfaglig ledelse tat pd.
Vigtig fortsat at have faglig ledelse taot pd | de
enkelte barnehuse.

3. De fysiske rammer
# at der er et tilstrazkkeligt antal
kvadratmeter pr. barn, og at de fysiske

praksis og bgrns aktiviteter

fior, hvilke institutioner, der skal indgd
eventuel ny struktur

rammer kan bruges aktivt til at strukturere

# at bygningstilstanden kan have betydning

Der skal vaere tilstraekkelig antal kvadratmeter pr.
barn og bygningstilstanden skal vaere | orden.

Man tilstraaber at den samlede bygningsmassa
tilpasses, og midlertidige svingninger skal ikke
vazre afgerende, der skal vaere et l@ngere
perspektiv pé tingene. Der skal tages hensyn Ll
narhedsprincippet | forhold til bopael.
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# atdensamlede bygningsmasse tilpasses,
si der ikke er overflgdige kvadratmeter,
der skal vedligeholdes

4. Demografisk udvikling
= at kapaciteten og strukturen tilpasses, sa
den matcher pasningsbehovet | de
kommende ar

Vigtigt at der tages hgjde for pasningsbehowvet |
omraderne, sa pladserne kan vaere fyldt op. Der
tages stilling, om der er brug for flere nye pladser/
institutioner sammenholdt med de nuvarende
pladser der er | omrddet.

5. Nazrhed mellem dagtilbud og folkeskole, 53 et
dagtilbud tilhgrer primazrt et skoledistrikt
» at naerhed pivirker foruds=etningerne for

For den faglige udvikling omkring samarbejdet for
den gode overgang er det fint at vazre knyttet til en

at skabe gode overgange skole. Det kan vaere videndeling og l2ering omkring
hwad er vigtigt for overgangen.
Men som institution | midtbyen oplever vi at
foraeldre vaelger flere forskellige skoler og det
symes vi er | orden.
Purigt bemarkninger
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