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1.Indledning

1.1. Formalet med budgetheeftet
Formalet med budgethaeftet er at skabe et samlet overblik over
udvalgets forslag til drifts- og anleegsbudget. Formalet er desuden at
lave et let genkendeligt materiale, der gor det let at laese
budgetforslagene pa tveers af udvalg. Ved brug af haeftet far borgere,
politikere og embedsmaend den samme indgang til indholdet af
budgetforslaget, hvorfor man kan drgfte tal og beskrivelser pd samme
grundlag.

1.2. Temaer i arets budgetlaegning

Temaer vil lsbende blive draftet i forbindelse med udvalgets mgder om
budget 2021-2024, herunder initiativer i forhold til
sammenhasngsmodellen.

1.3. Hvad indeholder budgethaeftet?
Denne udgave af budgethaeftet er til mgde i Klima- og Miljgudvalget
den 26.03.2020.

P4 medet skal udvalget drgfte felgende:

« Temaer i arets budgetleegning
» Driftsansker + anslaet belgb
* Nye anleegsgnsker inkl. finansiering

Inde i budgethaeftet er der lavet en historik, sa det ses, hvad der er nyt,
og hvornar udvalget sidst behandlede de forskellige emner.
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2.Spilleregler for budgetlaegningen

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog pa madet den 19. februar 2020
(sag nr. 17) spillereglerne for arets budgetlaegning, som er beskrevet
nedenfor.

2.1. Drift og anlaeg
Udvalgene finansierer som hovedprincip selv gkonomiske udfordringer
og nye tiltag pa drifts- og anlaegsbudgettet.

Demografi pa eldre-, social-, dagtilbuds- og skoleomradet er udpeget
som en seerlig budgetudfordring, som byradet vil forsage at finde
finansiering til i budgetlaegningen. @vrige budgetudfordringer og nye
tiltag skal det enkelte fagudvalg selv finansiere inden for eget budget.

Hvis et udvalg har budgetudfordringer, som udvalget ikke selv kan finde
finansiering til (bade drift og anleeg), skal disse preesenteres for byradet
pa plankonferencen den 2.-3. april. @konomi- og Erhvervsudvalget
tager den 17. juni stilling til, hvilke eventuelle budgetudfordringer, der
skal findes finansiering til i budgetlaegningen.

Finansiering af eventuelle resterende budgetudfordringer, drafter de
politiske udvalg pa augustmederne.

Der skal i 2021 findes reduktioner for en halv procent af
serviceudgifterne svarende til 19,7 mio. kr. Opgaven med at finde disse
reduktioner er forankret i @konomi- og Erhvervsudvalget. Som
udgangspunkt skal det enkelte fagudvalg derfor ikke selv indregne
reduktionsforslag i sit budgetforslag. Hvis et fagudvalg selv finder
reduktioner i budgetlaegningen, vil gevinsterne herved tilfalde
udvalgsomradet og kunne finansiere evt. udfordringer eller nye tiltag.

Udvalgenes servicerammer er derfor ikke reduceret hverken i 2021 eller
i overslagsarene. | stedet er der indlagt arlige reduktioner pa en halv
procent af serviceudgifterne i 2021-23 i en central pulje under Gkonomi-
og Erhvervsudvalget.

2.2. Seerligt om anlaeg
Nye anlaegsprojekter, som ikke indgar i byradets budgetlaegning, skal
udvalgene selv finansiere ved bortfald, reduktion eller udskydelse af
eksisterende anlaegsprojekter til 2025.

» Projekter kan ikke fremrykkes til 2020 for at finde finansiering,
idet den statslige ramme ogsa er under pres i 2020.

« Det er muligt at udskyde anleegsprojekter til 2025 for at finde
fuld finansiering af nye anleegsprojekter.

Eksempel 1: spilleregel ikke overholdt

Anlsegsprojekt 2021 2022 2023 2024
Nye gnsker ,O,'//
y/ e
Nyt anlaegs@nske éke €9e,  10.000
Finansiering o ',
Eksisterende projekt oldt‘ -10.000 10.000 0
| alt 0 0 10.000 0
Eksempel 2: spilleregel overholdt
Anlzegsprojekt 2021 2022 2023 2024 2025
Nye gnsker
Nyt anleegsonske 10.000
Finansiering
Eksisterende projekt -10.000 10.000
| alt 0 0 0 0 10.000
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3.Indsatsomrader og nye initiativer ift. sammenhangsmodelien

Nedenfor beskrives farst de eksisterende indsatsomrader, som
understotter sammenhangsmodellens forskellige temaer. Det er ikke
nagdvendigvis en udtgemmende beskrivelse af samtlige initiativer.

| det omfang udvalget har nye initiativer pa vej til budget 2021-24
beskrives de herefter.

Naermere beskrivelse af nye initiativers indhold og ekonomi fremgar af
budgetheeftes afsnit 5.2 Driftsgnsker og 6.2 Anlaegsgnsker.

Indsatsomrader

Uddannelse & Laering

Revas afholder arrangementer og bidrager til lsering om baeredygtige
lgsninger og hvordan man passer bedre pa naturen. Derudover
afholdes der rundvisninger pa affaldscentre og genbrugsstationer.

Oplevelser & Fallesskaber
Der udvikles naturomrader og skabes adgang for borgere, der kan
danne ramme for oplevelser og feellesskaber.

Baeredygtighed

Der arbejdes ift. at understette en beeredygtig udvikling i hele Viborg
kommunen. Der laves indsatser, der skal fremme en mere miljgrigtig
transport og mobilitetsstruktur i Viborg Kommune. Desuden vil man
understotte indsatser, der fremmer en ren natur — herunder rent
drikkevand og en gget biodiversitet. Der skal ligeledes arbejdes
malrettet pa at sikre en fortsat landdistriktsudvikling og
borgerinddragelse ift. de lokale udviklingsplaner.

Veekst & Socialt ansvar

Intet.
Sundhed
Der arbejdes med at fastholde og forbedre Viborg Kommunes natur og

borgernes sundhed ved at forurening seges minimeret og
drikkevandets kvalitet sikres.

Nye initiativer til budget 2021-24 (uddybes i afsnit
7.3)

Initiativ nr. 1

» Energitjek private boliger

Initiativ nr. 2

® Gronne lokalomrader

Initiativ nr. 3

« Strategi for el- og gasinfrastruktur — udbygge infrastrukturen
til el- og gasbiler (f.eks lade- og gasstationer)

Initiativ nr. 4

» Grgnt virksomhedsregnskab
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4. Budgetrammer

Nedenfor ses de gkonomiske rammer, som er udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetforslaget.

Budgetrammer (i 1.000 kr. og 2021-prisniveau)

Oprindeligt Korrigeret

(i 1.000 kr.) Regnskab budget budget

2019 2020 2020
Forsyningsomradet -1.287 -3.842 -3.843 -4.162 -4.873 -5.588 -5.588
Plan-, natur- og miligomradet 18.843 17.059 17.080 17.080 17.080 17.082 17.082
| alt 17.556 13.216 13.238 12.918 12.207 11.494 11.494

Rammerne er justeret med folgende forhold:

« Kommunernes Landsforenings seneste skan for pris- og
lgnudviklingen
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5.Forslag til driftsbudget

Forslaget til driftsbudget bestar af tre hovedelementer: udfordringer,
nye driftsgnsker og forslag til finansiering af disse. Med de spilleregler,
som Byradet har vedtaget, skal udvalget selv finansiere bade
udfordringer og driftsgnsker. Hvis budgettet ikke balancerer kan
driftsgnsker derfor veelges fra eller nye forslag til finansiering veelges til.

| afsnit 5 opgeres det farst, om der totalt er balance i driftsbudgettet.

Dernaest beskrives alle tre delelementer: udfordringer (afsnit 5.1), nye
driftsgnsker (afsnit 5.2) og forslag til finansiering af disse (afsnit 5.3).

Budgetbalance (i 1.000 kr.)

Afsnit
2021 2022 2023 2024
5.1 Udfordringer 0 0 0 0
5.2 Driftsgnsker 0 0 0 0
5.3 Finansiering 0 0 0 0
| alt 0 0 0 0

Tabellen ovenfor viser, at der i gjeblikket ikke er naevnt evt. udfordringer
eller driftsgnsker.

Tabellen nedenfor viser, om der er budgetbalance pa de enkelte
politikomréder, nar udfordringer, driftsansker og forslag til finansiering
gores op samlet for hvert politikomrade.

Budgetbalance pa politikomrader (i 1.000 kr.)

Politikomrade

2021 2022 2023 2024

Forsyningsomradet 0 0 0 0
Plan-, natur- og

miljgomradet 0 0 0 0
| alt 0 0 0 0

Tabellen ovenfor viser, at der i gjeblikket ikke er naevnt evt. udfordringer
eller driftsgnsker.

Definitioner

Udfordringer defineres som aendrede forhold, der vil
medfare et gkonomiske pres. De vil primeert opsta som
falge af udefra kommende pavirkninger fx demografi eller
ny lovgivning uden fuld finansiering. Sekundeert kan
udfordringer ogsa veere utilsigtede konsekvenser af
politiske beslutninger samt driftsmaessige problemer, der
ikke kunne forudses.

Driftsonsker defineres som gnskvaerdige sendringer, som
kan gennemfares, hvis det er muligt at finde finansiering.
Det kan eksempelvis vaere serviceforbedringer eller
kvalitetsforbedringer.

Det geelder som princip, at udfordringer skal handteres far
gnsker.
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5.1. Udfordringer

Nedenfor beskrives de udfordringer, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget.

Udfordringer i budgetforslaget (i 1.000 kr.

Senest

Udfordring 2021 2022 2023 2024 Understottelse af sammenhangsmodellen droftet

Forsyningsomradet

1

2

3
| alt 0 0 0 0

Plan-, natur- og miljgomradet

4

5

6
| alt 0 0 0 0
Udfordringer i alt 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Politikomrade 1

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift

Politikomrade 2

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift
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5.2. Driftsgnsker

Nedenfor beskrives udvalgets driftsgnsker, dvs. nye initiativer/tiltag, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget.

Driftsansker i budgetforslaget (i 1.000 kr.)

Understottelse af Senest

Driftsonske 2021 2022 2023 2024 sammenhangsmodellen droftet
Forsyningsomradet
1

2 ;

3 N
| alt 0 0 0 0

Plan-, natur- og miljgomradet

4

5

6
| alt 0 0 0 0
Driftsonsker i alt 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmade er farvemarkeret

Politikomrade 1

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift

Politikomrade 2

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift
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5.3. Finansiering
Nedenfor beskrives de finansieringsforslag, som skal finansiere udvalgets udfordringer og driftsgnsker.

Finansiering i budgetforslaget (i 1.000 kr.

Senest
Finansiering 2021 2022 2023 2024 Beskrivelse droftet
X-omradet
| alt 0 0 0 0
Y-omradet
| alt 0 0 0 0
Finansiering i alt 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Politikomrade 1

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift

Politikomrade 2

AD ?)  Overskrift

AD ?)  Overskrift
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6. Budgetforudsaetninger i driftsbudgettet

Der redeggares nedenfor for de veesentligste budgetforudseetninger.

6.1. Aktivitetstal
6.2. @vrige budgetforudsaetninger
Aktivitetstal

Ressourcetildelingsmodeller

Aktivitet Regnskab Budget Budget

2019 2020 2021

Pris- og Ipnfremskrivninger

Takster

Demografi
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7.Forslag til anlaegsbudget

7.1. Teknisk tilretning af anlaegsbudgettet
Som en del af budgetforslaget, skal udvalget aflevere et teknisk tilrettet anlaegsbudget korrigeret for tekniske eendringer. Forméalet med den tekniske
tilretning er, at budgettet afspejler en realitisk tidsplan. Nedenfor ses fgrst det vedtagne budget og dernaest budgettet efter tekniske aendringer.
Bemeerkninger til de enkelte projekter kan ses pa dette link.

Anlgegsbasisbudget (i 1.000 kr. og 2021-prisniveau)

VEDTAGET BUDGET BUDGET EFTER TEKNISKE ANDRINGER
Anlagsprojekt 2022 2023 2024 | alt 2021 2022 2023 2024 2025 | alt
1 Kommunal vandhandleplan Ormstrup
So 570 570 570 570
> Indsatsplan for klimatilpasning -
Ramme 1.299 1.033 569 569 3.470 1299 1.083 569 569 3.470
3 Udtagning af lavbundsarealer og
naturgenopretning bl.a. i Ngrreadalen 3.087 1.523 4610 3.087 1.523 4610
4 Pulje til mindre anlaegsbehov -
Ramme 1.013 1.013 1.013 1.013 4052 1.013 1.013 1.013 1.013 4.052
5 Indsats til forbedring af vandkvalitet i
Viborgsgerne 147 147 -294 - - - - -
5 Naturgenopretningsprojekt for
Sgndre Mose 150 150 150 150
7 Udvikling af Viborg Naturpark -
Ramme 464 464 464 464
8 Faunapassage ved Bro Mglle
985 985 985 985
9 Vadomradet Skjern Hovedgaard,
realisering 1.198 1.198 1.198 1.198
-1.615 -1.615  1.631 -1.631
10 Natura 2000 og vandplanprojekter -
Ramme 7.960 7.362 7.362 22684 2.176 7.960 7.362 7.362 24.860
-7.926 -7.347 -7.362 -22.635 2176 7.960 7.362 7.362 -24.860
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Natura 2000 og vandplanprojekter
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1 2019 90 90 90 90
-1.455 -557 -2.012 1.455 557 -2.012
12 Natura 2000 og vandplanprojekter
(2020) 7.896 4.072 11.968 575 6.738 2.479 9.792
-889 -10.032 -2.884 -13.805 1.188 3.308 7.133 -11.629
13 Vandplanprojekter 2014 -
-5.501 -5.501  5.501 -5.501
Pulje til samarbejde om
14 grundvandsbeskyttelse og udvikling af
rekreative muligheder 75 75 150 75 75 150
15 Pulje til initiativer, der sikrere bier,
bestavning og biodiversitet 507 507 507 507  2.028 507 507 507 507 2.028
16 Pulje til beskyttelse af drikkevand og
udvikling af rekreative muligheder 507 507 507 507 2.028 507 507 507 507 2.028
17 Labende spildevandsplanlaegning -
Ramme 257 257 257 257 1.028 257 257 257 257 1.028
Anleegsbudget i alt 8.638 -1.715 -163 2.853 9.613 1.002 7.788 -1.801 2.853 0 9.842
Nettozendring til anlaegsbudget i alt -7.636 9.503 -1.638 0 229

* P& nuvaerende tidspunkt bestar det vedtagne budget af det vedtagne budget korrigeret for tilleegsbevillinger og overfarsler fra 2019.

Der gares opmaerksom pa, at der i gjeblikket (primo april 2020) arbejdes pa at fremrykke anleegsprojekter til 2020 og 2021 jfr. den aftale, der er indgaet mellem
regeringen og KL i forhold til at afbede noget af den gkonomiske virkning af Corona-krisen for entreprengrer og handveerkere. Det ma derfor forventes, at der senere
kommer andringer til belagbene, der er vist for anlaeg i oversigten.

7.2.

AD 1)

AD 2)

Projektnavn
Tekst
Projektnavn
Tekst

Forklaring af stgrre tekniske sendringer
Nedenfor ses en kort forklaring af starre tekniske sendringer:
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7.3. Nye anleegsansker inkl. finansiering
Nedenfor ses udvalgets forslag til nye anleegsgnsker inkl. forslag til finansiering af disse. Efter de spilleregler, som Byradet har vedtaget, skal alle nye
anlaegsansker veere fuldt finansierede i det enkelte ar ved bortfald eller reduktion af allerede vedtagne anlaegsprojekter.

Nye anlaegsgnsker inkl. finansiering (i 1.000 kr.)

Understottelse af Senest

2021 2022 2023 2024 2025 sammenhaengsmodellen droftet
Nye onsker
Labende revision af
1 vandlgbsregulativer 750 550 470 470 470 26. marts

Projektet vil understgtte visionen
omkring baeredygtighed og er en del
2 Energitjek private boliger 330 250 250 250 250 af den Grgnne Omstilling. 26. marts

Projektet vil understatte visionen
omkring baeredygtighed og er en del

3 Grenne lokalomrader 200 af den Granne Omstilling. 26. marts
Projektet vil understgtte visionen
Strategi for el- og gasinfrastruktur til omkring baeredygtighed og er en del
4 transport 200 af den Gronne Omstilling. 26. marts

Projektet vil understatte visionen
omkring baeredygtighed og er en del
5 Grent virksomhedsregnskab 100 50 50 50 50 af den Grgnne Omstilling. 26. marts
Finansiering
Kommunal vandhandleplan Ormstrup
6 So -570 26. marts

Pulje til samarbejde om
grundvandsbeskyttelse og udvikling af

7 rekreative muligheder -75 -75 26. marts
Pulje til optimering af privat

8 energiforbrug -335 26. marts

9 Pulje til gran omstilling -600 -2.000 -2.000 26. marts
| alt 0 -1.225 -1.230 770 770

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmade er farvemarkeret
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Tabellen viser, at der ikke er fundet fuld finansiering i de enkelte ar.

AD 1)

AD 2)

AD 3)

AD 4)

AD 5)

AD 6)

AD 7)

Lebende revision af vandregulativer

Vandlgbsloven inddeler vandlgbene i to klasser — offentlige og private vandlgb. Viborg Kommune har som vandlgbsmyndighed pligt til at
udarbejde og revidere regulativer for offentlige vandlgb. Der skal i et regulativ veere fastsat bestemmelse for revisionen af et regulativ.
Denne bestemmelse skal sikre, at det med jeevne mellemrum vurderes, om regulativet bgr justeres, bl.a. som fglge af eendringer i
regulativets forudsaetninger, herunder i plangrundlaget.

Viborg Kommune har i dag 92 offentlige vandlgb med en samlet laengde pa ca. 450 km, flere af disse vandlgb er graensevandlgb til andre
kommuner. De geeldende regulativer i Viborg Kommune er udarbejdet i de tidligere 9 kommuner og Amtet. Nogle af de nuvaerende
vandlgbsregulativer er udarbejdet i 1990°erne, mens andre regulativer er meget eeldre. Forvaltningen er pdbegyndt revisionen af
kommunens regulativer og bl.a. nyopmalt en vaesentlig del af de kommunale vandigb, men der resterer stadig en stor opgave med
udarbejdelse af nye regulativer.

Belgbet skal deekke lobende administrative omkostninger til revision af vandlgbsregulativer samt udgifter i den forbindelse til
kontrolopmaling af vandlgbenes dimensioner

Energitjek private boliger
Belgbet skal deekke 125 energicheck af private boliger.

Gronne lokalomrader
Belgbet anvendes til et pilotprojekt, der i sammenhaeng med udarbejdelse af en Lokal UdviklingsPlan undersgger potentialet for
energieffektivisering og omstilling i et lokalomrade.

Strategi for el- og gasinfrastruktur til transport
Belgbet anvendes til udarbejdelse af en strategi og en handleplan for udbygning af infrastrukturen til el og gasbiler i Viborg Kommune.

Gront virksomhedsregnskab
Udarbejdelse af CO2-regnskab for kommunens samlede drift.

Kommunal vandhandleplan

Miljgstyrelsen har den 30. januar 2020 truffet afgarelse om, at der gives Viborg Kommune afslag til gennemforelse af sgrestaurering af
Ormstrup Sg med henvisning til, at ansagningen er 4,1 gang starre end referencevaerdien og derfor ikke vurderes at vaere
omkostningseffektiv. Miljgstyrelsen har pa den baggrund fritaget Viborg Kommune for pligten til at gennemfgre indsatsen i henhold fil
vandomradeplanens indsatsprogram, indtil der eventuelt foreligger nye og mere omkostningseffektive metoder.

Pulje til samarbejde om grundvandsbeskyttelse
Puljien er erstattet af Pulje til beskyttelse af drikkevand og udvikling af rekreative muligheder.
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Restfinansieringen af anleegsgnsket i perioden 2021-2025 kan findes ved uforbrugte anleegsmidler i 2020 pa "Kommunal vandhandleplan Ormstrup
Sg”, 500.000 kr. og "Indsats til forbedring af vandkvalitet i Viborgsgerne” 1.518.000 kr.
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7.4. Afledt drift af anleegsprojekter

Nedenfor ses, hvad anleegsprojekterne medfgrer af afledte driftsudgifter, som ikke er indeholdt i det vedtagne driftsbudget. Der kan bade veere tale om
afledt drift af nye anlaegsgnsker og afledt drift af eksisterende projekter.

De afledte driftsudgifter er indregnet i forslaget til driftsbudget under budgetudfordringer.

Afledt drift af anlaegsprojekter (i 1.000 kr.)
Senest

Nr.
Anlzegsprojekt 2021 2022 2023 2024 2025 Beskrivelse droftet

Forsyningsomradet
1

2
| alt 0 0 0 0 0
Plan-, natur- og miljgomradet
3
4
| alt 0 0 0 0 0
Afledt drift i alt 0 0 0 0 0

)* Alle nye tal siden sidste udvalgsmade er farvemarkeret

AD 1)  Projektnavn
Tekst

AD 2)  Projektnavn
Tekst
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