
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Muligheder for sammenlægning af politikområder 

Efter de vedtagne økonomistyringsprincipper giver byrådet driftsbevillinger på 

politikområdeniveau frem for på udvalgsniveau. Der er i alt 24 politikområder i den 

nye struktur, dvs. 24 poser penge, som udvalgene råder over. Inden for rammerne 

af hver pose penge, har det respektive udvalg den fulde dispositionsfrihed med 

respekt for forudsætningerne i budgettet.  

Det er i høj grad en politisk vurdering, om er er behov for et højt eller lavt 

bevillingsniveau alt efter hvor stor kompetence Byrådet vil overlade til det enkelte 

fagudvalg til at foretage økonomiske omprioriteringer. Styringsmæssigt kan det 

være hensigtsmæssigt, at udgifter som er tæt forbundne ligger inden for samme 

politikområde, og desuden at der er en vis økonomisk volumen i et politikområde, 

så økonomiske udsving så vidt muligt kan finansieres inden for politikområdet. I 

forhold til den administrative styring kan det være hensigtsmæssigt, at der så vidt 

muligt er sammenhæng mellem chefområder og politikområder. 

Den nuværende politikområdeopdeling er relativ uens i forhold til størrelsen af de 

enkelte poser penge. Derfor kan det bl.a. overvejes, om flere af de små 

politikområder med fordel kan sammenlægges med andre politikområder. 

Følgende sammenlægninger kan eksempelvis overvejes:  

 
A. Beredskabsområdet sammenlægges med facility management under ØEU 

B. Kommunale ejendomme sammenlægges med facility management under 

ØEU (inkl. beredskabet) 

C. Ungdomsskoler sammenlægges med skoler og klubber 

D. Tandpleje sammenlægges med familieområdet 

E. Arbejdsmarkeds‐ og overførselsområdet sammenlægges med pensioner 

og boligstøtte 

F. BUU’s overførselsområde sammenlægges med Familieområdet 

De enkelte muligheder beskrives nedenfor, og nederst i notatet vises, hvordan 

bevillingsoversigten ser ud henholdsvis med og uden disse ændringer. Med alle 

ændringer reduceres antallet af politikområder fra 24 til 19. 

 

AD A) Beredskabsområdet sammenlægges med facility management under ØEU 

Beredskabsområdet har et nettobudget på 16,8 mio. kr. i 2018. På grund af 

sammenlægningen af beredskaberne i Viborg Kommune og Silkeborg Kommune til 

Midtjysk Brand & Redning pr. 1. januar 2016 kan beredskabsområdet nedlægges 

som selvstændigt politikområde. Bevillingen kan flyttes til Økonomi- og 

Erhvervsudvalget under politikområdet, facility management, som har et 
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nettobudget på 45,7 mio. kr. Det kan overvejes, om navnet, facility management, 

fortsat vil være dækkende. Et nyt navn kunne være, beredskab og ejendomme. 

 

AD B) Kommunale ejendomme sammenlægges med facility management under 

Økonomi- og Erhvervsudvalget 

Kommunale ejendomme under Teknisk Udvalg har et nettobudget på 4,6 mio. kr. 

og kan sammenlægges med facility management, hvor budgettet til 

ejendomsvedligeholdelse ligger. Facility management har et nettobudget på 45,7 

mio. kr. og hører under Økonomi- og Erhvervsudvalget. En mindre del af budgettet 

under kommunale ejendomme, der vedrører offentlige toiletter kan flyttes til hhv. 

trafikområdet og grønne områder under Teknisk Udvalg. 

 

AD C) Ungdomsskoler sammenlægges med skoler og klubber 

Ungdomsskoler har et nettobudget på 14,7 mio. kr. og kan sammenlægges med 

skoler og klubber, som området har tæt faglig tilknytning til. Nettobudgettet under 

skoler og klubber er 945,7 mio. kr. En sådan sammenlægning vil ske inden for 

samme udvalg og desuden koble politikområder, der hører under samme chef. 

 

AD D) Tandpleje sammenlægges med familieområdet 

Tandplejen har et nettobudget på 31,6 mio. kr. og kan sammenlægges med 

familieområdet, det har et nettobudget på 226,5 mio. kr. En sådan sammenlægning 

vil ske inden for samme udvalg og desuden koble politikområder, der hører under 

samme chef. 

 

 

AD E) Arbejdsmarkeds- og overførselsområdet sammenlægges med pensioner og 

boligstøtte 

Arbejdsmarkeds- og overførselsområdet har et nettobudget på 906,4 mio. kr. og 

kan sammenlægges med pensioner og boligstøtte, der har et nettobudget på 526,7 

mio. kr. De to politikområdet hører under Beskæftigelsesudvalget og under samme 

chef. 

 

Udgifterne på de to store overførselsområder kan ses som forbundne kar. Borgere 

med tabt arbejdsevne starter ofte på enten sygedagpenge eller kontanthjælp. Hvis 

tabet af arbejdsevnen er permanent og en afklaring/afprøvning ikke kan føre til 

tilbagevending i job/uddannelse, indstilles den pågældende person til 

førtidspension. Det betyder, at sparede udgifter på det ene overførselsområde i 

flere situationer fører til øgede udgifter på det andet politikområde. Udgifterne til 

boligydelse og boligsikring kan forblive i et selvstændigt politikområde, som hedder 

”boligstøtte”. 

 

AD F) Børne- og Ungdomsudvalgets overførselsområde sammenlægges med 

Familieområdet 

BUU’s overførselsområde har et nettobudget på 11,6 mio. kr. og kan 

sammenlægges med familieområdet, som har et nettobudget på 254,8 mio. kr. 

Begge politikområder hører under samme udvalg og chef, og der er en tæt faglig 

sammenhæng mellem de to områder. En sammenlægning vil betyde, at man 

sammenblander serviceudgifter og overførselsudgifter i samme politikområde, 

hvilket umiddelbart går imod de vedtagne økonomistyringsprincipper. Omvendt er 

udgifterne tæt forbundne, hvorfor man godt kan argumentere for, at de også bør 

hænge sammen styringsmæssigt. 



 

Nedenfor ses bevillingsoversigt hhv. med og uden ovennævnte muligheder for 

sammenlægning af politikområder. 

 

Tabel 1. Bevillingsoversigt over budget 2018 med sammenlægning af 

politikområder 
(netto, mio. kr.) Service Overførsler Bemærkninger 
Økonomi- og Erhvervsudvalget 575,8 0,0 
Politisk organisation 69,4 
Administrativ organisation 439,4 

Beredskab og Ejendomme 67,1 
Inkl. kommunale ejendomme fra 
TU og beredskabsområdet 

Børne- og Ungdomsudvalget: 1.663,0 0,0 
Skoler og klubber 960,3 Inkl. ungdomsskoler 
Dagtilbud 404,6 

Familieområdet 298,0 
Inkl. tandpleje og 
overførselsområdet fra BUU 

Ældre- og Aktivitetsudvalget 731,4 0,0 
Ældreområdet 731,4 
Social- og sundhedsudvalget 876,0 0,0 
Sundhedsområdet 421,4 
Socialområdet 454,6 
Beskæftigelsesudvalget 13,4 1.358,6 
Beskæftigelsestilbud 13,4 

Arbejdsmarkeds- og 
overførselsområdet 1.358,6 

Inkl. en del af pensioner og 
boligstøtte 

Boligstøtte 74,6 
Kultur- og fritidsudvalget 166,5 0,0 
Kultur 83,0 
Folkeoplysning og idrætsanlæg 83,5 
Teknisk Udvalg: 144,2 0,0 
Trafikområdet 134,2 
Grønne områder 10,0 
Klima- & Miljøudvalget 13,5 0,0 

Plan-, natur- og miljøområdet 13,5 
Inkl. grønne områder fra 
Teknisk Udvalg 

Forsyningsområdet 0,0 
Landdistriktsudvalget 1,5 0,0 
Landdistrikter 1,5 
I alt 4.185,2 1.433,1 

 
  



Tabel 2. Bevillingsoversigt over budget 2018 uden sammenlægning af 

politikområder 

(netto, mio. kr.) Service Overførsler Bemærkninger 

Økonomi- og Erhvervsudvalget 554,4 0,0 
Politisk organisation 69,4 

Administrativ organisation 439,4 

Facility management 45,7 

Børne- og Ungdomsudvalget: 1.651,4 11,6 

Skoler og klubber 945,7 

Dagtilbud 404,6 

Ungdomsskoler 14,7 

Tandpleje 31,6 

Familieområdet 254,8 

B&U's overførselsområde 11,6 

Ældre- og Aktivitetsudvalget 731,4 0,0 

Ældreområdet 731,4 

Social- og Sundhedsudvalget 876,0 0,0 

Sundhedsområdet 421,4 

Socialområdet 454,6 

Ekskl. STU (Særligt tilrettelagt 
uddannelse) og indsats for 
veteraner 

Beskæftigelsesudvalget 13,4 1.433,1 

Beskæftigelsestilbud 13,4 

Inkl. STU (Særligt tilrettelagt 
uddannelse) og indsats for 
veteraner 

Arbejdsmarkeds- og 
overførselsområdet 906,4 

Pensioner og boligstøtte 526,7 

Kultur- og fritidsudvalget 166,5 0,0 

Kultur 83,0 

Ekskl. budget til årets landsby 
og tilskud til drift og vedligehold 
af forsamlingshuse 

Folkeoplysning og idrætsanlæg 83,5 

Teknisk Udvalg: 148,8 0,0 

Grønne områder 10,0 

Trafikområdet 134,2 

Kommunale ejendomme 4,6 

Klima- & Miljøudvalget 13,5 0,0 

Plan-, natur- og miljøområdet 13,5 

Forsyningsområdet 0,0 

Landdistriktsudvalget 1,5 0,0 

Landdistrikter 1,5 

Inkl. budget til årets landsby og 
tilskud til drift og vedligehold af 
forsamlingshuse 

Beredskabskommissionen 16,8 0,0 

Beredskabsområdet 16,8 
I alt 4.173,6 1.444,7 


