Leeringspartnerskab med Den Erhvervsdrivende Fond Vaeksthuset om

unge med komplekse problemstillinger - midtvejsevaluering
Bilag til Beskaftigelsesudvalgets behandling af sagen den 10. august 2021

Som en udlgber af et tidligere samarbejde henvendte Den erhvervsdrivende Fond Veaeksthuset sig i foraret
2019 med et tilbud om et lzeringspartnerskab vedrgrende unge med komplekse problemstillinger, og
Beskaeftigelsesudvalget godkendte i sit m@de den 4. juni 2019 en investering pa op til kr. kr. 2.900.000 i et
2-arigt projekt.

Begrebet leeringspartnerskab daekker over et samarbejde, hvor Vaeksthuset som erhvervsdrivende fond,
med et formal om at udvikle beskaeftigelsesindsatsen, daekker 50 % af projektets driftsudgifter, idet
projektet danner grundlag for videns- og erfaringsopsamling og formidling heraf, som Vaksthuset sammen
med den borgerrettede indsats varetager.

Indsatsen blev iveerksat i efteraret 2019 som et projekt med titlen ”Ny Start” og Igber frem til udgangen af
september 2021. Der er regnet med en Igbende kapacitet pa 40 unge med forlgb af gennemsnitligt 30
ugers varighed svarende til op til 138 unge i projektperioden.

Der er oprindeligt planlagt en slutevaluering, men for at udvalget kan tage stilling til en evt. fortsaettelse af
projektet foreleegges denne lidt sene midtvejsevaluering for udvalget.

Om projektet

Malgruppen for projektet er unge med komplekse problemstillinger, som i 3 ar eller mere har vaeret pa
offentlig forsgrgelse, og som jobcenteret har haft vanskeligt ved at give et relevant tilbud. Der er tale om de
mest udsatte unge, karakteriseret ved blandt andet psykisk sygdom som f.eks. ADHD,
personlighedsforstyrrelser, borderline, angst og autismespektrumforstyrrelser i kombination med sociale
problemer, misbrug ringe foreeldreopbakning m.m.

Formalet med indsatsen er,

e at flere i malgruppen kommer i job eller uddannelse
e at gruppen af langtidsforsgrgede reduceres
e at feerre overgar til permanente offentlige ydelser.

Og i et leengere perspektiv, at risikoen for negativ social arv til naeste generation mindskes.
Indsatsen baserer sig pa den nyeste forskning pa omradet — blandt andet Beskaeftigelsesindikatorprojektet
(BIP), som Vaeksthuset var initiativtager til og Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings “Job First”.

Indsatsen tilrettelaegges individuelt med udgangspunkt i den konkrete unges udfordringer ogien
tillidsskabende mentorlignende form, idet den unge har sin egen faste kontaktperson i Vaeksthuset.

Fokus laegges pa emner som hverdags- og helbredsmestring, personlige ressourcer, sociale spilleregler,
motivation og tro pa egne evner samt afklaring af mal og gnsker for job og uddannelse.

Der arbejdes med den hurtigst mulige og mest baeredygtige progression med blandt andet ung-til-ung-
netvaerk, taet samarbejde med kommunale, regionale og evt. andre aktgrer omkring den unge, samt



traening/praktik pa lokale arbejdspladser og “uddannelsesdage” pa lokale uddannelsesinstitutioner. | alle
tilfelde med udgangspunkt i den konkrete unges situation.

Som et szerskilt spor i partnerskabet er der mellem jobcenterets og Vaeksthusets medarbejdere arbejdet
med videndeling og feelles laering om malgruppen, ligesom der er udviklet en praksis for et teettere
samarbejde, end hvad der ellers ses mellem jobcenteret og eksterne leverandgrer.

Et andet spor har vaeret samarbejdet med lokale uddannelsesinstitutioner og virksomheder, der over en
bred kam har vaeret positive og indstillede pa at medvirke i indsatsen.

Det fremgar af den oprindelige investeringscase, at de opstillede resultatmal var ambitigse, men det ma
ogsa konstateres, at de opnaede resultater ligger noget under det forventede.

Dette ma for en dels vedkommende tilskrives coronapandemien, da centrale indsatser i samarbejdet med
virksomheder og uddannelser har vaeret begraenset af restriktioner og kun har kunnet gennemfgres i meget
begraenset omfang eller i alternative former.

Uden at vide praecist hvad pandemien har betydet, ma det med rimelighed antages, at resultaterne havde
veeret bedre, safremt fremmgde, gruppemgder og praktikker havde vaeret muligt i fuldt omfang og i hele
den omfattede periode, og man ikke havde vaeret begraenset til virtuelle mgder, telefonkontakt m.v.

Endvidere har savel jobcenteret som Vaeksthuset undervurderet, hvor udfordret malgruppen har vaeret,
hvor komplekse de unges problemstillinger har vaeret, og hvor vanskeligt det i en raekke tilfaelde har vaeret
blot at opna kontakt til de unge.

Pa trods af malgruppens karakteristika og de udfordringer coronaen har givet, har de unge, der ikke er
kommet i job eller uddannelse, nu en klar plan for dette. De er hjulpet ud af isolation eller kommet i
relevant behandling og har for en dels vedkommende opnaet bedre forudsaetninger for senere at komme i
job eller uddannelse.

Dette bekraeftes i et forarbejde, Vaeksthuset har lavet til en mere omfattende evaluering. Her er et antal
unge interviewet om deres oplevelse af deres forlgb, og de giver samstemmende udtryk for, at de har faet
gget livskvalitet, mere tro pa fremtiden og en bedre struktur pa deres liv og hverdag.

Resultater

| den oprindelige investeringscase er sat nogle ambitigse mal, idet det estimeredes, at 35 % vil blive
afsluttet til job eller uddannelse, 35 % til en indsats med perspektiv for selvforsgrgelse, og at 30 % vil blive
afsluttet med en plan for en videre specialiseret indsats f.eks. i psykiatrien.

Ved en opggrelse medio maj 2021 kunne nedenstaende resultater opggres.

Resultat Estimeret | Realiseret | Uddybning
Job eller uddannelse 35% 16 % (11) Ordinaere timer pa deltid eller fuld tid
Uddannelse FGU, STU, HF, Erhvervsuddannelse
Indsats med perspektiv for 35% 20 % (14) Virksomhedspraktik, uddannelsesforberedende tilbud eller
selvforsgrgelse lignende




Plan for videre relevant, 30% 45 % (31) Misbrugsbehandling, indsatser i psykiatrien m.m.
specialiseret indsats

Afbrudt fer tid 19 % (13) Blandt andet fraflyttere (6 stk.), kun fremmgdt fa dage, ophgr af
ydelse, afsoning, kontakt ikke opnaet, afgdet ved dgden.

100 % 100 % (69)

Opggrelsen baserer sig pd 69 borgere, som medio maj 2021 havde afsluttet et forlgb hos Vaeksthuset

De opnaede resultater ligger noget under de oprindeligt estimerede mal. For en vurdering af projektet og
dets resultater bgr der dog ses pa de langsigtede effekter i relation til malgruppens historik som langvarigt
forsgrgede ledige — herunder risikoen for at overga til permanente ydelser. Derudover bgr det medregnes,
at en indsats uden coronarestriktioner ma forventes at kunne skabe vaesentligt bedre resultater.

Med den nuvarende pris vil et gennemsnitsforlgb & 30 uger koste kr. 42.000,- pr. ung (= den fulde
driftsudgift), mens der er regnet med en sparet arlig forsgrgelsesudgift pa kr. 69.227,- pr. ung, der kommer
i job eller uddannelse.

Det bemeerkes, at et fortsat samarbejde vil veere med 100 % betaling fra Viborg Kommune, hvilket aktuelt
er kr. 1.400,- pr. ung pr. uge, som dog forventes at blive genberegnet til et lidt hgjere niveau efter
projektperioden.

Det er forvaltningens vurdering, at der i et langsigtet perspektiv er god gkonomi i at fortsaette indsatsen.

Under indtryk af de igangvaerende budgetforhandlinger foreslar forvaltningen, at samarbejdet med
Vaksthuset fortszettes i et reduceret omfang, idet der afseettes kr. 2 mio. i budget 2022 med mulighed for
forlaengelse.

Det fremadrettede perspektiv

Det er forvaltningens vurdering, at projektet har daekket et ellers udeekket behov, og at der ogsa fremover
vil veere behov for et tilbud, der kan bidrage til, at de mest udsatte unge |gftes videre i job og uddannelse,
at gruppen af langvarigt forsgrgede unge reduceres og at overgang til permanente ydelser mindskes.

Pa den baggrund anbefaler forvaltningen, at samarbejdet med Den Erhvervsdrivende Fond Vaeksthuset
viderefgres, idet de hidtidige erfaringer i samarbejdet laegges til grund for en ny aftale



