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Konsekvenser ved forggelse af gkologiprocent til 60% i Madservice Viborg

1 Baggrund

Ved mgde den 25. oktober 2018 med Viborg Kommunes sundhedschef og lederen af Viborg Madservice

blev BDO bedt om at afdaekke konsekvenserne ved forggelse af gkologiprocenten fra de nuveerende ca.
30% til 60% ved Viborg Madservices fedevareindkgb. Analysen skulle have hovedveegt pa gkonomi, men
ogsa i mindre grad inddrage andre aspekter sdsom kvalitet.

Dette notat redegar kortfattet for analysen og dens resultater.

2 Metode

Afdaekningen har vaeret baseret pa falgende:

Indkegbsstatistik fra leverandgr for perioden april til og med september 2018

Udtraek fra kommunens KIS-system

Menuplaner/-tilrettelaeggelse

Maltidspolitik

Interview med leder af madservice

BDO’s erfaringer fra tidligere analyser af Madservice Viborg

BDO’s erfaringer fra andre kommuner. BDO har medvirket ved gkologiomlaegning i over 200
kakkener.

| forbindelse med overgang til gkologisk indkgb arbejder man med to hovedmetoder:

1. Konvertering, hvor man veelger en lignende gkologisk erstatning for den tidligere indkgbte
konventionelle vare i samme forarbejdningsgrad.
Denne metode griber stort set ikke ind i de gaeldende menuplaner, fysiske rammer og driftstil-
rettelaeggelse i kekkenerne, men er ofte gkonomisk tung - iseer nar der sigtes imod gkologipro-
center over 30%, da det kraever, at man inddrager dyrere gkologiske varegrupper, sasom kg-
det, der er rundt regnet i gennemsnit er omkring 50% dyrere end konventionelt.

2. Omlaegning, hvor man fx vaelger en gkologisk vare i en mindre forarbejdningsgrad end tidli-
gere (fx mel fremfor frosne feerdigkager/brgd), aendring af menuplanssammenseaetningen, eller
veelger andre typer af varer (fx billigere kadudskeeringer der kraever en anden menuplan og
anden tilberedning).

Dette friger gkonomi til at indkabe gkologisk pa andre omrader, men medfgrer ogsa ofte
ggede krav til medarbejderressourcer og dermed ggede lgnudgifter.

Denne metode er langt mere indgribende i kekkenernes drift, fysiske rammer og menutilrette-
laeggelse, da den kraever aendringer.

| afdaekningen har vi hovedsagelig arbejdet med direkte konvertering men ogsa inddraget omlaegning,
hvor det har veeret mest hensigtsmaessigt af hensyn til kommunens gkonomi. Der er ikke inddraget om-
leegning af kvalitet og serviceniveau, sasom fx eendret sammensaetning af menuer mv.

@kologiprocenten opggres i antal kilo.

Resultaterne hviler p& en overordnet afdeekning, hvor vi dog har dykket ned pa vareniveau pa enkelte
omrader ud fra vores erfaringer fra andre kommuner. En mere ngjagtig afdaekning vil kraeve en grundi-
gere analyse.
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3 Resultater

Som basis for analysen afdeekkede vi farst den nuveerende gkologiprocent fordelt pa varegrupper for
perioden april-september 2018. Resultatet er vist i den efterfglgende Tabel 1.

Tabel 1: Nuvaerende Indkgb Indkgb april-sept 2018 opgjort i %
Varegruppe Konventionel @kologisk Talt
Bagveerk / s@gde sager 0,9% 0,1% 1,0%
Basisnaeringsmidler 2,7% 2,2% 4,9%
Brad / smgrepdlaeg 2,6% 1,8% 4,3%
Diverse friskvarer 5,2% 1,9% 7,1%
Dybfrostvarer 15,3% 2,4% 17,7%
Fersk kad / Fersk fjerkrae 4,5% 0,1% 4,6%
Fisk,frisk / r@get /-marineret /- halvkonserves 0,6% 0,0% 0,6%
Forfriskninger 12,4% 1,5% 13,8%
Frugt / grgntsager, frisk 4,0% 3,8% 7,7%
Konserves 2,8% 0,9% 3,7%
Mejeriprodukter 5,6% 21,4% 27,0%
Pglsevarer 1,8% 0,1% 1,9%
Supper / saucer/ desserter, pulver 1,7% 0,0% 1,7%
Kaffe 1,5% 0,0% 1,5%
@vrigt 2,4% 0,1% 2,5%
Ialt samlet 63,9% 36,1% 100,0%

Som det fremgar af tabellen udger den gkologiske indkgbsprocent 36,1% for det undersggte halvar.
Det er iseer mejeriprodukter, basisnaeringsmidler og frugt, der bliver indkabt gkologisk.

Det er et typisk billede, som ogsa ses i andre kommuner, idet det netop er de varegrupper, der er
nemmest og billigst at konvertere til gkologisk og dermed ofte det valg, der bliver taget ved de farste
skridt ind i gkologisk indkgb. Dette haenger i hgj grad sammen med, at gkologiprocenten opggares efter
antal kilo og ikke kroner.

Der bliver ogsa indkabt forholdsvis meget dybfrost i hgj forarbejdningsgrad. Vi har faet forklaret, at
dette bl.a. skyldes sendring af de kostfaglige medarbejderes arbejdsgange pa plejecentrene, hvilket
har medfart et gget forbrug af grentsager, kager og brgd i halv- eller helfabrikata.

Tabellen viser ogsa, hvor de kilomaessigt starste indkgbsomrader er, nemlig dybfrost, forfriskninger,
frisk frugt/grent og mejeriprodukter, som tilsammen udggr ca. 66,3% af det samlede indkab.

Det er derfor ogsa pé disse varegrupper, vi har koncentreret vores gennemgang, men vi har ogsa ind-
draget de gvrige varegrupper for at na de gnskede 60%.

Madservice Viborg har gennem arene arbejdet meget med effektivisering, og der er derfor ikke ”sa
meget sul” at benytte ved gkologiomlaegning, som vi har set i andre kommuner.

Som tidligere naevnt har vi bade arbejdet med konvertering og omleegning, derfor indgar der ogsa op-
garelse af omkostninger til lgn til de ekstra ressourcer, som indkgb af fgdevarer i lavere forarbejd-
ningsgrad kraever, sasom at skreelle gulergdder, bage brgd og kager mv.

Det kraever en stgrre analyse at vurdere hvor mange personaleressourcer, der er ngdvendige i de de-
centrale kekkener til at lgfte opgaven med at ordne ra grentsager samt bage kager og bred.

Et forsigtigt bud er, at det kraever 2 timer om dagen pr. 30 borgere pa plejecentrene. Det skyldes,
som fgr neevnt, at personalet i dag har prioriteret andre opgaver bl.a. sansekgkkenerne og borgere
med individuelle behov, fremfor at ordne grgntsager og selv lave dej til kager og brad.

Da der er ca. 600 borgere, vil de 2 timer om dagen samlet for plejecentrene svare til 280 timer pr.
uge, som igen svarer til en ekstra lgnudgift pa 2,57 mio. kr. pr. ar.
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Hertil kommer en ekstra lgnudgift til madservice til de hjemmeboende. Her er det estimeret, at de
ekstra opgaver vil kraeve 20 ekstra timer pr. uge svarende til 0,18 mio. kr. arligt.

| den efterfglgende Tabel 2 er vist, hvordan vi har opgjort konsekvenserne ved forggelse af gkologipro-
centen til 60% fordelt pa varegrupper og fordelt p& hhv. pavirkning af fadevareudgifter og ekstra lgn-

udgifter.

Tabel 2: Konsekvenser ved
forggelse til 60% gkologi

Nuveerende gkologisk fadevarekgb

Nyt gkologisk varekgb

Juice

Kad

Kartofler
Basisnzeringsmidler
Kaffe

Diverse varer

Brgd

Kager

Grgntsager

Nyt gkologisk fodevarekgb i alt

Lgnudgifter vedr. omlaegning

Serveringskakkener
Produktionskakken

Lenomkostninger ved omlaegning i alt

Samlet

Pavirkning pr. ar

@kologi %

36,1%

1,6%
4,5%
4,8%
1,2%
1,5%
5,2%
1,0%
1,2%
2,9%
23,9%

60,0%

Kr.

56.251
513.489
152.345

33.874

84.920
147.860
-47.044

-107.598
-34.598

799.499

2.572.973
183.784

2.756.757

3.556.256

Ud over at leve op til malseetningen om 60% gkologiindkeb indebeaerer ovennaevnte, at der bliver flere
personaleressourcer i kakkenerne med deraf fglgende foregede muligheder for at hgjne aktiviteterne
omkring maden og maltidet pa afdelingerne yderligere.

Omlaegningen vedrgrende indkab af grantsager, brad og kager i lavere forarbejdningsgrad medfarer, at
der er mulighed for at hgjne kvaliteten pa disse omrader, da det indebaerer, at man gar veek fra feer-
digfrostvarer og i stedet laver disse fgdemidler fra bunden. Det skal dog tilfgjes, at det er kendt i
branchen, at der er problemer forbundet med de gkologiske kartofler, hvilket kan medfare, at kvalite-
ten pa dette omrade vil falde.
Madlavning af fadevarer indkabt i lav forarbejdningsgrad vil gge mulighed for sanse- og duftindtryk.

Kgbenhavn, den 12. november 2018
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Advisory

Mette Aaltonen
Director

/

TN
Anne-Mette Houtved
Manager

Side 3 af 3



