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1. Baggrund

Kvalitetsrapporten er et kommunalt mal- og resultatstyringsveerktgj, der skal understgtte en systematisk evaluering pa kommunalt niveau og fungere
som et lokalt redskab til udvikling og dialog pa skolerne i Viborg Kommune. De enkelte skolers kvalitetsrapporter drgftes mellem skolechefen og den
lokale ledelse pa skolen. Desuden er skolebestyrelsen og de lokale MED-udvalg aktivt involveret i arbejdet med kvalitetsrapporten.

Kvalitetsrapporten indeholder i overskriftsform fglgende oplysninger:

e En kort beskrivelse af skolen
e Status og beskrivelse af den fremadrettede indsats i forhold til de kommunale mal
e Status for skolens fokusomrader for 2016
e Nye fokusomrader for 2017
e Nationale maltal, herunder
e Karaktergivning
¢ Sammenfatning af resultaterne i de nationale tests i dansk og matematik
e Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse
e Resultater af trivselsundersggelse
e Kompetencedazkning
e Skolebestyrelsens udtalelse om kvalitetsrapporten
e Skolebestyrelsens arsberetning

Resultaterne af de nationale tests er fortrolige og fremgar derfor kun som et bilag til de kvalitetsrapporter, der foreleegges Bgrne- og
Ungdomsudvalget og Byradet. Disse bilag til vil ikke blive offentliggjort pa hjemmesiden.



2. Beskrivelse af skolen

Skals Skole/SFO er afdelingsopdelt og tosporet, men har i skoledret 2016/2017 kun haft én klasse pa 0., pa 3. samt pa 5. argang. Der har i gennemsnit
vaeret 342 elever. Klassekvotienterne svinger hen over skoleforlgbet, og skolen synes pa vej til at blive énsporet. Dette er en afledt virkning af “tynde
argange”, og det stiller store krav til fleksibiliteten vedrgrende de fysiske rammer for skolens virksomhed. Bygnings- og udstyrsmaessigt er skolen
udfordret, og der ses stadig med stor forventning frem til en tiltraengt renovering og udbygning. Den tidsmaessige horisont hedder lige nu projektering
i 2019 samt renovering og udbygning i arene 2020 og 2021. Udskolingen tilfgres elever fra Ulbjerg SDI efter 6. klasse.

Der arbejdes fortsat pa udvikling af den paedagogiske praksis, hvor trivslen i elev- og personalegruppen skal bane vejen for solide faglige resultater. P3
Skals Skole/SFO kommer ”vaere” stadig fgr "laere”, da det er indarbejdet i vores vaerdisset og den leeringsmaessige taenkning. Med stadig stgrre
forpligtelse til inklusion er dette "mindset” med vore gjne den baeredygtige vej, jf. Skolereformens overordnede malsatninger. Det kraever dog nogle
fysiske rammer og undervisningsmaessige hjaelpemidler, som er betydeligt opdaterede.

Pa Skals Skole/SFO er ar 3 med Skolereformen forlgbet godt. Der er igen planlagt med undervisningsblokke a enten 2 timers eller 1 times varighed. Der
skal indgd mindst 15 minutters bevaegelse i hver blok. Alle laerere og padagoger i skolens respektive afdelinger har et feelles ansvar for den
understgttende undervisning. Det tredje ar med Skolereformen er gennemfgrt med faelles mgder pa skoleniveau, hvilket har vaeret med til at holde den
"rpde trad” i skolens paedagogiske udviklingsarbejde. Der er pabegyndt et arbejde med et falles korps af vejledere, som skal betjene vore skoler.
Ulbjerg SDI er en samdreven institution med bgrnehuset “Mgllebakken”. Skolen har haft et stabilt elevgrundlag pa ca. 100 elever i 0. — 6. klasse . |
bernehuset, "Mgllebakken”, har der i gennemsnit vaeret indskrevet 22 bgrn, og bgrnetallet opleves vigende de kommende ar. Der er en udstrakt grad
af samarbejde med bgrnehuset, savel personalemaessigt som paedagogisk. Ulbjerg SDI er kendetegnet ved sardeles gode udearealer samt er bygnings-
og lokalemaessigt opdateret i forbindelse med etablering af paedagogiske arbejdspladser. Der er ligeledes blevet etableret nyt Paedagogisk
LeeringsCenter (PLC) samt et udvidet og opdateret personalerum.

Ulbjerg SDI er en sakaldt aldersintegreret skole, hvor undervisningen er organiseret holdvis pa tveers af klasser. Holdene er etableret pa baggrund af
savel faglige som sociale kriterier. Der er kgrt med aldersintegreret undervisning i 2 ar, og der er brugt mange personalemaessige ressourcer pa at finde
et godt afseet for at arbejde med en tvaergdende organisering, hjemmehold og faghold. Ulbjerg SDI har steerkt fokus pa udeskole, som er en fast
bestanddel af elevernes ugeskema. Skolen har i den forbindelse etableret et stort netvaerk til omkringliggende foreninger og virksomheder.

April 2012 blev der etableret falles ledelsesteam for Skals Skole/SFO og Ulbjerg SDI. Fra 1. august 2012 har der vaeret én gverste leder for de to
institutioner, og det felles ledelsesteam har bestaet af 5 personer. Fusionsperioden sluttede sommeren 2014, og der har vaeret tale om en naesten
gnidningsfri sammensmeltning af de to personalegrupper og mader at holde skoler pa. Det har vaeret en malsaetning i processen, at skolernes kulturer
og styrkesider skal udggre fundamentet, som skolefallesskabet bygger pa og udvikler sig fra. Der er et fint grundlag for videndeling i den nye
personalegruppe til faellesskabets, elevernes og foraeldrenes bedste. Som eksempel kan naevnes erfaringerne med udeundervisning, udnyttelse af de
grgnne omrader, jf. projekt ”Fra have til mave” , holddeling og endelig samlasning.

Skolefaellesskabet, Skals/Ulbjerg, blev en realitet fra skoledret 2014/2015, hvor der blev valgt én falles bestyrelse. Der kunne samtidig etableres to
paedagogisk rad, og der skulle sammensaettes ét faelles MED-lokaludvalg. Kvalitetsrapporten har allerede veeret faelles fra skolearet, 2012/2013.



3. Mal
3.1. TOPI

Baggrund
TOPI - Tidlig opsporing og indsats — er et centralt element i Bgrne- og Ungdomspolitikken ”“Lys i jnene”. | Viborg Kommune arbejder vi systematisk

med opsporing af b@rn i mistrivsel sa tidligt i deres liv og sa tidligt i en pro-blemudvikling sa muligt. Opsporingen af b@rn i mistrivsel sker med det
formal at seette ind med st@tte og hjaelp for at undga, at begyndende vanskeligheder og problemer vokser sig store og alvorlige.

| TOPI arbejdes der ud fra tre grundvaerdier:
e Atalle bgrn skal ses og skal ses i deres kontekst
e At foreeldrene er en ressource, som skal inddrages
e Styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde

Grgn markering Gul markering Rgd markering
e:::lr ; Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | Oktober
P 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Viborg Kommune 10.031 83% 83% 83% 14% 14% 17% 3% 3% 3%
Skals Skole 287 86% 92% 87% 13% 7% 10% 1% 1% 3%
Ulbjerg Skole 109 85% 84% 82% 13% 15% 17% 2% 1% 2%

Hvordan maler vi?
Personalet pa skolerne vurderer alle bgrns trivsel to gange om aret i oktober og marts. | trivselsskemaerne markeres det om barnet er i grgn, gul eller

red position. Undersggelserne udfyldes i Klassetrivsel, sa det er muligt at se bevaegelser fra en position til en anden. Det skal bemaerkes, at en noget
stgrre del af skolernes elever er omfattet af statistikken. P& Skals Skole/SFO er det ca. 84 % af eleverne, og pa Ulbjerg SDI hele elevgruppen.

Hvad er vores mal?
At alle bgrn oplever trivsel og er glade for at ga i skole. Trivslen skal hen over tid opleves stigende. Udviklingen skal ga i retning GR@N.



Hvad er det, der virker?
Skals Skole/SFO: 97 % af eleverne befinder sig enten i GUL eller GR@N position. Det skal dog bemaerkes, at elever i R@D position siden undersggelsen i

efteraret 2016 er steget med 2 procentpoint til nu 3 %. Det synes ikke alarmerende, men kraever opmaerksomhed.

Ulbjerg SDI: 99 % af eleverne befinder sig enten i GUL eller GR@N position. Det skal dog bemaerkes, at elever i R@D position siden undersggelsen i
efteraret 2016 er registreret til nu 2 %. Det er svaert at tolke pa, fordi skemaet samlet set lander pa 101 %. Niveauet ser ud til at veere fastholdt.
Skolerne er i skolearet, 2016/2017, overgaet til 2 arlige trivselsmalinger i TOPI. Det betyder, at der er blevet bedre tid til analyse og udarbejdelse af
handleplaner, herunder refleksioner i samarbejdet mellem lzerere og paedagoger. Afdeekningen af en elevs trivsel er midlet. Den tidlige indsats er
malet. Handleplanerne er afsattet for indsatsen. Samarbejdet mellem lzerere og paedagoger er forsggt sat i system med planlagt mgdetid.

Hvorfor virker det?
Jo flere gjne der er pa en elevs udvikling og progression, jo bedre chancer er der for at &endre situationen til det bedre. Den tveerfaglige model bygger

pa den samme praemis. Der er ansat paedagogfagligt personale i alle afdelinger pa vore skoler. Det er endvidere afggrende, at der sker en
forzeldreinddragelse, nar indsatsen skal endeligt formuleres og bringes i spil.

Hvordan deler vi vores viden?
Skals Skole/SFO: Her sker videndelingen direkte i forbindelse med TOPI-arbejdet eller pa temamgder vedrgrende TOPI. Laerere og paedagoger har ikke

faste feelles mgder hen over skolearet.
Ulbjerg SDI: Videndelingen er her mere systematisk, fordi der afholdes storteammgder med deltagelse af bade larere og paedagoger med relativt

korte intervaller. Her er elevtrivslen en vasentlig del af mgdevirksomheden.



3.2. Elevtrivsel

Baggrund

Det fremgar i Bgrne- og Ungdomspolitikken ”Lys i gjnene”, at bgrn og unges trivsel er vaesentlig i forhold til bgrnenes udvikling og laering. Derfor skal
der ske en systematisk evaluering af bgrn og unges trivsel. Dette forgar bl.a. i den nationale trivselsundersggelse pa skoleomradet, som i Viborg
Kommune ogsa foretages i Klassetrivsel.dk, sa vi sikrer sammenhangen i vores trivselsmalinger.

Hvordan maler vi?
Undersggelsen af elevernes trivsel gennemfgres via Klassetrivsel.dk. Eleverne i 0.-3. kl. skal svare pa 20 spgrgsmal og eleverne i 4.-9. kl. skal svare pa
40 spgrgsmal. Der males pa fire forskellige indikatorer for trivsel:

e Social trivsel
e Faglig trivsel
e Stgtte og inspiration i undervisningen
e Roogorden

Skals Skole
Social trivsel - svarende vises i %
2015 2016 2017
Viborg Skals Viborg Skals Viborg Skals Viborg Kommune - Skoleudvikling

Er du glad for din | Kommune 0 - |Skole0- |KommuneO- |Skole0- |KommuneO- |SkoleO- [udviklingfra2016 - fra 2016 -2017 i
skole? 3 klasse. 3 klasse | 3 klasse. 3 klasse | 3 klasse. 3 klasse |2017i% %

Nej 3 4 2 2 2 2 0 0

Ja, lidt 25 22 26 26 26 17 0 -34,62

Ja, meget 72 74 72 72 72 81 0 12,50




Faglig trivsel - svarene vises i %

2015 2016 2017
Er du god til at Viborg Skals Viborg Skals Viborg Skals Viborg Kommune - Skoleudvikling
Igse dine Kommune 0- [Skole0- |KommuneO- |Skole0- |KommuneO- |SkoleO- |udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017 i
problemer? 3 klasse. 3 klasse | 3 klasse. 3 klasse | 3 klasse. 3 klasse |2017i% %
Nej 12 11 11 7 11 8 0 14,29
Ja, nogle gange 44 43 44 40 45 41 2,27 2,50
Ja, for det meste 44 45 45 53 44 51 -2,22 -3,77

Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

2015 2016 2017
Leerer du noget Viborg Skals Viborg Skals Viborg Skals Viborg Kommune - Skoleudvikling
spandende i Kommune 0- [Skole0- |KommuneO- |Skole0- |KommuneO- |SkoleO- |udviklingfra 2016 - fra 2016 -2017 i
skolen? 3 klasse. 3 klasse | 3 klasse. 3 klasse | 3 klasse. 3 klasse |2017i% %
Nej 6 3 6 2 7 3 16,67 50
Ja, lidt 33 30 33 19 34 30 3,03 57,89
Ja, meget 62 67 61 78 59 67 -3,28 -14,10

Ro og orden - svarene vises i %

2015 2016 2017
Er det sveert at
here, hvad Viborg Skals Viborg Skals Viborg Skals Viborg Kommune - Skoleudvikling
lereren siger i Kommune 0- [Skole0- |KommuneO- |Skole0- |KommuneO- |SkoleO- |udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017 i
timerne? 3 klasse. 3 klasse | 3 klasse. 3 klasse | 3 klasse. 3 klasse |2017i% %
Ja, tit 12 6 9 14 11 7 22,22 -50
Ja, nogle gange 40 49 41 34 37 33 -9,76 -2,94
Nej 49 45 50 52 52 60 4 15,38




Social trivsel - svarene vises i %

2015 2016 2017
Viborg Skals Viborg Skals Viborg Skals Viborg Kommune - Skoleudvikling
Er du glad for din | Kommune 4 - |Skole 4 - |Kommune4- |Skole4- (Kommune4- |Skole4- |udviklingfra 2016 - fra 2016 -2017 i
skole? 9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |2017i% %
Aldrig 1 1 1 1 0 1 -100 0
Sjeeldent 4 4 4 5 3 3 -25 -40
En gang i mellem 22 29 20 29 17 18 -15 -37,93
Tit 43 43 45 42 45 55 0 30,95
Meget tit 31 23 31 23 35 23 12,90 0
Faglig trivsel - svarene vises i %
2015 2016 2017
Jeg klarer mig Viborg Skals Viborg Skals Viborg Skals Viborg Kommune - Skoleudvikling
godt fagligt i Kommune 4 - [Skole4- |Kommuned4- |Skole4- |Kommune4- |Skole4 - |udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017 i
skolen 9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |2017i% %
Helt uenig 1 1 0 1 1 3 100 200
Uenig 3 4 3 2 3 2 0 0
Hverken enig eller
uenig ° 23 25 26 27 26 22 0 -18,52
Enig 51 49 49 54 49 54 0 0
Helt enig 23 21 22 16 21 19 -4,55 18,75




Stotte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

2015 2016 2017
Undervisningen Viborg Skals Viborg Skals Viborg Skals Viborg Kommune - Skoleudvikling
giver mig lyst til at | Kommune 4 - |Skole4 - |Kommune 4 - |Skole4- |Kommune4- |Skole 4 - |udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017 i
lere nyt 9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |2017i% %
Helt uenig 4 4 5 6 4 6 -20 0
Uenig 8 11 11 14 9 8 -18,18 -42,86
Hverken enig eller
uenig ° 44 46 41 46 43 45 4,88 -2,17
Enig 35 33 31 24 34 35 9,68 45,83
Helt enig 9 6 12 10 11 6 -8,33 -40

Ro og orden - svarene vises i %

2015 2016 2017
Er det let at hgre, |Viborg Skals Viborg Skals Viborg Skals Viborg Kommune - Skoleudvikling
hvad lzereren Kommune 4 - [Skole4 - |Kommune4- |Skole4- |Kommune4- |Skole4 - |udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017 i
siger i timerne? 9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |2017i% %
Aldrig 1 1 0 0 0 1 0 -
Sjeldent 2 3 3 3 2 2 -33,33 -33,33
En gang imellem 16 19 12 18 13 16 8,33 -11,11
Tit 44 46 40 40 43 47 7,50 17,50
Meget tit 38 31 44 39 42 34 -4,55 -12,82




Ulbjerg Skole

Social trivsel - svarende vises i %

2015 2016 2017
Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Kommune - Skoleudvikling
Er du glad for din | KommuneO- |Skole0- |KommuneO- |Skole0- |KommuneO- |SkoleO- |udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017 i
skole? 3 klasse. 3 klasse |3 klasse. 3 klasse |3 klasse. 3 klasse |2017i% %
Nej 3 3 2 3 2 4 0 33,33
Ja, lidt 25 25 26 19 26 17 0 -10,53
Ja, meget 72 72 72 78 72 79 0 1,28
Faglig trivsel - svarene vises i %

2015 2016 2017
Er du god til at Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Kommune - Skoleudvikling
Igse dine Kommune 0- |Skole0- |KommuneO- |Skole0O- |KommuneO- |SkoleO- |udviklingfra2016 - fra 2016 -2017 i
problemer? 3 klasse. 3 klasse |3 klasse. 3 klasse |3 klasse. 3 klasse |2017i% %
Nej 12 12 11 21 11 8 0 -61,90
Ja, nogle gange 44 44 44 29 45 40 2,27 37,93
Ja, for det meste 44 44 45 51 44 52 -2,22 1,96

Stotte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

2015 2016 2017
Leerer du noget Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Kommune - Skoleudvikling
spendende i Kommune 0- |Skole0- |KommuneO- |Skole0- |KommuneO- |SkoleO- |udviklingfra2016 - fra 2016 -2017 i
skolen? 3 klasse. 3 klasse |3 klasse. 3 klasse |3 klasse. 3 klasse |2017i% %
Nej 6 6 6 6 7 14 16,67 133,33
Ja, lidt 33 33 33 13 34 34 3,03 161,54
Ja, meget 62 62 61 81 59 52 -3,28 -35,80
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Ro og orden - svarene vises i %

2016 2017
Er det svaert at
here, hvad Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Kommune - Skoleudvikling
lereren siger i Kommune 0- |Skole0- |KommuneO- |Skole0O- |KommuneO- |SkoleO- |udviklingfra2016 - fra 2016 -2017 i
timerne? 3 klasse. 3 klasse |3 klasse. 3 klasse |3 klasse. 3 klasse |2017i% %
Ja, tit 12 12 9 8 11 8 22,22 0
Ja, nogle gange 40 40 41 30 37 43 -9,76 43,33
Nej 49 49 50 62 52 49 4 -20,97

Social trivsel - svarene vises i %
2016 2017
Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Kommune - Skoleudvikling
Er du glad for din | Kommune 4 - |Skole4 - |Kommuned4- |Skole4- |Kommune4- |Skole4 - |udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017 i
skole? 9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |2017i% %
Aldrig 1 1 1 0 0 0 -100 0
Sjeeldent 4 4 4 5 3 0 -25 -
En gang i mellem 22 22 20 11 17 3 -15 -72,73
Tit 43 43 45 32 45 43 0 34,38
Meget tit 31 31 31 52 35 54 12,90 3,85
Faglig trivsel - svarene vises i %

2016 2017
Jeg klarer mig Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Kommune - Skoleudvikling
godt fagligt i Kommune 4 - |Skole4- |Kommune4- |Skole4- |Kommune4- |Skole4- |udviklingfra 2016 - fra 2016 -2017 i
skolen 9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |2017i% %
Helt uenig 1 1 0 0 1 0 100 0
Uenig 3 3 3 7 3 2 0 -71,43
Hverken enig eller
uenig : 23 23 26 23 26 24 0 4,35
Enig 51 51 49 50 49 50 0 0
Helt enig 23 23 22 20 21 24 -4,55 20
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Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

2015 2016 2017
Undervisningen Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Kommune - Skoleudvikling
giver mig lyst til at | Kommune 4 - |Skole4 - |Kommune4- |Skole4- |Kommune4- |Skole4 - |udviklingfra2016 - fra 2016 -2017 i
lere nyt 9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |2017i% %
Helt uenig 4 4 5 2 4 2 -20 0
Uenig 8 8 11 3 9 3 -18,18 0
Hverken enig eller
uenig ° 44 44 41 42 43 26 4,88 -38,10
Enig 35 35 31 39 34 54 9,68 38,46
Helt enig 9 9 12 14 11 15 -8,33 7,14

Ro og orden - svarene vises i %

2015 2016 2017
Er det let at hgre, |Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Ulbjerg Viborg Kommune - Skoleudvikling
hvad lzereren siger | Kommune 4 - |Skole4 - |Kommuned4- |Skole4- |Kommune4- |Skole4 - |udvikling fra 2016 - fra 2016 -2017 i
i timerne? 9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse |9 klasse. 9 klasse [2017i% %
Aldrig 1 1 0 0 0 0 0 0
Sjeeldent 2 2 3 0 2 2 -33,33 -
En gang imellem 16 16 12 11 13 20 8,33 81,82
Tit 44 44 40 36 43 39 7,50 8,33
Meget tit 38 38 44 52 42 39 -4,55 -25

Hvad er vores mal?

Skolereformens overordnede malsaetninger udstikker retningen for arbejdet i skolefeellesskabet. Den faglige del har afsaettet, at alle elever skal blive

sa dygtige, de kan. Den sociale del handler om, at alle elever skal veere glade(re) for at ga i skole. Endelig skal den sociale arv brydes i forhold til

indflydelsen pa elevernes faglige resultater. Spgrgsmalene i den nationale trivselsundersggelse kommer omkring disse parametre.
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Hvad er det, der virker?

Skals Skole/SFO: Bgrnene i indskolingen, 0. — 3. klasse, er glade for at ga i skole. Hele 98 % svarer enten ”lidt” eller “meget”. Det skal bemaerkes, at
den sidste svarkategori er steget meget hen over perioden. 92 % af bgrnene synes, at de er gode til at problemlgse, og 97 % af bgrnene finder, at de i
en eller anden grad mener, at deres skolegang er speendende. Endelig er oplevelsen af st@gj og uro i undervisningen blevet vasentligt forbedret. 60 %
af bérnene oplever aldrig uro. Her findes dog stadig et opmarksomhedspunkt, idet ca. en tredjedel af bgrnene svarer ”ja, nogle gange” til
sp@rgsmalet "er det sveert at hgre, hvad leererne siger i timerne?”. Klasserumsledelse har veeret en af indsatserne i relation til stgj og uro, men ogsa
en anden organisering af undervisningslektionerne og skoledagene spiller ind. Skolereformen har fgrt til justeringer af organisation og planlagning
hvert skolear siden 2014.

Eleverne i mellemgruppen og i udskolingen, 4. — 9. klasse, er ogsa glade for at ga i skole, men elevernes svar er mere spredte. 78 % af eleverne svarer
"tit” eller “meget tit” til sp@rgsmalet. | forhold til de resterende 32 % af eleverne bgr der ofres mere opmaerksomhed pa en spandende og varieret
skoledag. Oplevelsen af fagligt udbytte af undervisningen er stor, 95 %, men ca. en fjerdedel af eleverne svarer "hverken enig eller uenig”. Her kan der
ligge en motivationsfaktor, der kan spille ind pa de faglige resultater. Dette faanomen kunne afspejle sig i lysten til at laere nyt. Her svarer kun ca. 40 %
af eleverne, at de er "enige eller helt enige”. Denne konstatering er problematisk i relation til Skolereformens faglige malsaetning — at alle elever skal
blive sa dygtige, de kan. Der opleves ikke megen stgj og uro i timerne hos eleverne pa 4. — 9. argang. Kun 3 % af eleverne melder negativt tilbage pa
denne problemstilling. Her er sket en maerkbar forbedring hen over perioden.

Ulbjerg SDI: Bgrnene i yngste gruppe, 0. — 3. klasse, er glade for at ga i skole. 96 % svarer enten "lidt” eller “meget”. Der er en marginal stigning af
bern, der svarer “nej” til spgrgsmalet. 92 % af bgrnene synes, at de er gode til problemlgsning, hvilket er en stigning hen over perioden. 86 % af
bgrnene finder undervisningen spaendende. Her skal bemaerkes, at der er sket en fordobling af bgrn, som svarer “nej” til denne del. Stgj og uro i
timerne opleves stigende i denne bgrnegruppe. Kun ca. halvdelen af bgrnene, 0. — 3. klasse, oplever aldrig st@j og uro. Her er et oplagt fokuspunkt.
Modsat eleverne i seldste gruppe, 4. — 6. klasse, idet ingen elever her svarer “aldrig” eller "sjaeldent” til spgrgsmalet. Oplevelsen af det faglige udbytte
er ogsa i top. Kun 2 % af eleverne er uenige heri. Undervisningen giver eleverne lyst til at lzere nyt, men der er en relativt stor gruppe elever, som
svarer "hverken enig eller uenig”. Her kan, som tidligere naevnt, ligge en motivationsfaktor, der kan spille ind pa de faglige resultater. St@gj og uro i
forbindelse med undervisningen synes at veere under kontrol. Der er dog en markant stigning, hvad svarmuligheden “en gang imellem” angar.

Hvorfor virker det?

Skals Skole/SFO: Der er siden seneste Kvalitetsrapport arbejdet med sammenhangen mellem frikvarterer og undervisningslektioner. Det har gavnet
alle elever, 0. — 9. klasse. Isaer udskolingen, 7. — 9. klasse, er dog blevet udfordret af reduktionen pa undervisningsblokkenes laengde. Nar man gar fra 2
timer til blokke & 1% time, sa sker der noget med muligheden for og evnen til fordybelse. Der arbejdes stadig med elevernes motivation og lyst til
leering. Her bliver der fokuseret pa bevaegelse og pa den abne skole, men selvsagt ogsa pa indhold og organisering af den daglige undervisning
(variation og planlaegning).
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Ulbjerg SDI: Den aldersintegrerede undervisning (Al) blev indfgrt i skoledret, 2015/2016. Det betyder, at de data, som nu er til vurdering, henhgrer til
ar 2 med Al. Der vil altid veere en indkgringsperiode, nar den grundlaeggende organisering aendres. Set i det lys er resultaterne fornemme. Der er
blandt andet blevet arbejdet med antallet af hjemme- og faghold, sa de bgrn/elever, der bliver udfordret af den nye organisationsform, kan blive
fanget op. Samarbejdet mellem laerere og padagoger er blevet intensiveret. Der foretages bade faglige test og sociale malinger af elevernes udvikling
hen over skoledret, sa placeringen pa hjemme- og faghold bliver sa retvisende som mulig.

Hvordan deler vi vores viden?

Skals Skole/SFO: Teamsamarbejdet er stadig de vigtigste fora. Det veere sig pa klasse-, argangs- eller afdelingsniveau. Dertil kommer et vaesentligt gget
fokus pa fagteamene. Der er fra og med skolearet, 2016/2017, indfgrt fagdage pa savel elev- som voksenniveau. Implementeringen af “Meebook”,
den kommunale laeringsplatform, har ogsa spillet ind. Der har dog i det fgrste skolear vaeret mere individuelt arbejde med "Meebook” end den
tilstraebte feelles indsats. Her ligger der et stort udviklingspotentiale. Undervisningsprocenten er gaet ned hen over perioden, hvorfor der er blevet
bedre muligheder for mgdevirksomhed og fzlles opgavelgsning. Naeste plan for arbejdet med “Meebook” bgr have dette udgangspunkt.

Ulbjerg SDI: Der holdes storteammgder med relativt korte intervaller. Pa disse mgder er begge faggrupper og ledelse reprasenteret. Det giver rigtig
gode muligheder for videndeling deekkende hele skolen. Dertil kommer teammgder pa klasse- og afdelingsniveau. Arbejdet med "Meebook”
supplerer denne indsats, hvad den skriftlige planlaegning og dokumentation angar.
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3.3. Faglig progression i dansk

Baggrund
| folkeskolereformen leegges der op til, at der bliver fulgt taet op pa elevernes lering. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vi i Viborg
Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes laering i dansk.

Malet
Fglgende tre maltal indgar i de nationale tests:

e Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar
e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese
e Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

Hvordan maler vi?

Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skoledret 2016/2017. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet
eller ej ma beskrives.

Hvad er vores mal?
Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar. Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at lzese. Andelen af elever med darlige resultater skal
reduceres ar for ar, jf. maltallene for de nationale test.

Hvad er det, der virker?

Skals Skole/SFO: | faget dansk ser andelen af de allerdygtigste elever ud til at veere gget pa de to yngste argange (2. klasse og 4. klasse), men desveerre
faldet pa de to aldste argange (6. klasse og 8. klasse). Andelen af elever med darlige resultater i faget dansk er steget, men opfylder dog stadig
malsaetningen. Der er dog en undtagelse i 4. klasse, hvor resultatet er en smule darligere end maltallet. Det er maske mest i forhold til andelen af de
darligste elever, at den negative sociale arv skal iagttages.

Ulbjerg SDI: | faget dansk er datamaterialet for de allerdygtigste elever sa mangelfuldt, at det er vanskeligt at tolke pa. Andelen af gode elever ligger
stort set pa malsaetningen. Andelen af elever med darlige resultater er steget pa alle 3. klassetrin, men udgangspunktet har pa alle de naevnte
klassetrin vaeret 0 %. Her er det selvsagt sveert at praestere et fald.
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Hvorfor virker det?

Skals Skole/SFO: Fra skolearet, 2016/2017, har skolen igen kunnet rade over to laesevejledere. Den ene agerer i forhold til indskolingen og
mellemgruppen, og den anden servicerer udskolingen. Der er parallelt hermed sat system i test og evaluering. Indfgrelse af fagdage, herunder i faget
dansk, spiller ogsa en rolle, nar talen falder pa kvalitet i undervisningen. Pa den lidt laengere bane vil der blive en laesevejleder ekstra, sa der kan
praesteres en mere personspecifik vejledning for hver af skolens afdelinger.

Ulbjerg SDI: Det forggede fokus pa dansk — og iseer laesning — i skolearet, 2015/2016, med szerlig opmaerksomhed pa test og evaluering, stavning og
staveundervisning, flydende laesning, ordforrad og laeseforstaelse med bistand fra Undervisningsministeriet ser ud til at have haft en synlig effekt.
Dertil kommer, at der i dagligdagen er et teet samspil med savel kolleger som laesevejleder. Der har i skolearet, 2016/2017, vaeret en forgget ressource
i forhold til kursusaktivitet inden for omradet begynderlaesning.

Hvordan deler vi vores viden?

Pa begge vore skoler sker videndelingen pa mgder i de kollegiale fora, i teamsamarbejdet samt igennem arbejdet med lzeringsplatformen,
"Meebook”. | forhold til sidstnaevnte har ledelsen vaeret meget opmaerksom pa at friggre sammenhangende tid til laerere og psedagoger til
udforskning og dygtigg@relse. Der arbejdes lige nu intenst pa at etablere et PLC-team af vejledere pa tvaers af skolefzellesskabet.
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3.4. Faglig progression i matematik

Baggrund
| folkeskolereformen leegges der op til, at der bliver fulgt taet op pa elevernes lzring. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vi i Viborg
Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes leering i matematik.

Malet

Fglgende tre maltal indgar i de nationale tests:

Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar

Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at regne

Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

Hvordan maler vi?

Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skoledret 2016/2017. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet
eller ej ma beskrives.

Hvad er vores mal?
Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar. Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at regne. Andelen af elever med darlige resultater
skal reduceres ar for ar, jf. maltallene for de nationale test.

Hvad er det, der virker?

Skals Skole/SFO: | faget matematik ser andelen af de allerdygtigste elever ud til at veere gget (der er dog ingen markering af procenten, hvad 6. klasse
angar). 80 %-reglen ser godt og vel ud til at veere opfyldt i faget matematik. Andelen af elever med darlige resultater er reduceret markant (der er dog
ingen markering af procenten, hvad 3. klasse angar).

Ulbjerg SDI: | faget matematik ser andelen af de allerdygtigste elever ud til at veere faldet. Andelen af gode elever ser til gengeaeld ud til at vaere noget
over 80 %-reglen, hvad 3. klasse angar og noget under for 6. klasses vedkommende. Andelen af elever med darlige resultater er markant reduceret i
3. klasse, men bekymrende meget forgget i 6. klasse. Sidstnaevnte resultat skyldes sandsynligvis et meget lille statistisk elevgrundlag.
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Hvorfor virker det?
Skals Skole/SFO: | skoleéret, 2016/2017, har skolen ikke radet over en matematikvejleder. Det har betydet, at arbejdet med test og evaluering ikke

helt har vaeret sat i system. Indfgrelse af fagdage, herunder ogsa i faget matematik, har dog spillet ind, nar talen falder pa kvalitet i undervisningen.
Det skal samtidig bemaerkes, at netop matematikvejlederen skal vaere faelles for Skolefaellesskabet, Skals/Ulbjerg. Derfor har Ulbjerg SDI ogsa staet i
en mangelsituation.

Ulbjerg SDI: Udviklingen af undervisningen i et fag afhaenger i nogen grad af, hvor mange kolleger en lzerer har at sparre med. P& Ulbjerg SDI er der
kun 2 matematiklaerere, hvorfor disse indgar i et faligt faellesskab med kollegerne pa Skals Skole/SFO. Dette samspil omfatter ogsa deltagelse i
fagdage — saledes ogsa pa elevniveau. Der arbejdes pa, at skolefaellesskabet igen kan rade over en uddannet matematikvejleder, jf. betragtningerne
ovenfor om etablering af et feelles PLC-team, Skals/Ulbjerg. Den ene af matematiklaererne afslutter snart sin linjefagsuddannelse, hvilket skal ses som

en yderligere styrkelse af omradet.

Hvordan deler vi vores viden?
Pa begge vore skoler sker videndelingen pa mgder i de kollegiale fora, i teamsamarbejdet samt igennem arbejdet med laeringsplatformen,

”"Meebook”. | forhold til sidstnaevnte har ledelsesteamet vaeret meget opmaerksom pa at friggre sammenhaengende tid til lserere og paedagoger til

udforskning og dygtigggrelse.
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4. Felleskommunale fokusomrader fra kvalitetsrapporten 2017

De fire fokusomrader er identificeret i arbejdet med skolernes dialogbaserede aftaler i 2017. Tematikkerne gar igen i de fokusomrader, som skolerne
har fokuseret pa i sidste ars kvalitetsrapporter. | dette ars besggsrunde i forbindelse med de dialogbaserede aftaler, vil der ud over en drgftelse af
skolernes indsatser ogsa blive fulgt op pa de fire temaer og sammenhangen med skolernes gvrige indsatser.
1. Overgange
a. Dagtilbud og skole
b. Skole og ungdomsuddannelser
2. Videreudvikling af det paedagogiske laringscenter — herunder ogsa arbejdet med aben skole
3. Trivsel og laering for alle (faelles grundlag for bgrns leering) — herunder ogsa fokus pa social laering og trivsel
4. Professionelle lzerende fallesskaber

Besggsrunden i relation til de dialogbaserede aftaler har vaeret gennemfgrt, og der har vaeret fulgt op pa skolefaellesskabets indsatser i forhold til
ovennavnte temaer. Sammenhangen med skolefzaellesskabets gvrige indsatser er forsggt anskueliggjort. Der har i skolearet, 2016/2017, vaeret en
videreudvikling af temaerne. Nedenfor er der kommenteret pa nogle af udviklingstendenserne:

Overgange. Fra dagtilbud til skole har vi haft en arelang praksis pa begge vore skoler. Denne praksis er nu blevet sat i en ny ramme styret af TOPI-
systematikken. Det teette samarbejde med daginstitutionerne i vore skoledistrikter giver en glidende samt kendt overgang for bgrnene og deres
foraeldre, nar skolegangen er en realitet. Der er meget fa skoleudsaettelser, og kun enkelte bgrn har haft brug for paedagogisk stgtte pa 0. argang.
Fra skole til ungdomsuddannelser er det omvendt en lidet formaliseret overgang, der toner frem. Der bliver flere og flere besgg — de to
institutionstyper imellem — sa ungdomsuddannelserne er kendt stof for de fleste udskolingselever, jf. brobygning m.v. Der opstar ogsa nye tilbud,
f.eks. med ops@gende virksomhed fra gymnasiernes og Mercantecs side — nogle gange ude pa skolerne og andre gange i eget regi. Der kunne med
udbytte ses pa praksis i henholdsvis skolen og pa ungdomsuddannelserne, sa vi hjelper hinanden med at minimere antallet af unge mennesker, som
falder ud, fgér uddannelsen er i hus. Pa Skals Skole/SFO oplever vi, at vore udskolingselever fastholdes i meget hgj grad pa ungdomsuddannelserne.

Padagogisk LaringsCenter (PLC) og Aben Skole. Skolearet, 2016/2017, har vaeret brugt til at kgre et falles PLC, Skals/Ulbjerg, i stilling, og en del af
den kollegiale vejledning vil komme til at forega pa tvaers af vore skoler/institutioner. Der er blevet arbejdet pa at gore vejlederkorpset komplet. Det
lykkedes med udgangen af skolearet, idet en nyansat leerer ogsa havde kompetencen, matematikvejleder. Afdelingslederen pa Ulbjerg SDI og den
paedagogiske leder pa Skals Skole/SFO har vaeret tovholdere pa PLC-projektet. “Vejlednings-slgjfen” er blevet introduceret for det samlede
padagogiske personale, og skemamateriale er lagt pa ”Personalelntra”, sa indgangen til vejledningen er éntydig. Det falles PLC, Skals/Ulbjerg,
forventes at fa fuld gennemslagskraft fra og med skolearet, 2017/2018.
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4.1.

Arbejdet med den Abne Skole har fet et Igft hen over skoledret. Der har veeret og er et taet samarbejde med foreninger og virksomheder i vores
omrade. Mulighederne er nu blevet vaesentligt stgrre, idet en solid gkonomi har gjort, at der er sat flere penge af til at komme ud af skolen. Vores
aktionsradius er blevet vaesentligt stgrre, hvilket ogsa er blevet understgttet af den centrale transportpulje i Viborg Kommune. Her skal ogsa naevnes
KLC, som er blevet en meget vigtig aktgr, nar de paedagogiske medarbejdere skal danne sig et overblik vedrgrende den mere udadvendte virksomhed.
Skolereformens intentioner er kommet meget naermere en opfyldelse med disse tiltag — en stor hjzlp for skolerne.

Trivsel og laering. Leeringsgrundlaget for bgrn og unge, 0 — 18 ar, blev faerdiggjort pa Lederseminaret, B & U, i Grena i september maned 2016. Der har
i foraret 2017 vaeret en introduktion for hele det paedagogiske personale, Skals/Ulbjerg. Laeringsgrundlaget har bl.a. afstedkommet et faelles sprog om
bgrns lering. Grundlaget for bgrns leering arbejdes nu stille og roligt ind i den daglige praksis, jf. de kollegiale mgder, teamsamarbejdet og den
almindelige erfaringsudveksling og videndeling. Der ligger et stort potentiale i denne tankning.

Professionelle lzerende faellesskaber (PLF). | Viborg kommunale Skolevaesen er skolernes ledelsesteam organiseret i ledelsesnetveerk. Skals og Ulbjerg
skoler er tilknyttet Ledelsesnetvaerk 1, som ud over vores skolefzellesskab bestar af Karup Skole, Sendre Skole samt @rum Skole. Det har vi haft megen
glaede af, nar talen falder pa ledelsesudvikling og videndeling. | skoledret, 2016/2017, har den staet pa feelles kompetenceudvikling for ledelserne pa
skolerne. Den nye viden og kompetencer skulle i fgrste omgang implementeres pa ledelsesniveau. Den refleksive tilgang og arbejdsform bliver
afpregvet pa vore ledelsesteammegder, Skals/Ulbjerg, og pa ledelsesnetvaerksmgderne med vores samarbejdsskoler. Dertil kommer, at der er blevet
foretaget prevehandlinger af diverse karakter. Det har der vaeret god laering i, herunder brug af den paedagogiske laeringscirkel (PLC). Der arbejdes p3,
at PLF og PLC kan praesenteres for det paedagogiske personale, Skals/Ulbjerg, i det kommende skolear, 2017/2018.

Status pa fokusomrade 1: Faerre fravalg af udskolingen pa Skals Skole/SFO i forhold til fri- og efterskoler

Det lokale fokusomrade, som blev ivaerksat i skolearet, 2014/2015, har tilsyneladende vist sig at have en virkning. P& Skals Skole/SFO har vi oplevet et
vigende elevtal, og en forholdsvis stor del af fraflytningen har omhandlet udskolingselever. | skolearet, 2015/2016, er der sket en opbremsning, Det
blev opdaget i form af en “ekstra” 9.-klasse i forbindelse med skolearets planlaegning. Der er forskellige arsager til fravalget, nar der spgrges ind til
begrundelser hos elever og deres foraldre. | skolearet, 2016/2017, har elevtallet i udskolingen stort set vaeret fastholdt. Det er en gladelig udvikling,
men vi har valgt at viderefgre fokusomradet i det kommende skoleér, 2017/2018.

Baggrund/udfordring: Hvorfor vaelger nogle elever “pludseligt” at spge om optagelse pa en fri- eller efterskole, og hvad er konsekvensen for Skals
Skole/SFO — pa elevplan og i medarbejdergruppen? Der dannes altid nye klasser pa 7. argang, fordi der kommer elever til fra Ulbjerg SDI. Med et
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ukendt og skaevt fravalg skal der i veerste fald ogsa dannes nye klasser pa 8. og/eller pa 9. argang. "Tynde” argange presser skolen pa flere omrader, jf.
ressourcetildelingsmodellen, hvorfor tilbuddet i udskolingen forringes. Det er vigtigt at fa sat en “prop” i omkring det spontane fravalg.

Mal: Malet er stadig at fastholde de elever, som ikke pa forhdand sammen med familien har planlagt med ophold pa fri- eller efterskole som en del af
udskolingsforlgbet. Det er ogsa et mal at minimere antallet af elever, der sgger anden folkeskole end distriktsskolen, jf. det frie skolevalg.

Hvordan maler vi?: UU-vejlederen eller skolen afdaekker ved overgangen fra 6. til 7. argang, hvor mange familier der pa sigt planlagger med, at deres
barn skal overga til fri- eller efterskole efter 8, klasse eller efter 9. klasse. Undersggelsens resultat danner grundlag for klassedannelsen pa 7. argang,
sa vi ikke senere oplever en skaevvridning af elevtallet i klasserne.

Indsatser for at nd malet: Der er udarbejdet en procedure, sa der i alle tilfeelde fgres dialog med foreeldrene og den unge, nar skolen far kendskab til
et pnske om overgang til fri- eller efterskole. Det kan dog ogsa vaere overgang til en anden folkeskole, altsa et aktivt fravalg af distriktsskolen. Dialogen
skal st@tte vores mulighed for at se pa egen praksis og foretage eventuelle ngdvendige aendringer af denne. Der skal fortsat arbejdes med et
inkluderende laeringsmiljg, hvor det paedagogiske personale har en anerkendende tilgang til de unge. Relationsdannelsen er vigtig, nar talen falder pa
undervisningsmiljget — bade fagligt bog socialt. Aktionslaering skal vaere en del af arbejdsformen pa afdelingsmgderne, herunder med en tilpas
ledelsesinvolvering.

Hvad skete der i forhold til vores malsaetning, nar man ser pa skolearet 2016/2017?

Ser man pa fraflytningen fra Skals Skole/SFO hen over skoledret, 2016/2017, sa har i alt 12 elever valgt at flytte til anden skole. Af disse tilhgrte de 9 af
eleverne udskolingen, men mere praecist 8. 0g 9. argang. De 7 af disse elever var fra 8. argang. Hvis man skiller problematikken yderligere ad, sa har
de 4 af eleverne haft en overgang til en specialskole, altsa visiteringer af forskellig karakter. De resterende 5 elever har enten haft faglige eller sociale
begrundelser for at flytte skole. For den ene elevs vedkommende har der bade veeret en faglig og en social begrundelse. Man kan kort formulere det
derhen, at for nogle er de faglige udfordringer for sma, og for nogle har de sociale problemstillinger veeret for store. Der er ingen af de adspurgte
elever og deres foraeldre, som har givet udtryk for, at skoletilouddet generelt har vaeret for ringe. Dialogen er maske ikke altid lige aerlig!

Hvad har vi gnsket at undersgge, og hvilke tegn har der vaeret pa, at der opleves progression i vores arbejde:

Vi har gnsket at finde ud af begrundelserne for elevers og foraeldres fravalg. Nar der opleves en relativ stor koncentration af elever pa 8. argang, sa
har det ganske givet haft en negativ indflydelse pa elevernes trivsel og udvikling, at skolen — og davaerende 7. argang — Igb ind i en omfattende CHAT-
sag i skolearet, 2015/2016, med udbredt mobning pa de sociale medier. Den har haft mange omkostninger, herunder elevers fraflytning, men skolen
har ogsa draget en lzering af sagen, Der arbejdes aktivt med WEB-etik og andre indsatser i SSP-regi. Hvis der skal opleves egentlig progression med
skolens ambitioner omkring at fastholde vore udskolingselever, til skoleforlgbet er til ende, sa kunne en gget elev- og foraeldreinvolvering i relation til
det daglige arbejde veere en farbar vej. Der skal fokuseres pa at lave den gode skole — og der skal skiltes med det!
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4.2 Status pa fokusomrade 2: @get belagningsgrad i Ulbjerg SFO.

Ved starten af skolearet, 2016/2017, var belaegningsgraden i Skolefritidsordningen pa ca. 58,5 %, svarende til 36 bgrn. Ved udgangen af dette skolear
var belaegningsgraden pa ca. 51,8 %, svarende til 32 bgrn (gennemsnitlig belaegning ca. 34 bgrn). Der har tidligere skolear veeret en mere
tilfredsstillende s@gning til Skolefritidsordningen i Ulbjerg. Det har isaer vaeret vanskeligt at fastholde bgrnene fra 3. klasse i fritidsdelen, SFO.
Indskolingen pa Ulbjerg SDI har i skolearet, 2016/2017, haft en stgrrelse pa ca. 62 bgrn i gennemsnit.

Mal:
Der har ikke vaeret et gnske om at definere et praecist maltal, men der har i stedet primaert vaeret fokus pa en stigning i belaegningsgraden. Malet har
saledes vaeret at gge antallet af elever i SFO i skolearet 2016/2017.

Hvordan maler vi?:
Belaegningsgraden er blevet fulgt méned for maned. Udsvingene har vaeret relativt sma — maned for maned — hvorfor der udelukkende er set pa det
samlede udsving hen over skolearet, 2016/2017. Der har samlet set vaeret en nedgang pa 4 bgrn i Skolefritidsordningen, svarende til ca. 11 %.

Indsatser for at na malet:
Der har veeret nedsat en tveerfaglig arbejdsgruppe, der havde planlagt at arbejde med fglgende fokuspunkter:

Afdaekning af bgrnemiljget savel fysisk som psykisk. Bgrnene inddrages i en brugerundersggelse.
Gennemgang af Skolefritidsordningens aktiviteter.
Personalesammensatning — har vi kompetencer blandt det padagogiske personale, der ikke kommer i spil? Afdeekkes i MUS-samtaler.

Normering — kan vi en periode med fordel gge normeringen?

vk w N e

Inddragelse af foraeldre — i form af brugerundersggelse.

@Pkonomi/ressourcer:
Der har veeret afsat seerskilte midler — og altsa ekstra gkonomi — pa SFO’ens aktivitetskonto for at hgjne det paedagogiske niveau og igangsaette nye
tiltag. Desuden er normeringen sggt fastholdt i hen over skoledret, 2016/2017, pa trods af en lavere belaegningsgrad.

Hvilke tegn har vi set, og hvor har der varet oplevet progression i forhold til vore bestrabelser:
Tegnene har desvaerre vaeret negative, idet belaegningsgraden er faldet ca. 11 % hen over skoledret — modsat vores intention. Omstaendighederne har
gjort, at der ikke har veeret de personalemaessige ressourcer til radighed, der var planlagt med. Den ekstra normering har af forskellige arsager veeret

ngdvendig at benytte i skoledelen, bl.a. pa grund af en hgj grad af kompetenceudvikling der, hvorfor lzerere har skullet daekkes ind. | forhold til
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ovennavnte indsatser har de to skitserede brugerundersggelser ikke veeret gennemfgrt. SFO’ens aktiviteter er blevet gennemgaet, og der er indfgrt
manedsplaner, herunder med nye og spaeendende aktiviteter. Nogle af disse aktiviteter er dog pa dagen blevet aflyst, fordi bemandingen har vaeret for
sparsom. En aendring i personalesammensatningen, jf. MUS-samtalerne, har vaeret pa tegneblokken. Positive tegn: Manedsplaner, nye tiltag og et
aktivitetssamarbejde med Skolefritidsordningen pa Skals Skole/SFO. Negative tegn: Ustabil normering og aflysning af nogle af de planlagte aktiviteter.
Fokusomradet fastholdes i skolearet, 2017/2018, hvor en nyanlagt cykelbane og yderligere brug af de fine udendgrs arealer skal veere lpftestaenger.

5. Nye fokusomrader for 2018

Skolefzellesskabet, Skals/Ulbjerg, @nsker ikke nye fokusomrader for skoledret 2017/2018, altsa til KV18. De nuvaerende lokale
fokusomrdder gnskes fastholdt endnu et skoledr.
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6. Nationale maltal

Opnaet karaktergennemsnit i bundne fagprgver og sociogkonomisk reference, 9. klasse

Skolearet 2017 Skolearet 2016 Skolearet 2015
= ~ | & =
= R = - = =2
2 | 58| 3 2 | s8| g | 2|88 | 3
iscipli o S o % o S o 7 o S o >
Fag Fagdisciplin ?i’” 25 £ 80 <0 s a0 £ 9 5
i gL . g | g® | = g | g% | =
Y4 (@) a4 (] —Z ()
© 3 © 3 © 3
@© @© @©
4 4 4
Laesning 6,0 6,1 -0,1 5,5 5,9 -0,4 6,0 6,2 -0,2
Dansk Mundtligt 7,1 7,4 -0,3 8,4 7,8 0,6 7,7 7,8 -0,1
ans Retskrivning 7,0 6,7 0,3 6,5 65 | 00 | 71 7,0 0,1
Skriftlig 7,0 6,3 0,7 6,0 5,9 0,1 6,3 6,4 -0,1
Engelsk Mundtligt 7,3 7,4 -0,1 6,5 6,9 -0,4 7,3 7,4 -0,1
Fysik/kemi Praktisk / mundtligt 5,1 5,9 -0,8 4,3 6,0 -1,7
Fllesprgve i
fysik/kemi, biografi | Praktisk / mundtligt 7,0 7,0 0,0
og geografi
. Matematik med hjzelpemidler 6,2 6,4 -0,2 6,9 6,5 0,4 5,5 6,6 -1,1
Matematik - - .
Matematik uden hjalpemidler 6,4 6,7 -0,3 6,4 6,6 -0,2 5,5 6,6 -1,1
Gennemsnit 6.8 6,8 0,0 6.4 65 | 01 | 62 | 67 -0,5
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6.1. Karaktergivning

Karaktergennemsnit i dansk (alle fagdiscipliner), matematik (begge fagdiscipliner) og bundne prgvefag

Ser man pa karaktergennemsnittets udvikling hen over de tre naevnte skolear, sa er der sket en bemaerkelsesveerdig udvikling i positiv retning. Fra 6,2
i skoledret 2014/2015, over 6,4 i skolearet, 2015/2016, og til 6,8 i skolearet, 2016/2017. Det svarer til en samlet forbedring pa ca. 10 %. Der skal dog
samtidig erindres om, at der ikke er tale om den samme elevgruppe.

Sociopkonomisk reference af de bundne prgver i 9. klasse

Den sociogkonomiske reference handler om den sakaldte Igfteevne, altsa hvor god en skole er til at Igfte elevernes karakterer med afszet i den
sociogkonomiske forventning. Skals Skole/SFO var med i en undersggelse i september maned 2017, hvor TV2 havde set pa skolernes evne til at Igfte
elevernes prgvekarakterer. Resultatet faldt ikke godt ud for vores skoles vedkommende, og undersggelsen var baseret pa 4 elevtyper. Det var isaer i
naturfagene, at Igfteevnen viste sig at vaere negativ. Det ses tydeligt i tabellen og er mest udtalt for skoledret, 2014/2015. Tendensen er bedret noget,
hvad skolearet, 2015/2016, angar. Ser man pa det seneste skolear, 2016/2017, sa er der faktisk ingen af prgverne, som falder markant negativ ud pa
dette parameter. Prgven i dansk, skriftlig fremstilling, ligger 0,7 procentpoint over den sociogkonomiske forventning. De andre prgver ma siges at
falde ind under den statistiske usikkerhed og ligger saledes placeret +/- 0,3 procentpoint i forhold til forventningen. Lgfteevnen handler i hgj grad om
at turde at have forventninger til elever, der har et lavt fagligt standpunkt, samt at videndele med kollegerne omkring en speendende og varieret faglig
undervisning. Skals Skole/SFO har lige nu gang i et samarbejde med en af de andre skoler i Viborg Kommune for at blive klogere pa undervisningen i
relation til lgfteevnen.
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6.2. Andel af 9. klasseelever med karakteren 2 eller derover i bade dansk og matematik

Andel af 9 kl. med karakteren 2 eller derover i bade dansk og matematik — angivet i %

2015

2016

2017

Udvikling fra 2016 -

2017
Viborg Kommune 82,0 96,3 89,4 -7,17
Skals Skole 96,9 89,3 90,0 0,78
Kommentarer:

Andelen af elever med karakteren 2 eller derover i bade dansk og matematik ligger stadig hgijt, selv om der er sket en tilbagegang i forhold til tallet fra

2015. Dette tal virkede nu heller ikke saerligt realistisk. Der er i 2017 sket en parallelisering af tallene for Viborg Kommune og Skals Skole/SFO. Med

vores elevgrundlag synes potentialet at veere udnyttet, men der skal vaere en stor opmaerksomhed pa Igfteevnen i forhold til fagene generelt. Den er

dog nemmest at holde op imod noget i netop prgvefagene, hvor den socio-/gkonomiske relativering er en direkte del af datamaterialet.
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6.3 Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse

Andel af elever der er i gang med en ungdomsuddannelse x antal maneder efter 9 klasse - i %

2015 2016 2017 Udvikling fra 2016 - 2017

3 maneder |15 maneder |3 maneder | 15 maneder |3 maneder | 15 maneder |3 maneder |15 maneder
Viborg Kommune 48,1 91,9 48,9 90,7 45,6 90,9 -6,75 0,22
Skals Skole 50 92,7 37,5 94,1 39,3 96,9 4,8 2,98

*Alle 15 mdr. tal er fra afgangselever 2 dr forinden — f.eks. 2017 tallene er fra afgangseleverne fra 2015
**Alle 3 mdr. tal er fra afgangselever for dret forinden — f.eks. 2017 tallene er fra afgangseleverne fra 2016

Kommentarer:

Tallene efter 3 maneder ser ikke prangende ud for Skals Skole/SFO, hvis man anskuer udviklingen fra 2015 til 2016. Udviklingen fra 2016 til 2017 bliver
dog positiv, nar vi befinder os pa den korte bane. Ser man pa overgangen og fastholdelsen pa det generelle plan efter 15 maneder, sa er der to ting at

glaede sig over. Der er dels en sardeles stor procentdel af eleverne, der efter 9. klasse fastholdes pa en ungdomsuddannelse (og ganske givet

gennemfgrer denne). Dertil kommer, at der har vaeret en positiv udvikling pa omradet, bade fra 2015 til 2016 og fra 2016 til 2017. Det ma tilskrives en
god vejledning savel pa skoleniveau som pa UU-niveau. Denne udvikling skal selvsagt fastholdes.
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6.4.

Kompetencedaekning

Andelen af planlagte undervisningstimer med kompetencedaekning baserer sig pa skolernes indberetninger til Styrelsen for It og Laering fra deres
administrative systemer.

Kompetencedakningen er opgjort pa timeniveau og undersggelsesenheden er klokketimer.

Timerne er beregnet ved at gange antallet af klasser i et fag pa et klassetrin med det vejledende timetal i det pagaeldende fag og klassetrin. | 10. klasse
er der vaegtet med samme timetal som i 9. klasse.

Kun normalklasser i folkeskolen indgar i opgg@relserne. Der er kun medtaget fag pa klassetrin, hvor der pa landsplan er mere end 50 klasser, som har
undervisning i det pagaeldende fag.

Leerere, der ikke star registreret med undervisning i mindst ét fag, indgar ikke i opggrelserne. Tilsvarende er laerere, der ikke star registreret med
undervisningskompetence eller tilsvarende kompetencer i mindst ét fag, udeladt fra opggrelserne.

Ved tolaererordninger og holddelt undervisning indgar kun laereren med flest klokketimer. Hvis de to laerere har lige mange timer, indgar leereren
med hgjest kompetenceniveau.

Definition af undervisningskompetence og tilsvarende kompetencer
At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pagaldende fag som linjefag pa laereruddannelsen.

At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse,

kompetencegivende uddannelse eller et leengerevarende kursusforlgb, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence.
Skolens leder ma foretage et skgn i denne forbindelse.

Kompetencedaekning i %
Udvikling i % fra
2015 2016 2017 2016 - 2017
Viborg Kommune 81,0 87,5 86,2 -1,49
Skals Skole - 94,2 95,5 1,38
Ulbjerg Skole 70,9 76,6 70,4 -8,09
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Kommentarer:
Skals Skole/SFO: Kompetencedakningen udvides stille og roligt i forhold til opggrelsen i skolearet, 2013/2014, hvor den var pa 94,5 %. | relation til

den nationale malszetning er skolen, hvor den skal veere. 2020-malsaetningen synes ligeledes at vaere inden for raekkevidde.

Ulbjerg SDI: En lille skole har en stor udfordring pa dette omrade, og derfor kan et skolefallesskab vaere en hjelpende faktor. | forhold til opggrelsen i
skolearet, 2013/2014 (65,7 %), er der tale om en fremgang, hvad kompetencedaekningen angar. Set fra 2016 til 2017 er der et markant fald i
dakningen. Der skal veere gget fokus pa at fa kompetencedaekningen pa plads de kommende to ar. Det skal i den anledning overvejes, om de fag,
Ulbjerg SDI er udfordret pa, kan daekkes af lserere fra Skals Skole/SFO — altsa lidt mere laererdaekning pa tveers af skolefeellesskabet.
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7. Skolebestyrelsens arsberetning

Arsberetning — 2017 — Bestyrelsen for Skolefaellesskabet, Skals/Ulbjerg.

Den arbejdsro, vi kunne se tilbage pa for et ars tid siden, har pa centrale omrader vaeret geeldende endnu et ar, men ogsa usikkerhed og forandring
har veeret pa spil i 2017. Kerneopgaven, at skabe et godt sted at vaere for vore bgrn, et sted hvor de kan trives, udvikle sig, blive udfordret, blive
“passet pa”, hvor de kan laere- ja, den del har der vaeret ro omkring. Nar det handler om dagligdagen for bade bgrn og voksne, har det vaeret et stabilt
ar for vores bgrnehave, de to SFO’er, vores klub og de to skoler. Det har i praksis betydet en genkendelig hverdag for alle med viderefgrelse og
videreudvikling af den gode ramme, der er skabt over de sidste ar - det er glaedeligt.

Bag kulisserne har der veeret alt andet end ro. Politisk- og dermed gkonomisk usikkerhed omkring en ny tildelingsmodel for skolerne i Viborg
Kommune, en saerdeles uprofessionel handtering af dialogen mellem B&U og skolerne i samme forbindelse, indfgrelse af en ‘sociogkonomisk faktor’
som et parameter i tildelingen, en faktor der i fglge KORA selv!, blot rammer rigtigt i 50% af tilfaeldene. Det vender vi tilbage til.

Skolefzellesskabets ledelsesteam kunne, med Malene Holst Andersens ansaettelse, treekke pa alle cylindre i et helt ar, hvilket har kunnet maerkes hos
bgrn, foraeldre, personale, ledelsen selv og i bestyrelsen. Desvaerre valgte afdelingsleder, Jesper Poulsen, hen mod udgangen af 2017 at sgge nye og
stgrre udfordringer pa Alestrup Skole, hvorfor han forlod skolefallesskabet med udgangen af oktober maned. Vi gnsker Jesper alt godt fremover,
gnsker ham tillykke med hans nye job og takker samtidig for et godt samarbejde og en fantastisk indsats gennem godt 5 ar pa Ulbjerg Skole og SDI.

Et kompetent og hurtigt arbejdende ansaettelsesudvalg kunne pa den baggrund og inden arets udgang byde velkommen til lvan Flarup Hansen, der
begynder som ny paedagogisk leder pa Ulbjerg SDI i begyndelsen af 2018. Et stort tillykke til lvan med jobbet, vi ser frem til et godt samarbejde i de
kommende ar.

| forbindelse med ovenstaende skal der lyde en stor tak til det gvrige ledelsesteam, der endnu engang har udvist stor fleksibilitet og handlekraft, og
dermed har sgrget for kompetent og naervaerende ledelse til skolefeellesskabet i overgangsperioden mellem Jesper Poulsens fratraedelse og Ivan
Flarup Hansens tiltraedelse.

Endeligt har vii 2017 forsteerket skolefeellesskabet med en ny teknisk teamserviceleder, Carsten Trinderup Pedersen, der tiltradte i september maned.
Carsten har allerede vist sig seerdeles kompetent — bade fagligt, som kollega og endelig som leder. Fra bestyrelsen skal der bade lyde et tillykke og et
velkommen til Carsten.

KORA (Det Nationale Institut for Kommuners og Regioners Analyse og Forskning), har bade lavet modellen for- og indsamlet det datamateriale der ligger til grund for den sociogkonomiske faktor.
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B@rnehuset Mgllebakken i Ulbjerg har haft et godt ar. Efter sommerferien sendte personalet i Mgllebakken igen en stor flok entusiastiske, glade og
forventningsfulde b@rn over pa den anden side af skolegarden. Det nu fuldt integrerede samarbejde mellem bgrnehus og skole, i forbindelse med
denne overgang, kan ikke fremhaaves nok. Det er et forbilledligt flot og fagligt stykke paedagogisk arbejde, der foregar pa begge sider af skolegarden —
og det er netop den faglighed, planlagning og omtanke, der sikrer bgrnenes altafggrende tryghed. Vi vil gerne fra bestyrelsens side takke personalet,
der med Jens Kristian Thomsen i spidsen sgrger for denne transaktion mellem bgrnehus og skole.

Nar der indledningsvis blev berettet om, at der har veeret arbejdsro det forgangne ar, ogsa i Mgllebakken, er det ikke helt sandt. Bgrnetallet i
bgrnehuset er nemlig faldet efter sommerferien. Der er med andre ord ikke startet lige s mange nye bgrn, som der er sendt i skole. Det har i Igbet af
aret gjort det stadigt mere vanskeligt at daekke abningstiden i henholdsvis bgrnehus og SFO med de personaleresurser, der er gkonomi til. Med Jens i
spidsen og bestyrelsen i ryggen, har Mgllebakken og SFO’en derfor valgt at 3abne og lukke sammen — i de samme lokaler at forsta. Dette for at
optimere de personaleresurser, der er til radighed.

Det er en gvelse, der har fungeret acceptabelt dette ar, men da fremtiden byder pa et fortsat faldende bgrnetal i bgrnehuset, har personale, ledelse
og bestyrelse veeret i arbejdstgjet for at finde en fremtidssikret Igsning.

Der er fuld enighed om, at Mgllebakken er ngdvendig for bade vores lokalsamfund og for skolefallesskabet. Derfor er en samlet ledelse,
personalegruppe og bestyrelse ogsa villige til at ga langt for at sikre Mgllebakkens overlevelse.

Med den baggrund har vi, af dels faglige og af dels praktisk/administrative arsager, besluttet at arbejde pa at flytte Mgllebakken, dens bgrn, personale
og faciliteter over pa selve skolen.

Det vil rent fagligt set veere det sidste ben i en paedagogisk praksis, hvor bgrnehus og skole smelter sammen i en fuldt integreret enhed med kendte
rammer, kendt personale og kendte kammerater i bgrnenes 9 ar pa Ulbjerg SDI.

Samtidig far vi en fleksibel og agil enhed, der kan udnytte personaleresurser og faglige kompetencer pa en ny, mere effektiv og forhabentlig ogsa
steerkere made. Det er malet, at vi pa den made far skabt en institution, der kan absorbere de fremtidige udsving i bgrnetallet, uden at personale og
ledelse skal std med en konstant bekymring om anszettelse/afskedigelse, normering og gkonomi.

De forelgbige udmeldinger fra forvaltningen har vaeret positive, sa vi ser frem til at finde en Igsning i Igbet af 2018.

Skolefritidsordningerne pa Ulbjerg og Skals skoler er desvaerre fortsat to forskellige beretninger, hvad angar tilslutningen. Der er fortsat en af Viborg
Kommunes stgrste tilslutninger i Skals (94,7%). Ulbjerg SFO bliver desvaerre kun benyttet af ca. 50% af bgrnene fra 0. — 3. klasse.

Den faldende tilslutning til Ulbjerg SFO, har vaeret et malsat fokuspunkt for 2017, men vi ma ved arets slutning erkende, at vi ikke har kunnet laegge de
kraefter i en forandring, som vi har gnsket.
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Da arsagen ikke endeligt er fundet, og problemet ikke er Igst, er vores ambition stadig den samme. Vi skal som minimum have fundet arsagen til den
faldende tilslutning, gerne have pabegyndt arbejdet med at forbedre tilslutningen og allerhelst se en positiv effekt af dette arbejde i Igbet af 2018.

Tilbagemeldingerne fra SFO’ernes personale, foraeldre og ledelse har veeret positive aret igennem. Fagligheden og opmarksomheden pa bgrnenes
trivsel, at felge bgrnenes initiativer og idéer, praeger SFO’ernes hverdag. De to store projekter, der blev rammesat sidste ar, er glaedeligt blevet
realiseret.

I Ulbjerg har man i 2017 arbejdet pa at realisere den cykelbane til bgrnene, man havde gnsket sig. Der er i Igbet af 2017 blevet sammensat en
projektgruppe, der er fundet midler, frivillig arbejdskraft og materialer. Arealet til cykelbanen er i skrivende stund afmeerket bag skolen, der er
beskaret traeer og pabegyndt jordkgrsel. Prognosen er derfor, at gravemaskiner, bgrn, foraeldre og handskovle, i Igbet af foraret 2018, kan pabegynde
og afslutte arbejdet med at forme cykelbanen saledes, at den er klar til brug i sommeren 2018.

| Skals har det traditionelle fokus pa foreeldresamarbejdet fortsat vaeret et fast holdepunkt i dagligdagen, hvor frugterne bliver hgstet af den teette
relation mellem personale og familier. En udvidelse af dette samarbejde har gennem de sidste to ar bibragt yderligere samhgrighed, da
bedsteforaeldrene nu ogsa teenkes ind som en malrettet del af paedagogikken. Beleegningsgraden vidner om en stor og involverende opbakning til
fritidsdelens tilbud.

Fra bestyrelsen skal der lyde en stor tak til personalet i de to SFO’er, der sgrger for et varieret, spaendende, afslappende og leererigt indhold i
bgrnenes fgrste og sidste timer hver dag.

Skolernes ar har i stor udstraekning vaeret praeget af stabilitet. Der har ikke vaere den store udskiftning i hverken elevmassen, personalegruppen eller
ledelsesteamet. Det har betydet en tryg og genkendelig hverdag for alle aktgrer, en genkendelighed man bestemt ikke skal undervurdere betydningen
af.

Skolefzellesskabet, samarbejdet, den faelles virkelighed for bgrn og personale og den fzlles ledelse bevaeger sig fortsat i en styrket og mere samlet
retning. Samarbejdet mellem personalegrupperne pa de to skoler, herunder maengden og styrken af de faelles oplevelser for bgrnene er i sikker
fremdrift.

Et eksempel kan veere motionsdagen op til efterarsferien, hvor alle eleverne i skolefaelleskabet, enten var gaester hos, eller var vaerter for hinanden.

Pa personalefronten skal det paedagogiske leeringscenter (PLC) fremhaves. Skolefzellesskabet har nu et feelles paedagogisk leeringscenter der med de
faglige kompetencer og resurser, der er pa skolerne, hver i seer rummer et staerkt og deekkende specialeteam for hele feellesskabet. PLC-teamet har 12
faglige vejledere.
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Pa ledelsesfronten har vi, grundet Jesper Poulsens fratraedelse, veeret ngdt til at lane paedagogisk leder, Malene Holst Andersen, ud til afdelingen i
Ulbjerg i en periode. Det har, trods savnet pa Skals Skole, givet en taet og udbytterig relation mellem personalegruppen i Ulbjerg og den padagogiske
leder i Skals. Det er en relation, der har stor veerdi fremadrettet for personalegruppen, for maden at taeenke ledelse pa og for den samlede fleksibilitet
og styrke i skolefzelleskabet.

Afdelingen i Ulbjerg matte, som indledningsvis naevnt, sidst pa aret sige farvel til deres afdelingsleder. Bortset fra denne begivenhed har skolen haft et
stabilt ar med en fuld integreret holddeling, med udeskole samt med projekt, “Have til mave”. Et seerligt initiativ, der b@r naevnes, er de nye
“skilsmissegrupper”, der har et szerligt fokus pa de bgrn, hvis familier, der af den ene eller anden grund, er brudt op. Det er et frivilligt tilbud, som
pjeblikkeligt har vist sig at veere en succes og en berigelse for savel skoler som familier. Der er ”skilsmissegrupper” pa begge vore skoler, og der er
blevet uddannet en laerer pa henholdsvis Ulbjerg SDI og Skals Skole/SFO til at arbejde med de skilsmisseramte bgrn/elever.

Afdelingen i Skals har ligeledes haft et roligt ar med ‘JUBI-festen’ som arets begivenhed. Et stort anlagt jubilazum hvor emneugen op til selve dagen
sgrgede for kreativitet, samarbejde og en saerlig oplevelse af faellesskab for elever og personale pa Skals Skole. Det hele kulminerede med et flot
besggt ‘Abent Hus-arrangement’ og en efterfglgende fest med spisning for alle de tidligere (voksne) elever. Et srligt tiltag, der ogsa fortjener
opmaerksomhed, er mellemtrinnets prgven kraefter med et 3-arigt ministerielt forsgg med mulighed for kortere skoledage til gengaeld for en staerkere
bemanding i enkelte undervisningsmoduler. Leererne pa mellemtrinnet tog, med saerdeles kort varsel, denne mulighed til sig. De formulerede en flot
ansggning, hen over helligdage samt weekend, og blev sammen med 49 andre skoler udtaget til at deltage i forsgget.

Bestyrelsen (og ledelsen), har som svagt antydet, haft et alt andet end roligt ar. Skolevaesnet er, som bekendt, en politisk drevet organisation. Det
betyder, at vi ligger under for den landspolitiske og lovgivende ramme, et faktum der pa godt og ondt blev meget synligt med den nye
folkeskolereform. En reform, der for en stor dels vedkommende, er implementeret i skolefaelleskabet. Vi, som mange andre skoler, er ikke helt i mal
endnu. Der hvor det halter, der hvor det stadig ggr lidt ondt, er intentionen og den klare malsatning om at ggre den nu laengere skoledag, mere
spaendende og varieret. Der skal taenkes nyt, der skal findes nye mader at vaere i skole p3, der skal findes nye mader at leere pa. Det er en gvelse, der
star i skaerende kontrast til de ggede dokumentationskrav, det ggede fokus pa malbarhed, statistik, test og resultater — med andre ord en meget
vanskelig gvelse.

At noget er svaert betyder ikke, at det er umuligt, eller at man skal lukke gjnene for det og habe, at det gar veek. At drive skole, god lzering og
inspirerende undervisning under nye og skiftende rammer, er ikke en ny udfordring, ej heller en udfordring vi har set for sidste gang. Derfor skal vi
hele tiden gve os, vi skal have en konstant og aben dialog om, hvad der ggr ondt, hvad der virker, og hvad der synes umuligt. Dét skal ideelt set vaere
en dialog mellem alle parter, elever, foreldre, personale, ledelse og bestyrelse.

33



Vi er klar over, at vi ikke er i mal — og at det, lidt filosofisk betragtet, ikke ngdvendigvis er malet at komme i mal, men at vi konstant skal vaere bevidste
og erlige omkring denne proces. Vi har problematiseret og italesat denne gvelse under den arlige samtale med skolechefen. Det var glaedeligt at
konstatere skolechefens lydhgrhed, hans anerkendelse af udfordringen, men maske mest af alt var det gleedeligt at fa frie rammer af skolechefen til at
teenke nyt, til at prgve af, til at fejle samt til at prgve igen. En opfordring og en mulighed, som bestyrelsen ser som en gave og som en direkte
opfordring til at eksperimentere og undersgge nye spaendende veje til bgrnenes laering.

Alt sammen let at tale om, let at skrive om, men straks mere vanskeligt at udfgre i praksis. Fra bestyrelsen skal der lyde en opfordring til, at vi forsgger
alligevel.

Den anden og lidt mere neere politiske virkelighed skal findes i Byradet, mere specifikt hos udvalget for Bgrn & Unge. Budgetforhandlingerne, som
blev naevnt i den sidste arsberetning og som, for skolernes vedkommende raekker frem til denne valgperiodes slutning, endte med en tilbagefgrsel af
de midler, der i fgrste omgang var sparet. Denne tilbagefgrsel blev fremlagt som “en styrkelse af skolerne’, hvilket ikke er sandt, men nok sa
interessant kom midlerne tilbage med en klausul om en “ny tildelingsmodel” og med et krav om, at en del af midlerne i denne model skulle fordeles
efter en sdkaldt “sociogkonomisk faktor”.

Den nye tildelingsmodel skulle blive til, hvis ikke i et samarbejde sd i en teet dialog mellem B&U, forvaltning og skolerne. Det var oplaegget og saledes
0gsa starten pa en lang frustrerende proces.

Det fgrste oplaeg fra forvaltningen og B&U synes at vaere for godt til at vaere sandt. Det skulle senere vise sig, at det ogsa var tilfeeldet.
Det fgrste udspil tegnede sig — set i lyset heraf — saledes i overskrifter:

» Den nye tildelingsmodel skal fgrst og fremmest vaere fair.

» Hver skole skal have en grundtildeling til bygninger, forbrug, administration, ledelse og vedligehold svarende til deres faktiske udgifter.

« Hver skole skal have tildelt et belgb pr. klasse svarende til den faktiske udgift ved at drive en klasse (personale, materialer etc.). Denne takst opdelt
afdelingsvis for, indskoling, mellemtrin og udskoling.

» Hver skole skal have tildelt et ekstra belgb ud fra en sociogkonomisk faktor til at sikre en god, seerligt tilrettelagt undervisning for de elever, der har
seerlige behov.
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Det var meget sveert at vaere kritisk over for denne model. Den tog hgjde for naturligt forekommende og forskellige udgifter til bygninger og forbrug,
og den tog hgjde for det faktum, at det koster det samme at drive en klasse med 18 elever, som en klasse med 28 elever. Den tog hgjde for, at der pa
nogle skoler er en hgjere koncentration af elever med sarlige behov end pa andre.

Det besynderlige var, at de eneste, der tilsyneladende ikke kunne lide modellen, var netop de, der selv havde lavet den, nemlig B&U i samarbejde

med forvaltningen.

Herefter fulgte der en farce, som dag for dag, uge for uge og maned for maned blev mere og mere grotesk. | skal skanes for detaljerne i denne proces,
men med rimelighed orienteres om at den har fundet sted.

Endte det sa godt? Det er der ikke noget éntydigt svar pa. Isoleret set for skolefaellesskabet gik vi ud af forhandlingerne med en samlet aktuel tildeling,
der var hgjere end det udgangspunkt, vi gik ind med. Vores gkonomi er stzerk, vi kan fa pengene til at sla til og har pa den made intet at anke over.

For bestyrelsesformandens egen regning skal modellen ikke have et eneste rosende ord med pa vejen. Nar man skal se pa alle bgrn og skoler i Viborg
Kommune (og det skal man), sa er modellen uden mening, uden ambition, og den bygger pa et forkert og tilfaeldigt datagrundlag. Modellen er fra
formandens perspektiv et uskgnt politisk produkt, der i sin tilblivelse glemte alt om skolerne og i seerdeleshed alt om bgrnene samt deres
grundlovssikrede ret til en ordentlig skolegang; Dét uanset om deres foraeldre tilfaeldigvis bor i Karup eller i Overlund.

Denne del har selvsagt fyldt meget i bestyrelsesarbejdet dette &r, men vi har ogsa fundet tid til lidt andre aktiviteter. Som naevnt ved flere lejligheder
opsagde afdelingsleder, Jesper Poulsen, sin stilling i efteraret, og vi har derfor brugt mange kraefter pa at finde den helt rigtige aflgser. Det har kraevet
stor omtanke, god kommunikation, is i maven, samt en aben og zerlig dialog om behov og @gnsker for fremtiden. Samtidig har det en stor del af aret
vaeret kendt, at skoleleder, Jess-Ole Jensen, i begyndelsen af 2018 fratraeder sin stilling for at nyde sit velfortjente otium. Dette faktum har selvsagt
ogsa fyldt meget for bestyrelsen, der har vaeret- og aktuelt er en stor del af anszettelsen af en ny gverste skoleleder for skolefeellesskabet. Ledelsen og
dens sammensaetning har selvsagt en helt afggrende betydning for skolefelleskabet, visionen, trivslen blandt bgrn, foraeldre og personale og endelig
for fremtiden. Det er derfor en opgave, bestyrelsen har set pa med passende alvor.

Trivsel er et konstant fokus for bade bestyrelse og ledelse. | 2017 feerdiggjorde bestyrelsen den samlede antimobbestrategi for skolefaellesskabet, et
flot og praktisk anvendeligt stykke arbejde, som bestyrelsen vil opfordre alle til at ops@ge pa skolernes hjemmesider. Udfordringen er som altid at

implementere og anvende de gode intentioner i hverdagen. Et stykke arbejde vi Igbende vil fglge op pa i bestyrelsen.

Trafikpolitiken er nu et samlet dokument for hele skolefaelleskabet. Politiken er forsimplet, opdateret og gjort brugbar. Der er lagt et stort stykke
arbejde i denne politik, og det er et altid aktuelt emne for bade forzeldre, bgrn og personale. Nogle af de tiltag vi havde ambitioner om, som
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eksempelvis en skolepatrulje i Skals, er endnu en gang sparket til hjgrne af myndighederne. Andre er allerede realiseret, og her kan belysningen pa
parkeringspladsen i Ulbjerg naevnes. Ogsa her er der tale om et kontinuerligt stykke arbejde, som vi Igbende skal realisere, revidere og justere.

Nar vi ser lidt frem i tiden er der rigeligt med spandende opgaver. Skolefaelleskabet skal, i god tid, ggre sig klar til fremtiden. Det er en fremtid der,
nar vi ser hen over de naeste 1 - 2 ar, skal implementere en naesten helt ny ledelse, som skal skabe en samlet institution, der kan handtere det noget
vigende bgrnetal, vi gar i mgde i den aktuelle byradsperiode, og der ligeledes kan handtere det igen stigende bgrnetal, der forhabentligt fglger efter.
Vi skal igangseette byggeriet af en ny skole i Skals, og vi skal sikre bgrnehavens overlevelse i Ulbjerg.

Vi skal sammen taenke nyt og spandende- ikke bare sikre skolefaellesskabet overlevelse — men skabe en ramme som er fantastisk for personalet at
veere i, for bgrnene at leere i og for ledelsen at lede i. Dét er en institution, som folk flytter til, som andre skoler kigger efter, og som aldrig er i fare for
at blive lukket.

@konomien er, lige som den gvrige organisation og vision, en del af fremtidens sikring af skolefaelleskabet. Vi forsgger konstant et se frem i tiden,
konsolidere os og indrette gkonomien, sa den er lige sa fleksibel og staerk som resten af organisationen. Igen er dette med henblik pa at kunne
absorbere de udsving pa elev- og personaledelen, som vi ved kommer og fortsat vi vaere et vilkar i fremtiden.

Vi gik ud af 2016 med et flot resultat. Pa samme made gar vi ud af 2017 med en bundlinje, der bade er malsat, gnsket og med et positivt facit. Vi har i
2017 brugt en del midler pa at opgradere vore afdelinger materielt set, hvilket har vaeret tiltraengt efter en del "slanke ar” fgr da. Det betyder ikke, at
vi har moderne tidssvarende skoler, SFO’er, klub og bgrnehus, men det betyder, at vi igen kan se os selv, b@rnene og foraldrene i gjnene.

Naeste ars budget (2018) ser pa denne baggrund positivt ud. Vi har, som gnsket, haft mulighed for at budgettere med en buffer pa ca. 500.000 kr. til at
absorbere udsving i elevmasse og personalesammensatning. Desuden har vi afsat ca. 350.000 kr. til at hjeelpe bgrnehaven i Ulbjerg pa vej med den
forventede flytning til skolens lokaler. Det vil krseve en om- eller tilbygning; altsa en udgift uanset. Vi kommer ikke langt for 350.000 kr., det ved vi
godt. Belpbet skal anskues som goodwill i en stgrre sammenhang og som en absolut ngdpulje hvis vi er ngdt til at handle uafhaengigt af det gvrige
system (B&U) i en akut situation.

Det er vores klare forventning, at B&U stgtter op om vores initiativ for at vaere med til at fremtidssikre bgrnenes fremtidige rammer og samtidig leve
op til deres ansvar i forhold til den gkonomiske del, hvad anlaegsudgifter angar.

Elevradene pa de to skoler har igen i ar spillet en aktiv rolle i bestyrelsen. Repraesentanterne har udvist engagement, holdninger og haft initiativ, men
mest af alt har de vist evnen til at repraesentere alle eleverne i deres virke. Elevradet pa Skals Skole har for andet ar i treek faet deres ansggning om
overbygningselevernes (9. argangs) mulighed for at kunne forlade skolen i skoletiden godkendt. Desuden har eleverne aktivt opsggt arbejdsopgaver
fra bestyrelsen, hvilket i sig selv er fantastisk, men endnu mere er det, at de er gaet i gang med de arbejdsopgaver, de har faet tilbudt. Pa den made er
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elevradet pa Skals Skole optaget af at lave et feltdesign til en undersggelse pa skolen med arbejdstitlen, “Hvad skaber en god skoledag for dig?”. Vi
gleeder os i bestyrelsen til at blive klogere, og vi ser frem til et fortsat godt samarbejde med eleverne.

Taksigelse: Til sidst skal der lyde en stor tak fra bestyrelsen til hver og én: Til bgrnene, til personalet, til alle foraeldre og bedsteforaldre, til ledelsen,
til lokalsamfundet, til dem der stiller med en skov, til dem der stiller med en bil, en time eller to og til alle de andre, der hjaelper til med, at vi kan
skabe en tryg, sjov og speendende ramme for vore bgrn. Der mangler aldrig velvilje, initiativ, en ekstra hand, én med en Igsning, og der mangler aldrig
kaffe, en gravemaskine eller en kage. Det er alt sammen takket veere jer, at det hele kan lade sig ggre. Tak for det.
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