Skoler og klubber

Regnskabsresultat

Belob i 1000. kr. (2017 P/L) Korr.
(- = mindreforbrug/indtaegt) Regnskab 2016 Budget 2017 Budget 2017 Regnskab 2017 Afvigelse

Folkeskoler 644.451 653.001 674.561 664.061 -10.500

Syge- og hjemmeundenisning 0 0 0 0 0

SFO 53.899 66.126 52.043 53.877 1.834

Befordring 32.512 33.271 34.239 30.352 -3.887

Specialundenvisning i regionale tilbud 892 1.282 1.282 811 -471

Specialomradet 38.557 43.132 36.738 34.462 -2.277

Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 1.414 4.608 3.277 1.554 -1.723

Bidrag til statslige og private skoler 63.176 62.069 66.470 66.848 378

Efterskoler og ungdomskostskoler 20.904 19.766 21.921 21.952 31

Klubber 31.630 31.113 32.098 32.353 255

Idreetsfaciliteter for barn og unge 646 1.764 718 648 -70

Ungdomsrédet 101 102 137 77 -60

Teatre 245 214 172 190 18

Servicejob -154 0 0 -100 -100

I alt 888.272 916.448 923.657 907.084 -16.573
Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 98,2 %. Pa det centrale omrade er der et merforbrug pa 1,8 mio. kr. bl.a. pa grund
Mindreforbruget udger 16,6 mio. kr. af mindreindteegt fra foreeldrebetaling til SFO samt rammereduktion til

Decentralt udger mindreforbruget 18,3 mio. kr., hovedparten indenfor de samling af administrative opgaver, der ferst er effekiueret fra 2018.

automatiske overfgrselsregler.
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Skoler og klubber

Fokusomrader

Kerneopgaven pa skoleomradet
e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de
kan
e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i for-
hold til faglige resultater
e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gen-
nem respekt for professionel viden og praksis
Vi har fortsat fokus pé at forfglge initiativer, der understgtter de tre re-
formmal samt fokusomraderne i "Lys i gjnene”.

Faelles grundlag for bern og unges laering

Der er arbejdet med implementeringen af det feelles grundlag for barns
og unges leering 0-18 ar. Det geelder bade inden for det enkelte politik-
omrade i et tvaerfagligt perspektiv.

Det har dannet grundlag for droftelser af leeringsbegrebet og er med til
at sge sammenhaengskraften omkring hele barnets/den unges liv. 2017
har vaeret brugt til at stillet skarpt pA de sammenhaenge, hvori felles
grundlag for leering kan seettes i spil og indteenkes i de samtaler om bgrn
0g unges leering, vi allerede har.

Tidlig indsats

Der har veeret et fortsat fokus pa tidlig indsats i forhold til de barn og
unge, der ifalge TOPI-trivselsskemaerne har brug for en szerlig opmaerk-
somhed. Der er arbejdet pa en lgbende udvikling i opfalgning pa de
handleplaner, der falger med brugen af TOPI herunder det tvaerfaglige
samarbejde. Endvidere er den tveerfaglige model evalueret med henblik
pa mindre justeringer.

Kompetenceudvikling — laer i egen og andres praksis

Skoleomradet har videreudvikler kompetenceudviklingsindsatsen med
fokus pa professionelle leeringsfeellesskaber. Malet er at gare leerere og
paedagoger sa dygtige, de kan blive, sa skolen skaber lzering for de barn
0g unge, vi har.

Til indholdsfortegnelse
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Ogsa i 2017 har der veeret beskrevet et centralt styret kompetencelgft for
alle medarbejdere, der tager udgangspunkt i laeringsfeellesskaber med
fokus pa at saette den viden vores fagprofessionelle har i spil. Dette er
sket pa tvaers af kommunens skoler i forpligtende samarbejder. Kompe-
tenceudvikling har foregéet i praksisfeellesskaber pa tveers af skoler og i
skolenetveerk for bl.a. vejledere.

Indsatsen har bl.a. omfattet den fagfaglige kompetenceudvikling med
henblik pa en sa hgj kompetencedaekning som muligt, paedagogens aen-
drede rolle i skolen og undervisere af flersprogede.

Arbejdet med implementering af ny leeringsplatform har ogsd indgaet
som et vigtigt element i videndeling og udvikling af undervisning og lae-
ring internt og pa tveers af skoler.

Videreudvikling af ledelse

Skoleomradet har fortseet arbejdet med ledelsesudviklingsprojektet "Le-
delse af leering og progression”. Skoleledelserne har arbejdet sammen i
ledelsesnetveerk med fokus pa videreudvikling ledelse taet pa kerneop-
gaven. Hovedfokus har veeret leering for bade ledelse, medarbejdere og
allervigtigst barnene og de unge.

Foraeldresamarbejdet

| relation til "Lys i gjnene” har der veeret fokus pa foraeldresamarbejde
herunder foreeldrenes oplevelse af skole/hjemsamarbejdet. Pa klubom-
radet har udgangspunktet veeret foraeldrenes oplevelse af inddragelsen.
Folkeskolereformen saetter nye rammer for skole/hjemsamarbejdet, sko-
lernes erfaringer i forhold til dette skal fortsat videndeles.

Til understottelse af dette er der arbejdet der implementering af en ny
leeringsplatform, hvor elevplanerne seettes i spil sammen med beskrivel-
ser af undervisningsforlgb.

SFO og klub

SFO- og klubomradet har ikke bloti 2017, men ogséa i arene, der kommer
starre fokus pa bade den forebyggende og den dannende indsats. | teet
samarbejde med relevante samarbejdspartnere vil dette omrade forven-
tes udviklet og tilpasset. Ogsa i forhold til flygtningeindsatsen kommer
SFO og klubberne til at spille en rolle.
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Dagtilbud

Regnskabsresultat

Belob i 1000. kr. (2017 P/L) Korr.
(- = mindreforbrug/indtesgt) Regnskab 2016 Budget 2017 Budget 2017 Regnskab 2017 Afvigelse

Fzelles formal 55.914 85.475 48.681 46.348 -2.333

Dagpleje 84.918 120.604 79.424 79.193 -231

Vuggestuer 0 0 0 0 0

Barenhaver 0 0 0 0 0

Integrerede institutioner 221.426 156.933 230.083 229.803 -280

Specialpaedagogisk bistand 4.748 3.787 0 0 0

Seerlige dagtilbud 6.547 7.868 5.750 5.757 7

Tilskud private institutioner 40.486 40.278 39.978 41.423 1.445

| alt 414.039 414.945 403.916 402.525 -1.391
Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 99,7%. Centralt er der et merforbrug pa 2,7 mio. kr., hvilket bla. skyldes mindre
Mindreforbruget udger 1,4 mio. kr. indteegter fra foraeldrebetaling, @gede udgifter pa det mellemkommunale

omrade og til flygtninge. Herudover er der en tidsforskydning i efterregu-
lering af gkonomiske fripladser, hvilket betyder en manglende indteegt pa
ca. 1,5 mio. kr.

Decentralt udger mindreforbruget 4,1 mio. kr., hovedparten indenfor de
automatiske overfgrselsregler.
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Dagtilbud

Fokusomrader

TOPI - tidlig opsporing og indsats

| Barn & Unge har der i 2017 veere fokus pa de barn, der ifglge TOPI-
trivselsskemaerne har brug for en seerlig indsats. Med udgangspunkt i
resultater fra TOPI og den nyeste forskning har der vaere fokus pa at
undersgge den paedagogisk praksis seerligt i forhold til drengenes trivsel,
udvikling og laering. Med baggrund heri er der taget initiativer til foran-
dring i praksis.

Der har samtidig veeret et seerligt fokus pa indsatsdelen omkring arbejdet
med TOPI i forbindelse med de udviklingsprojekter, som en raekke dag-
tilbud i Viborg Kommune har deltaget i. | dagtilbud har der i 2017 veeret
arbejdet videre med udviklingsprojekterne Barnet i centrum og VIDA (Vi-
densbaseret Indsats overfor bgrn i Dagtilbud).

Barnet i centrum har haft fokus pa kvaliteten i dagtilbud for barn mellem
0-3 ar. Temaerne, der er blevet arbejdet med er hverdagsdidaktik, over-
gangspaedagogik, samspil og leering. Resultatet har veeret en raekke nye
praksisformer i den enkelte vuggestue og dagpleje. Deltagerne i projektet
samt deltagerne pa de kommunalt tilrettelagte workshops har faet et nyt
fagprofessionelt syn pa egen paedagogisk praksis.

Hovedformalet med VIDA har veeret at skabe et kompetence- og kvali-
tetsloft i arbejdet med udsatte bgrn i 3-6 ars alderen i den daglige praksis
i dagtilbud samt i forseldresamarbejdet. Malet har vaeret at styrke perso-
nalets kompetencer til at udvikle bgrnenes handlekompetencer. Det har
blandt andet handlet om at styrke barnenes sociale, emotionelle og kog-
nitive faerdigheder samt skabe miljoer, der anerkender og inkluderer alle
i feellesskabet. | de deltagende bgrnehuse er der i 2017 blevet arbejdet
videre med de fornyelser, der er resultaterne af de eksperimenter, som
er blevet gennemfort i 2016. Den opsamlede viden og de gode erfaringer
fra VIDA er i lgbet af 2017 blevet videreformidlet til kommunens gvrige
dagtilbud.

Til indholdsfortegnelse

Marte Meo

| 2017 har der veeret fokus pa at videreudvikle og understatte det kom-
petencelgft, der er igangsat omkring Marte Meo for alle faggrupper pa
dagtilbudsomradet. Denne udviklingsstgttende kommunikations- og
samspilsmetode har understattet og givet konkrete anvisninger til at ar-
bejde med den anerkendende tilgang. Metoden har haft fokus pa barnets
ressourcer og initiativer, og hvad barnet har gjort godt. Igennem Marte
Meo er en positiv udvikling af barnene og deres evne til at indgd i feelles-
skabet blevet styrket. Der har i 2017 veeret fokus pa de fagprofessionel-
les arbejde med Marte Meo samt fastholdelse og videreudvikling af ar-
bejdet med metoderne i Marte Meo. Det har i 2017 samtidig handlet om
vedligeholdelse, videre implementering og et pabegyndende tveerfagligt
samarbejde omkring Marte Meo.

Sprog
| 2017 har der veeret fokus pa at styrke sprogindsatsen pa tveers af dag-
tilbud, skole og familie & radgivning. De seerlige indsatser har bl.a. vaeret:
e Dagplejen, hvor der er blevet arbejdet med laering gennem mu-
sik, rim, sprog og bevaegelse
e Med udgangspunkt i rapport udarbejdet af Videnscenter for laes-
ning er der i udvalgte barnehuse blevet arbejdet malrettet med
skolestarters brug af allerede indleerte sproglige feerdigheder

Faelles grundlag for borns laering

Der er i 2017 blevet arbejdet med implementeringen af det feelles grund-
lag for bagrns leering 0-18 ar. Det geelder bade inden for det enkelte poli-
tikomrade, men ogsa i et tvaerfagligt perspektiv og i samarbejdet med
foreeldrene.

Det feelles grundlag for barns leering har veeret med til at age sammen-
haengskraften omkring hele barnets liv og en oplevelse af dette fra et
barneperspektiv. | stedet for at fokusere primaert pa overgange, er der
blevet arbejdet pa at skabe sammenhaenge og der har veeret fokus pa
barnets oplevelse af sammenhang.
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Dagtilbud

Effektmal
- Mmali20i7 | Resuta |
TOPI — Tidlig opsporing og indsats 2 % ift. TOPI-malingerne for 2017 viser en positiv beveegelse pa 13 {D
9, A
Andelen af barn, der mellem hver af de tre arlige malinger 2 e
flytter sig mod en gren markering i trivselsundersggelsen
stiger. Der tages udgangspunkt i malingerne fra 2016.
Sprogindsats 9% afde  12% af de 5-arige havde i 2017 behov for en fokuseret ind- :"“\-
Alle dagplejere og paedagoger i vuggestuer deltager i kur- 56:;}'23 Eﬁr sats.
ser vedr. sprog, og der udpeges en sprogvejleder pa hver
o . . en fokuse-
institution. Alle barn sprogscreenes omkring 3-ars alde- i feleane
ren. De bgrn, der her vurderes til at have behov for en
sprogindsats, sprogvurderes igen, nar de bliver 5 ar. (Udgangs-
Andelen af barn, der ved 3-ars sprogscreeningen bliver p%r:ikte' |3
vurderet til at have behov for en "Fokuseret indsats”, fal- 20% 5)

der ved 5-ars screeningen. Landsgennemsnittet er 15%
af en argang.

Baseline:

11 % af de 3-arige blev i 2014 vurderet til at have behov
for en fokuseret indsats.
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Ungdomsskoler

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2017 P/L) Korr.
(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2016 Budget 2017 Budget 2017 Regnskab 2017 Afvigelse

Ungdomsskolevirksomhed 14.676 15.195 15.584 15.313 -271

| alt 14.676 15.195 15.584 15.313 -271

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 98,3 %.
Mindreforbruget udger 0,3 mio. kr.

Samlet mindreforbrug er inden for de automatiske overfarselsregler.
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Ungdomsskoler

Fokusomrader

Kerneopgaven pa skoleomradet

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de
kan
e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i for-
hold til faglige resultater
e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gen-
nem respekt for professionel viden og praksis
Vi har fortsat fokus pa at forfglge initiativer, der understatter de tre re-
formmal samt fokusomraderne i "Lys i gjnene”.

Feelles grundlag for born og unges laering

Der er arbejdet med implementeringen af det feelles grundlag for barns
og unges leering 0-18 ar. Det geelder bade inden for det enkelte politik-
omrade i et tveerfagligt perspektiv og i samarbejdet med foreeldrene. Lae-
ringsbegrebet er draftet og er nu med til at egge sammenhaengskraften
omkring hele barnets/den unges liv. Vi har stillet skarpt p4 de sammen-
haenge, hvori feelles grundlag for laering kan saettes i spil, og det indtaen-
kes i de samtaler om bgrn og unges leering, vi allerede har.

Tidlig indsats

Vi har fokus pa tidlig indsats i forhold til de barn og unge, der ifalge TOPI-
trivselsskemaerne har brug for en saerlig opmaerksomhed. Der arbejdes
kontinuerligt p& udvikling i opfalgning pa de handleplaner, der fglger med
brugen af TOPI herunder det tveerfaglige samarbejde.

Kompetenceudvikling — leer i egen og andres praksis

Skoleomradet har videreudviklet kompetenceudviklingsindsatsen med
fokus pa professionelle leeringsfeellesskaber. Malet er at gare leerere og
paedagoger sa dygtige, de kan blive, sa skolen skaber leering for de bgrn
og unge, vi har. Der er beskrevet et centralt styret kompetencelgaft for alle
medarbejdere, der tager udgangspunkt i leeringsfeellesskaber med fokus
pa at seette den viden vores fagprofessionelle har i spil. Dette sker pa
tveers af kommunens skoler i forpligtende samarbejder. Kompetenceud-
vikling foregar i praksisfaellesskaber pa tvaers af skoler og i skolenetvaerk
for bl.a. vejledere. Indsatsen geelder bl.a. den fagfaglige kompetenceud-
vikling med henblik pa en s hgj kompetencedaekning som muligt,

Til indholdsfortegnelse
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paedagogens andrede rolle i skolen og undervisere af flersprogede. Ar-
bejdet med implementering af ny leeringsplatform er indgaet som et vig-
tigt element i videndeling og udvikling af undervisning og leering pa tveers
af skoler, men her har vi fortsat et stykket at ga.

Videreudvikling af ledelse

Viborg Ungdomsskole har fortsat arbejdet med “ledelse af leering og pro-
gression” med seerligt fokus pa ledelse taet pad. Som lzeringsledere pa
Viborg Ungdomsskole arbejder ledelsen taet pa undervisning for at ind-
samle de bedst mulige data og den sikrest mulige viden om pasdagogi-
ske og didaktiske indsatser pa skolen. Med seerligt fokus pa at kombinere
data- og forskningsbaseret viden med skolens erfaringer, rutiner og ide-
aler, har ledelsen arbejdet med at styrke kerneopgaven - dvs. udvikle og
gennemfgre god undervisning, der styrker elevernes laering og trivsel
samt at understatte og kvalificere det kollegiale samarbejde om arbejds-
opgaverne.

Integration

Alle afdelinger pa Viborg Ungdomsskole har fokus pa dansk som andet-
sprogsdimensionen i alle faglige sammenhaenge. Ved at fokusere pa de
unges faglige forstaelse af og tilgang til undervisningen, er skolen med
til at sikre udviklingen af en positiv selvopfattelse hos de unge og dermed
ogsa en bedre social integration.

Den bidragende ungdomsskole

Viborg Ungdomsskole har haft og vil fremadrettet have fokus pa at bi-
drage til folkeskolereformens intentioner om bl.a. "Den &bne Skole”. Ung-
domsskolens muligheder for spaendende undervisningsmiljger og nye
fagtilbud skal give folkeskolens overbygningselever anderledes og ved-
kommende lzeringsforlgb. Desuden bgr Ungdomsskolens mangfoldige
undervisningskompetencer veere inspiration for psedagogisk personale i
kommunen.
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Tandpleje

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2017 P/L) Korr.
(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2016 Budget 2017 Budget 2017 Regnskab 2017 Afvigelse

Kommunal tandpleje 31.958 31.023 34.502 33.260 -1.242

| alt 31.958 31.023 34.502 33.260 -1.242

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 96,4 %.
Mindreforbruget udger 1,2 mio. kr.

En af arsagerne til mindreforbruget er ubesatte stillinger i Den Regio-
nale Specialtandpleje (RS) séledes at ventelisterne er vokset, og en del
behandlinger er udskudt fra 2017 til 2018.
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Tandpleje

Fokusomrader

Forebyggelse af huller i teenderne hos 20 procent af de bern og
unge, der er mest udsat for at fa karies

Det er i dag muligt at identificere de barn og unge, der har starst risiko
for at udvikle huller i teenderne. Det har imidlertid vist sig vanskeligt at
forebygge huller i teenderne hos denne gruppe ved traditionelle metoder
som tandbgrsteinstruktion, fluorbehandling, lakeringer m.m. [ 2017-2020
vil der blive afprgvet nye paedagogiske metoder, hvor klinikassistenter
udnytter de muligheder, der er i Dialogrummene. Med interaktive lze-
ringsmodeller og intensiv treening i hygiejnemetoder, der hurtigt og effek-
tivt fierner beleegninger fra teenderne, vil vi forsgge at give et individuelt
og malrettet tilbud til denne gruppe. Vi vil desuden teste nye kliniske lgs-
ninger, der er malrettet denne gruppe.

Foraeldreinddragelse

Ved anvendelse af en saerlig modul til tandplejens journalsystem TK2,
kan foreeldre gives mulighed for at se deres barns journal p4 en smart-
phone. Samtidig vil meddelelser til hjiemmet ikke leengere blive sendt via
papirmeddelelser - "Tandundersggelsesbogen” - men resultater af un-
dersggelser og instruktioner til, hvordan foraeldre kan hjeelpe deres bgrn
med mundhygiejne m.m., vil blive sendt elektronisk med link til de rele-
vante instruksfilm. Der er ivaerksat en udvikling af en app, der altid vil vise
vej til neermeste tandklinik og give instruktion i farstehjeelp ved tandska-
der og tandpine.

Til indholdsfortegnelse
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Udvikling af teknikker til tidlig korrektion af tandstillings anomalier
(Viborg modellen)

Som et af de forste steder i landet er teknikken med tidlig identifikation,
opsporing og behandling af tilsyneladende ubetydelige tandstillingsfejl
blevet implementeret i Viborg Kommune. |1 2016 blev metoden videreud-
viklet med kompetenceudvikling, der ogsa omfatter samarbejdsklinik-
kerne. Der vil blive lagt vaegt pa traening i at fa4 det maksimale udbytte af
de forskellige teknikker, sa antallet af store behandlinger og behandlings-
tiden for barnene kan bringes sé& langt ned som muligt.

| 2017 er de traditionelle gibsmodel registreringer blevet erstattet af 3D
scanninger. Det betyder hurtigere fremstilling af nadvendige apparaturer
og en mere behagelig oplevelse for barn og unge.
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Tandpleje

Effektmal

T Mali2o17
Forbedret tandsundhed 65 % afde  67,58% af 18 arige havde - i 2017 - ingen eller ubetydelig karies (hul- Ay
Malet er feerre bern med mange huller. 18-arige  ler) i teenderme. Q

Antallet af 18 arige i Zone 1 og 2, svarende
til ingen eller ubetydelig karies stiger til
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Familieomradet

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2017 P/L)

(- = mindreforbrug/indtaegt)

PPL

Sundhedsplejen

Refusion seerligt dyre enkeltsager
Opholdssteder mv. for bgrn og unge
Forebyggende foranstaltninger for bern og unge

Plejefamilier
Dagninstitutioner for bgrn og unge
Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge

Radgiwning
Botilbud
Alkoholbehandling
Ledsageordninger

| alt

24.510
16.741
-3.987
11.952
68.732

65.898
34.209
6.827
0

0

0

80

224.962

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 95,6%.

Mindreforbruget udger 11,4 mio. kr.

Af det samlede mindreforbrug udger 5,4 mio. kr. det decentrale omrade
(PPL, Sundhedsplejen, Familiecentret, B&U Handicap og Ungeindsat-

sen).

Det gvrige mindreforbrug skyldes bl.a. mindreudgifter til degninstitutio-
ner, hvor udgiften i 2017 er reduceret i forhold til tidligere ar, mens der er
merudgifter til plejefamilier. Der er i 2017 ogsa mindreudgifter til forebyg-

gende foranstaltninger i forhold til aret for.

3 mio. kr af mindreforbruget skal i 2018 anvendes til finansiering af op-

normering af radgivere, jf. Byradsbeslutning i november 2017.

Herudover skal der anvendes midler til opnormering pa plejefamilieom-

radet, herunder gget uddannelse af plejefamilier.

Til indholdsfortegnelse
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24.587
16.016
-5.453
17.677
72.000

63.260
32.667
5.137
0

0

400
160

226.451

53.130
17.185
-5.453
12.897
78.229

66.861
29.230
6.112
0

0

0

240

258.431

51.984
16.060
-4.208
12.483
62.396

72.300
29.016
6.932
0

0

0

100

247.064

Korr.
Regnskab 2016 Budget 2017 Budget 2017 | Regnskab 2017 Afvigelse

-1.146
-1.125
1.245
-414
-15.833
5.439
214
820

0

0

0

-140

-11.367
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Familieomradet

Fokusomrader

Familieomradet bestar af: Sundhedsplejen, Afdeling for Paedagogisk
Praksis og Leering (PPL), Familieafdelingen, Dagbehandling, Ungeenhe-
den og Dagnomradet.

Sunde og inkluderende feellesskaber

En central opgave for Familie- og Radgivning er at understatte bestree-
belserne pa at skabe rammerne for inkluderende feellesskaber. Det over-
ordnede mal hermed er, at alle barn trives og udvikles fagligt. Fokus i
indsatserne vil veere at omfatte alle barn og de omgivelser, de indgar i. |
2017 realiseredes sammenlaegningen af flere understattende funktioner
i B&U i Afdeling for Paedagogisk Praksis og Leering (PPL). Dette skal
veere med til at udbygge muligheder for koordinerede og sammenhaen-
gende indsatser, praksisnzer og let tilgeengelig radgivning og tveerprofes-
sionelt samarbejde, alt sammen med sigte pa at styrke inkluderende fael-
lesskaber.

Flygtninge

Det store antal flygtningebgrn inkl. familiesammenfarte barn, bade i tidli-
gere og de kommende ar, stiller Barn & Unge over for komplekse opga-
ver. Dels medfarer regler for refusion, at foreeldre skal veere pabegyndt
sprogundervisning inden for 14 dage efter ankomst. Dette betyder, at
barn skal vaere introduceret i enten dagtilbud eller skole hurtigt efter an-
komst. Derudover medfgrer lovgivningsmaessige krav om sprogunder-
visning vaesentlige merudgifter i forhold til andre elever. En stor del af
flygtningebarnene har desuden vaeret udsat for traumatiserende oplevel-
ser og kreever en seerlig indsats i det daglige, ikke mindst for at kunne
reducere ngdvendigheden for at placere bgrnene i gkonomisk tunge spe-
cialtilbud. Endelig er der flygtningefamilier, der har behov for en seerlig
indsats. Inklusion af flygtningebgarn har derfor veeret et seerligt fokusom-
rade.

Til indholdsfortegnelse
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Sundhed
Sundhedsopgaven er mangeartet og bred, og beskrives i blandt andet:

e Den sammenhangende Barne- og Ungdomspolitik: Lys i gjnene

e Viborg Kommunes tveergdende Sundhedspolitik, vedtaget af By-
radet 20. maj 2015

e Sundhedsaftalen indgaet mellem Region Midtjylland og de 19
kommuner i regionen

e Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker, som indeholder an-
befalinger til kommunerne inden for det brede sundheds- og fo-
rebyggelsesfelt

Sundhedsopgaven kraever koordination og et taet samarbejde bade in-
ternt i Viborg Kommune og eksternt med almen praksis, hospitaler og
bagrne- og ungdomspsykiatri.

Faelles grundlag for borns laering

Der er 2017 arbejdet med implementeringen af det feelles grundlag for
barns leering 0-18 &r. Det geelder bade inden for det enkelte politikom-
rade, men ogsa i et tveerfagligt perspektiv og i samarbejdet med forzel-
drene.

Det feelles grundlag for barns leering skal veere med til at egge sammen-
haengskraften i hele barnets liv og en oplevelse af dette fra et barneper-
spektiv. Frem for at fokusere primeert pa overgange, skal der skabes
sammenhaenge og fokus pa barnets oplevelse af sammenhaeng.

Sammenhzangskraft og gennemsigtighed pa familieomradet

Pa hele familieomradet har der i 2017 veaere fokus pa at videreudvikle
sammenhaengskraft og gennemsigtighed mellem de mange indsatser, vi
yder — der spaender fra blandt andet sundhedsplejens almene tilbud, til
PPLs understgttende aktiviteter til fagpersoner i almenomradet, til myn-
dighedsafgarelser og til specialiserede indsatser. Vigtige elementer heri
er fokus pa vores ydelser og deres placering pa indsatstrappen, ligesom
ydelsesbeskrivelser indgar.
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Familieomradet

Effektmal
T mali2017
TOPI - Tidlig opsporing og indsats 2 % ift. 2016  TOPI-malingerne for 2017 viser en positiv beveegelse pa 13 %. Ay
Andelen af barn, der mellem hver af de tre O
arlige malinger flytter sig mod en gren mar- A

kering i trivselsundersggelsen stiger. Der
tages udgangspunkt i malingerne fra 2016.
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B&U’s overforselsomrade

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2017 P/L) Korr.
(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2016 Budget 2017 Budget 2017 Regnskab 2017 Afvigelse

Overfarselsomradet 12.349 12.404 11.432 11.163 -269
| alt 12.349 12.404 11.432 11.163 -269
Regnskabet for politkomradet viser en forbrugsprocent pa 97,6 %.
Mindreforbruget udger 0,3 mio. kr.
37 Regnskab 2017
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B&U’s overforselsomrade

Fokusomrader

Overfgrselsomradet omhandler Servicelovens §§ 41 og 42 (merudgifter
og tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse med bgrn og unges funktionsned-
saettelse). Omradet er organisatorisk tilknyttet Familie og Radgivning.

For uddybende beskrivelse af seerlig fokus og indsatsomrader, henvises
derfor til politikomrade: Familieomradet.
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