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1. Indsatsomrader og nye initiativer ift. sammenhaengsmodelien

Nedenfor kan kort beskrives de eksisterende indsatsomrader, som
understatter sammenhaengsmodellens forskellige temaer. Det er ikke
ngdvendigvis en udtgmmende beskrivelse af samtlige initiativer.

| det omfang udvalget har nye initiativer pa vej til budget 2022-2025
beskrives de herefter.

Naermere beskrivelse af nye initiativers indhold og gkonomi fremgar af
budgethzeftes afsnit 5.2 Driftsgnsker og 7.3 Anlaegsgnsker.

Indsatsomrader

Uddannelse & Laering

| beskaeftigelsesindsatsen er opkvalificerings- og
efteruddannelsesindsatsen prioriteret hgijt for alle malgrupper: unge,
ledige, sygemeldte og ansatte. Den kommunale Ungeindsats sikrer, at
unge og deres foraeldre magder kommunen som én samlet enhed. Der
iveerksaettes tvaergdende initiativer, der understatter unge i at
pabegynde og gennemfare en ungdomsuddannelse og at flere unge
veelger en erhvervsuddannelse. Desuden iveerkseettes initiativer, der
skal oge udbuddet af fagleert arbejdskraft i samarbejde med a-kasser,
faglige organisationer, uddannelsesinstitutioner og ViborgEgnens
Erhvervsrad.

Oplevelser & Fallesskaber

Malet understattes gennem beskeeftigelsesindsatsen, fordi
feellesskaber pa arbejdspladser modvirker ensomhed. Der samarbejdes
pa tvaers med sundheds-, kultur og fritidsomradet om "Kulturbuffet i
feellesskab” - kultur som trivsels- og sundhedsfremme.
Beskeeftigelsesindsatsen understatter opbygning af relationer og
inddragelse i netveerk samt er den del af det boligsociale samarbejde.

Baeredygtighed

| beskeeftigelsesindsatsen er der fokus péa at fastholde eller opbygge
arbejdsidentitet hos borgerne. Borgere mgdes med krav og forventning
om, at alle kan bidrage pa arbejdsmarkedet, og i

virksomhedssamarbejdet er der fokus pa hvilken betydning
lgnudbetalinger har for motivation af borgere langt fra arbejdsmarkedet.

Vaekst & Socialt ansvar

Malsaetningerne om at gge tilknytningen til arbejdsmarkedet og
reducere andelen pa offentlig forsargelse blandt borgerne i Viborg
Kommune er direkte knyttet til beskeeftigelsesindsatsen og Jobcentrets
kerneydelse jf. lovgivningen.

Sundhed

Mange elementer i en sund livsstil kommer implicit med at veere i job.
(Rygepolitik pa arbejdspladser, frokostordninger, faellesskab om motion
m.v.). Beskaeftigelsesindsatsen tilretteleegges ud fra viden og erfaringer
om, at sund livsstil understetter varig tilknytning til arbejdsmarkedet.
Der tilrettelaegges parallelle indsatser og er der samarbejdes med
leeger, psykiatri, sundhedscenter m.fl. om indsatsen.

Nye initiativer til budget 2022-25

Initiativ nr. 1
* Udvalget har drgftet initiativer, der kan reducere udgifterne
pa beskeeftigelsesomradet for de kommende ar pa baggrund
af en andret arbejdsmarkedssituation med hgj ledighed og
mange sygemeldte. Det kan vaere nye initiativer eller
indsatser, der intensiveres for at lagfte opgaven.

Initiativ nr. 2
Fritidsjob - et initiativ med virkning pa lidt lzengere sigte.

Viborg forventer at indga i et projekt sammen med Arhus
Kommune og Cabi omkring fritidsjob til udsatte unge. |
Viborg samarbejder Bgrn & Unge og
Arbejdsmarkedsomradet. Formalet er, at de unge opbygger
en arbejdsidentitet og understottes i valget af uddannelse/job
samt at minimere evt. pavirkning af negativ social arv.
Udvalget blev orienteret om projektet pa mgdet 6. juni 2020.
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2. Driftsbudget

2.1 Budgetrammer
Nedenfor ses de gkonomiske rammer, som er udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetforslaget.

Budgetrammer (i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)

Oprindeligt Korrigeret

(i 1.000 kr.) Regnskab budget budget

2020 2021 2021
Arbejdsmarkeds- og overfgrselsomradet 1.600.227 1.720.067 1.718.992 1.727.602 1.726.188 1.735.661 1.735.661
Beskeeftigelsestilbud 18.439 40.114 41.983 40.419 40.735 40.803 40.803
| alt 1.618.666  1.760.181 1.760.975 1.768.021  1.766.923  1.776.464 1.776.464

Rammerne er justeret med falgende forhold:
« Kommunernes Landsforenings seneste skan for pris- og lenudviklingen

» Overfarslerne fra 2020 er indarbejdet i hhv. det korrigerede budget 2021 og budgetforslaget for 2022-2025.

2.2 Forslag til driftsbudget

Forslaget til driftsbudget bestar af tre hovedelementer: udfordringer, nye driftsansker og forslag til finansiering af disse.

Farst er anfart, om der totalt er balance i driftsbudgettet.Dernaest beskrives alle tre delelementer: udfordringer (afsnit 2.3), nye driftsgnsker (afsnit 2.4)
og forslag til finansiering af disse (afsnit 2.5).

Budgetbalance (i 1.000 kr.)

Afsnit
Forslag 2022 2023 2024 2025
2.3 Udfordringer 0 0 0 0
2.4 Driftsgnsker 4.950 0 0 0
2.5 Finansiering -4.950 0 0 0
| alt 0 0 0 0
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Tabellen ovenfor viser, at der er budgetbalance for udvalgets omrader. Der er driftsgnsker i 2022, som der er fundet forslag il finansiering for.

Tabellen nedenfor viser, om der er budgetbalance pa de enkelte politikomrader, nar udfordringer, driftsgnsker og forslag til finansiering gares op samlet
for hvert politikomrade.

Budgetbalance pa politikomrader (i 1.000 kr.)

Politikomrade

2022 2023 2024 2025
Arbejdsmarkeds- og
overfarselsomradet

0 0 0 0
Beskaeftigelsestilbud 0 0 0 0
l alt 0 0 0 0

Tabellen ovenfor viser, at der er budgetbalance pa de enkelte politikomrader. | afsnit 2.3 er dog beskrevet udfordringer pa Arbejdsmarkeds- og
overfarselsomradet, som det pa nuvaerende tidspunkt, ikke er muligt at saette belgb pa.
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2.3 Udfordringer

Nedenfor beskrives de udfordringer, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget.

Udfordringer i budgetforslaget (i 1.000 kr.)

[ Understottelse af Senest
Udfordring 2022 2023 2024 2025 sammenha&ngsmodellen droftet

Arbejdsmarkeds- og overfgrselsomradet
Beskeeftigelsesindsatsen har stor

Udviklingen af konjunktur og betydning for malopfyldelse under
1 struktur pa arbejdsmarkedet Vaekst og Socialt ansvar
Beskaeftigelsesindsatsen har stor
Finansiering af tidlig betydning for malopfyldelse under
2 pension/ "Arne-pensionen” Veekst og Socialt ansvar
| alt - - - -
Beskaeftigelsestilbud
3 Intet
| alt - - - -

Udfordringer i alt - = - -

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Politikomrade Arbejdsmarkeds- og overforselsomradet

AD 1)  Udviklingen af konjunktur og struktur pa arbejdsmarkedet
COVID-19 nedlukningerne i 2020 og 2021 forventes at pavirke arbejdsmarkedet ogsa pa leengere sigt. Arbejdsmarkedssituation er
&ndret, ledigheden er steget og der flere langvarige sygedagpengeforlegb blandt andet, fordi lovgivningen har forleenget retten til
sygedagpenge og der er ventetid pa behandling. Der skal i budgetleegningen tages hajde for den stigende ledighed og initiativer, der skal
iveerkseettes eller intensiveres for at reducere ledigheden.

AD 2) Finansiering af tidlig pension "Arne-pensionen”
Jf. politisk aftale skal en del af udgiften til tidlig pension/”Arne pension” deekkes ved en nytaenkning af den kommunale
beskeeftigelsesindsats. Aftalepartierne mades i 2021 for at aftale den konkrete udmantning. Regeringen vil preesentere et oplaeg.
KL har i denne sammenhaeng og i relation til ambitionerne om en naerhedsreform udarbejdet et opleeg til et opger med regler og
styringssystemer i beskaeftigelsesindsatsen. Oplaegget forventes at blive inddraget i de politiske draftelser.

Udarbejdelse af budgetforslag for Beskeeftigelsesudvalget



2.4 Driftsgnsker

Nedenfor beskrives udvalgets driftsansker, dvs. nye initiativer/tiltag, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget.

Driftsgnsker i budgetforslaget (i 1.000 kr.)

Understottelse af

Driftsonske 2022 2023 2024 sammenhaengsmodellen Senest droftet
Arbejdsmarkeds- og
overforselsomradet

1 Facillitering af erhvervsmentorer 750 27. april 2021

Straksaktivering og intensiv kontakt med

2 nyledige forsikrede unge 900 27. april 2021

3 Praktikpladsgarantien 250 27. april 2021
Pift - mentortilbud til psykisk sarbare unge

4 kvinder 150 27. april 2021

Viderefgrelse af indsatsen for unge med
komplekse problemstillinger gennem et
samarbejde med Den Erhvervsdrivende

5 Fond Veeksthuset 2.900 ;
| alt 4.950 0 0 0
Beskaeftigelsestilbud
6 Intet.
| alt 0 0 0 0
Driftsonsker i alt 4.950 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Politikomrade Arbejdsmarkeds- og overforselsomradet

AD 1)  Facillitering af erhvervsmentorer
Beskeeftigelsesudvalget skal tage stilling til en evt. fortseettelse af erhvervsmentorindsatsen. (Det overvejes om indsatsen kan opskaleres i
forbindelse med udarbejdelse af forslag til investering i ungeindsatsen, som forelaegges udvalget pa dette mgde).

AD 2)  Straksaktivering og intensiv kontakt med nyledige forsikrede unge
Beskeaeftigelsesudvalget godkendte en evt. fortsaettelse af "straks-aktivering” og intensiv kontakt med unge forsikrede nyledige. (Det
overvejes om indsatsen kan suppleres med et gget fokus pa jobformidling og servicering af virksomheder i rekrutteringsprocesser med det
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formal, at fa flere unge i job. Forslaget indgar i udarbejdelse af forslag til investering i ungeindsatsen, som forelaegges udvalget pa neeste
magde).

AD 3)  Praktikpladsgarantien
Beskeeftigelsesudvalget godkendte, at der skal afsaettes midler, som gar det muligt i 2022 at stette Mercantec og ViborgEgnens
Erhvervsrad i en fortsat udvikling af praktikpladsgarantien. Beskaeftigelsesudvalget skal i sa fald tage endelig stilling til statten i november
2021 pa baggrund af en status og redegarelse for initiativer i 2022.

AD 4) "Pift" mentortilbud til psykisk sarbare unge kvinder
Beskeeftigelsesudvalget godkendte en evt. fortsaettelse af "Pift” — et mentortilbud til psykisk sarbare unge kvinder.
(Udvalget blev orienteret om status p projektet pa mgdet 24. november 2020, sag nr 5).

AD 5)  Videreforelse af indsatsen for unge med komplekse problemstillinger gennem et samarbejde med Den Erhvervsdrivende Fond
Vaeksthuset
Beskeeftigelsesudvalget skal drafte, om der i budgetlaegningen skal gives mulighed for en evt. fortsaettelse af indsatsen overfor unge med
komplekse problemstillinger (Unge i gruppe 3). Indsatsen gennemfares i perioden 2020 — 2021 som et 2arigt laeringsprojekt, hvor status
preesenteres for udvalget i efteraret 2021. De forelgbige tilbagemeldingerne fra ledere og medarbejdere i jobcentret er positive, idet flere
unge fra malgruppen er rykket teettere pa arbejdsmarkedet.

2.5 Finansiering
Nedenfor beskrives de finansieringsforslag, som skal finansiere udvalgets udfordringer og driftsgnsker.

Finansiering i budgetforslaget (i 1.000 kr.

Finansiering 2022 2023 2024 Beskrivelse Senest droftet
Arbejdsmarkeds- og
overfgrselsomradet

1 Beskaeftigelsesudvalgets driftspulje -2.050 27. april 2021
2 Investering og omprioritering -2.900 27. april 2021
| alt -4.950 0 0 0
Beskaeftigelsestilbud
3 Intet.
| alt 0 0 0 0
Finansiering i alt -4.950 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Politikomrade Arbejdsmarkeds- og overforselsomradet
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AD 1)  Beskeeftigelsesudvalgets driftspulje
Finansiering kan rummes inden for Beskaeftigelsesudvalgets driftspulje pa i alt 5 mio. kr.

AD 2)  Investering og omprioritering
Finansieringen kan ske gennem en investering gennem besparede udgifter til offentlig forsgrgelse kombineret med en omprioritering inden
for driftsudgifterne under politikomradet "Arbejdsmarkeds- og Overfagrselsomradet”.

3. Anlaegsbudget

3.1 Nye anlaegsansker
Nedenfor ses udvalgets forslag til nye anlaegsgnsker.

Nye anlaegsansker (i 1.000 kr.)

Senest

Anlzegsprojekt 2022 2023 2024 2025 2026 Understottelse af sammenhaengsmodellen droftet
Understotter et socialt ansvarligt arbejdsliv,

hvor alle borgere kan bidrage til

arbejdsmarkedet - méal under Beeredygtighed.

Leje af lagerfaciliteter til
produktionen i den beskyttede

1 beskaeftigelse under Jobigen 1.924
Finansiering
| alt 1.924 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

Tabellen viser et anlaegsanske pa 1,9 mio. kr., som der ikke er fundet finansiering for. Da der er tale om en deponeringsudgift et det dog ikke et reelt
anleegsgnske, da deponering registreres som finansforskydninger.

AD 1)  Projektnavn: Leje af lagerfaciliteter til produktionen i den beskyttede beskaeftigelse under Jobigen
Behovet for lagerplads i forbindelse med produktionsopgaver er stigende og ngdvendigt for, at der kan tiltreekkes opgaver til de beskyttede
medarbejdere og tilbyde lagerjob til malgruppen. Jobigen vil opsige de 2 nuvaerende lejemal og indga aftale om et nyt. De ggede udgifter
til leje og forbrug vil kunne deekkes af nuvaerende budget og sgede indtjeninger.
Der vil ved indgaelse af en permanentlejeaftale pr. 1. januar 2022 (eller hurtigst muligt herefter) skulle foretages deponi pd i alt 5.483.000
kr. Modregnet tidligere deponi skal der yderligere deponeres 1.924.000 kr. Projektbeskrivelsen var vedlagt sagen om budget 2022-2025
pa magdet 23. marts 2021, hvor det blev besluttet, at der indgas en midlertidig lejeaftale frem til indgaelse af en permanent lejeaftale med
deponi jf. reglerne.
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B1. Spilleregler for budgetizegningen

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog pa madet den 20. januar 2021
spillereglerne for arets budgetleegning, som er beskrevet nedenfor (link
til sag nr. 1 i @konomi- og Erhvervsudvalget den 20. januar 2021).

B1.1 Drift

Udvalgene finansierer som hovedprincip selv gkonomiske udfordringer
og nye tiltag pa driftsbudgettet.

Demografi pa eeldre-, dagtilbuds- og skoleomradet er udpeget som en
seerlig budgetudfordring, som byradet skal finde finansiering til i
budgetlaegningen. Gvrige budgetudfordringer og nye tiltag skal det
enkelte fagudvalg selv finansiere inden for eget budget.

Hvis et udvalg har budgetudfordringer, som udvalget ikke selv kan finde
finansiering til, skal disse praesenteres for byradet pa plankonferencen
den 8.-9. april. dkonomi- og Erhvervsudvalget tager den 16. juni stilling
til, hvilke eventuelle budgetudfordringer, der skal findes finansiering til i
budgetlaegningen.

Der skal i budget 2022 findes reduktionsforslag for 20,0 mio. kr. (den
halve procent af serviceudgifterne) som vedtaget i budget 2021-2024.
Arbejdet med reduktioner er opdelt i 2 faser. | forste fase afsgges
muligheder for reduktioner pa dkonomi- og Erhvervsudvalgets omrade
samt tvaergaende reduktioner. Jkonomi- og Erhvervsudvalget vil
herefter tage stilling til rest-reduktionsbelgb, der videresendes til
behandling i fagudvalgene, som dermed far ansvaret for at finde de
ngdvendige reduktioner. Dette er anden fase.

B1.2 Anleeg

Spillereglerne pa anlaeg er aendret i forhold til tidligere &r. Udvalgene
kan fremseette nye anlaegsensker uden at anvise finansiering.

Nye anleegsgnsker vil indga i byradets budgetleegning og blive draftet
undervejs i de enkelte udvalg og @konomi- og Erhvervsudvalget samt
pa budgettemamgde og budgetseminar.

Der skal udarbejdes ideoplaeg for hvert anlaegsgnske med kort
beskrivelse af anleegsprojektet, forventet projekiperiode og gkonomisk
overslag herunder udgifter til afledt drift.

Definitioner

Udfordringer defineres som eendrede forhold, der vil
medfare et gkonomiske pres. De vil primeert opsta som
folge af udefra kommende pavirkninger fx demografi eller
ny lovgivning uden fuld finansiering. Sekundaert kan
udfordringer ogsa veere utilsigtede konsekvenser af
politiske beslutninger samt driftsmaessige problemer, der
ikke kunne forudses.

Driftsonsker defineres som gnskvaerdige sendringer, som
kan gennemfgres, hvis det er muligt at finde finansiering.
Det kan eksempelvis vaere serviceforbedringer eller
kvalitetsforbedringer.

Det geaelder som princip, at udfordringer skal handteres far
gnsker.
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B2. Budgetforudsaetninger i
driftsbudgettet

Der redeggares nedenfor for de veesentligste budgetforudsaetninger.

B2.1 Aktivitetstal

Aktivitetstal
Regnskab Budget Budget
Aktivitet 2020 2021 2022
264 243
A-dagpenge 1.417 1.703
Sygedagpenge 1.461 1.263
Jobafklaring 328 339
Uddannelseshj&lp 673 680
Kontanthjalp 838 870
Ressourceforlgb 253 223
Fleksjob 2.110 2.350
Ledighedsydelse 270 279
Revalideringsydelse 31 32
Fgrtidspension 4.167 4.328

B2.2 Qvrige budgetforudsaetninger

Ressourcetildelingsmodeller

Pa beskyttet beskeeftigelse efter Servicelovens §103 anvendes en
Bestiller-. Udfarer-, Modtagermodel pa tilbuddene. Bestillerdelen ligger i
politikomradet Socialomradet under Social- og Sundhedsudvalget.

Takster

Pa beskyttet beskeeftigelse-tilbuddene beregnes takster, som anvendes
til afregning bade eksternt og internt efter BUM-modellen.

Pris- og lonfremskrivninger

De overordnede rammer er korrigeret for KL's seneste skan for
udviklingen i priser og lgnninger.
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B3. Forslag til anlaegsbudget

B3.1 Teknisk tilretning af anlaegsbudgettet

Som en del af budgetforslaget, skal udvalget aflevere et teknisk tilrettet anlaegsbudget korrigeret for tekniske eendringer. Formélet med den tekniske
tilretning er, at budgettet afspejler en realitisk tidsplan. Nedenfor ses farst det vedtagne budget og derngest budgettet efter tekniske aendringer.
Bemaerkninger til de enkelte projekter kan ses pa dette link.

Anlgegsbasisbudget (i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)

VEDTAGET BUDGET BUDGET EFTER TEKNISKE AENDRINGER
2022 2023 2024 2025 | alt 2022 2023 2024 2025 2026 | alt
Intet. - -
Anlzegsbudget i alt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoaendring til anlaegsbudget i alt 0 0 0 0 0 0

* P& nuvaerende tidspunkt bestar det vedtagne budget af det vedtagne budget korrigeret for tilleegsbevillinger og overfarsler fra 2018.

B3.2 Forklaring af starre tekniske aendringer
Nedenfor ses en kort forklaring af starre tekniske aendringer:

Intet.

B3.3 Afledt drift af anlaegsprojekter
Nedenfor ses, hvad anleegsprojekterne medfarer af afledte driftsudgifter, som ikke er indeholdt i det vedtagne driftsbudget. Der kan bade vaere tale om
afledt drift af nye anlaegsensker og afledt drift af eksisterende projekter.

De afledte driftsudgifter er indregnet i forslaget til driftsbudget under budgetudfordringer.
Afledt drift af anlaegsprojekter (i 1.000 kr.)

Nr. Senest
Anlzegsprojekt 2022 2023 2024 2025 2026 Beskrivelse droftet

Arbejdsmarkeds- og overfgrselsomradet
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1 Intet.

| alt 0 0 0 0 0

Beskaeftigelsestilbud

Forbrugsudgifter ifm. leje af
lagerfaciliteter til produktionen i

2 den beskyttede beskaeftigelse
| alt 0 0 0 0 0
Afledt drift i alt 0 0 0 0 0
Nr. Senest
Anlagsprojekt 2022 2023 2024 2025 2026 Beskrivelse droftet
Arbejdsmarkeds- og overfgrselsomradet
1 Intet.
| alt 0 0 0 0 0

Beskaeftigelsestilbud
Forbrugsudgifter ifm. leje af
lagerfaciliteter til produktionen i

2 den beskyttede beskaeftigelse

o

| alt 0 0 0 0

Afledt drift i alt 0 0 0 0 0

Understottelse af Senest
2023 2024 2025 sammenhangsmodellen droftet
Understatter et socialt ansvarligt arbejdsliv,
hvor alle borgere kan bidrage til
arbejdsmarkedet - mal under
Baeredygtighed.

Leje af lagerfaciliteter til
produktionen i den beskyttede
1 beskaeftigelse under Jobigen 1.924
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Finansiering

| alt 1.924 0 0 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmgde er farvemarkeret

AD 2) Projektnavn: Leje af lagerfaciliteter til produktionen i den beskyttede beskaeftigelse under Jobigen
Ud over ny lejeudgift pa 412.000 kr. arligt, vil aftalen give en udvidelse af forbrugsudgifterne, som vil kunne finansieres gennem dels
nuvaerende budget og dels ggede produktionsindtaegter i den beskyttede beskaeftigelse. Starrelsen af forbrugsudgifterne er endnu ukendt.
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