
Genforsikring af tjenestemænd (forbedret investeringsstrategi)

Viborg Kommune har i lighed med hovedparten af kommunerne en genforsikringsordning hos 
Sampension vedr. Kommunens tjenestemænd.
Viborg Kommune har i dag 172 tjenestemænd ansat, som endnu ikke er gået på pension. 
Herudover har kommunen 318 pensionerede tjenestemænd.

Viborg Kommune slår ikke længere stillinger op med ansættelse på tjenestemandsvilkår. 
Praksis er, at hvis en ansøger kommer fra en stilling som tjenestemand, så tilbydes 
vedkommende også at blive tjenestemand i det nye job af hensyn til den ansattes 
pensionsmæssige vilkår. Dette gælder uanset, om det er en ansat i Viborg Kommune, en 
anden kommune eller en statslig ansat.

Med undtagelse af de tidligere amtsansatte tjenestemænd er Kommunes tjenestemænd 
genforsikret hos Sampension. Det betyder, at Kommunen betaler en præmie for hver 
tjenestemand i de år vedkommende er erhvervsaktiv, og får en stor del af pensionsydelsen 
tilbagebetalt, når tjenestemanden går på pension. 

Viborg kommune fik ved sidste årsregnskabsafslutning via en aktuarberegning opgjort 
Kommunens forpligtelse til tjenestemænd til 549 mio.kr. 

Viborg Kommune betaler i 2015 gennemsnitlig 47,25 % af tjenestemændenes løn til 
genforsikringen.

I det seneste årsregnskab for 2014 har der været følgende poster vedr. tjenestemænd;

Pensionsudbetalinger tjenestemænd 61,6 mio.kr.
Tilbagebetaling fra Sampension 25,8 mio.kr.
Præmiebetaling til aktive tjenestemænd 14,4 mio.kr.

Hver tjenestemand har sin egen police tilknyttet i genforsikringsordningen. Policerne har 
tilknyttet en garanti, der betyder, at Sampension skal dække en bestemt ydelse på hver 
police, som blev fastsat, da policen blev tegnet. 
Den ydelse er fastsat ud fra en beregning af forventet pensionsalder, slutløntrin, levetid samt 
en garanteret grundlagsrente.
Udbetalingerne af tjenestemandspensioner reguleres med den almindelige lønudvikling, og 
denne regulering er Kommunens risiko.

Garantien på forsikringen betyder, at Sampension i dag er underlagt strenge lovkrav til, 
hvordan de må investerer kapitalen, og samtidig er de underlagt en række krav om 
kapitalbinding.
Der er derfor alene mulighed for at investere i obligationer, hvor renten pt. er lavere end 
indekseringen af tjenestemandspensionerne.

For at imødekomme problemstillingen har Sampension undersøgt mulighederne for at få en ny 
investeringsstrategi.

Den nye investeringsstrategi har to formål:
 At mindske risikoen for, at afkastet bliver lavere end på Kommunens forpligtelse. 



 At sigte efter et højere afkast, der kan dække kommunens omkostninger til den 
almindelige lønudvikling.

Baggrunden for den nye investeringsstrategi ligger i de seneste års faldende renteniveau der, 
sammen med lovmæssige krav til Sampension, medfører et faldende afkast. Afkastet er lavere 
end lønudviklingen. Dette betyder, at Viborg Kommunes udgifter til reguleringer af 
pensionerne ikke kan dækkes.
Samtidig forventes en stigende inflation samt længere levetider yderligere at øge ubalancen 
hvorfor Kommunen enten vil få lavere dækning her og nu eller skulle øge indbetalingerne til 
Sampension. Begge dele vil betyde et øget udgift for Kommunen.

Udfordringen i forhold til den nye strategi er, at Sampension i dag har garanteret en 
minimumsydelse. Det betyder, at der er lovmæssige krav til hvordan kapitalen kan investeres. 
Der er derfor alene mulighed for at investere i obligationer, hvor renten pt. er lavere end 
lønstigningerne.

Hvis denne garanti fjernes, vil Sampension kunne investere bredere, og derved sprede risikoen 
og samtidig optimeres muligheden for højere afkast over en længere periode. 

Viborg Kommunes konto til dækning af Kommunens andel af forpligtelsen hos Sampension 
udgør 23,28 mio.kr. pr. oktober 2015.
Den nuværende investeringsstrategi betyder, at Viborg Kommune i disse år bruger af 
Kommunens konto hos Sampension. Hvis det nuværende afkasts niveau fortsætter, vil Viborg 
Kommune indenfor 5-6 år har opbrugt hele kapitalen på kontoen. Dette betyder, at 
Kommunen enten vil få en lavere tilbagebetaling på policerne eller skal øge indbetalingen til 
Sampension.

Overgangen til den nye ugaranterede investeringsstrategi betyder, at Sampension får frigivet 
deres bundne midler. Disse midler overføres til Viborg Kommunes konto hos Sampension.
Viborg Kommunes andel udgjorde ultimo oktober 2015 185,26 mio.kr.
Ydermere vil der blive frigivet 5 % af kommunens depot fra Sampensions egenkapital til 
Kommunens konto løbende over 20 år med 1,11 mio.kr. pr. år. 

Den tilførte kapital vil gøre Viborg Kommunes konto hos Sampension mere robust og vil være 
med til at begrænse virkningen af økonomiske udsving.

Der er en risiko for at den nye ugaranterede investeringsstrategi vil give en dårligere 
forrentning end ved den nuværende ordning. Det sker, hvis der over en længere periode er 
vedvarende lav rente, lav inflation kombineret med voldsomme kursfald, der ikke genvindes.

Sampension har set på risikoen ved den nye investeringsstrategi ud fra forskellige 
forudsætninger. En gennemgang viser, at de på 10 års sigt forudser, at der er 95 % 
sandsynlighed for at den nye strategi har opnået et bedre samlet afkast. Den mest 
pessimistiske beregning viser en sandsynlighed på 68 % for en større opsparet værdi set over 
10 år.

Forvaltningen anbefaler, at Viborg Kommune godkender den nye investeringsstrategi og 
derved anvender en model der giver forbedret mulighed for højere afkast mod at give afkald 
på garanti.


