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BAGGRUND

Kvalitetsrapporten er sammen med den dialogbaserede aftale et kommunalt
styringsvaerktgj. Den understgtter systematisk evaluering og opfglgning og fungerer
som grundlag for lokal dialog og kvalitetsudvikling af folkeskoleomradet i Viborg
Kommune.

Indholdet af Viborg Kommunes kvalitetsrapport giver sdledes en status pa
skolevaesnets resultater i forhold til de tre mal for skolereformen

« Folkeskolen skal udfordre alle elever, s de bliver s dygtige, de kan

» Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater

« Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for
professionel viden og praksis

Sammenhangsmodellen

I Viborg Kommune er der udviklet en faelles styringsmodel, Sammenhangsmodellen.
Sammenhangsmodellen erstatter som udgangspunkt de eksisterende politikker og
malsaetninger, som er grundlag for den politiske styring i dag, og der er sdledes tale
om en vaesentlig forenkling.

Sammenhangsmodellen har fem temaer

Baeredygtighed

Vaekst og socialt ansvar
Sundhed

Leering og Uddannelse
Oplevelser og faellesskaber

Med afsaet i, at der skal vaere sammenhaeng for borgerne, danner de fem temaer og
tilhgrende malsaetninger grundlag for den retning byradet vil arbejde mod de
kommende ar.

Udvikling af Viborg Kommunes skoleveesen haenger taet sammen med
sammenhangmodellen. Vi arbejder under overskriften Forskellige i faellesskab med
udgangspunkt i en faelles tilgang til arbejdet med bgrn og unge gennem Feelles
grundlag for borns laering. Tilgangen kraever, at vi

Er mere faelles om den samlede opgave i Bgrn og Unge
Har tillid til hinandens intentioner

Samskaber om nyudvikling og projekter

Arbejder pa tveers af fagligheder og institutioner
Anvender den vider, der erfaringsmaessigt virker
Bruger data i dialogen for at bliver bedre
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Vi arbejder ogsd med faelles systematikker. I forhold til trivsel anvender vi TOPI
(Tidlig OPsporing og Indsats), der sikrer en rettidig, systematisk opsporing af
udsathed hos bgrn og unge. Det tvaerfaglige samarbejde systematiseres via Den
Tveerfaglige Model, som danner rammen omkring det tvaerfaglige samarbejde i Bgrn
og Unge.

P& skoleomradet har vi en kompetenceudviklingsplan Leer i egen og andres praksis,
der Igbende udvikles og justeres, s& den understgtter savel lokale udviklingsindsatser
som reformmalene.

Den dialogbaserede aftale

Den dialogbaserede aftale, som alle skoler laver, danner rammen omkring skolernes

strategiske arbejde. Det gaelder bade den data, der genereres via kvalitetsrapporten,
0og de indsatser skolerne arbejder med i forhold til videreudvikling af elevernes laering
og trivsel. De dialogbaserede aftaler ligger som bilag til kvalitetsrapporten.

Viborg Kommunes kvalitetsrapport

Kvalitetsrapporten indeholder de obligatoriske indikatorer, som er fastsat i
Bekendtggrelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen fra 2014. De obligatoriske
indikatorer omhandler resultater indenfor temaerne karaktergivning, nationale test,
fastholdelse og overgang til ungdomsuddannelse, trivsel, kompetencedaekning og
inklusion samt oplysninger om klager til Klagenaevnet for Specialundervisning.
Handleplanerne for arbejdet med kvalitetsrapporterne udggres i Viborg Kommune af
den dialogbaserede aftale for hver enkelt skole.
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KOMPETENCEDAKNING

Samlet kompetencedakning

Ulbjerg Skole, 18/19 68%
Ulbjerg Skole, 17/18 83%
Ulbjerg Skole, 16/17 70%
Kommunen, 18/19 88%
0% 25% 50% 75% 100%

[l Kompetencedaekning

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler. Kompetencedaekning forstds som undervisning
af laerere, som enten har undervisningskompetencer (tidligere linjefag) fra lsereruddannelsen i de fag, de underviser i,
eller har opnaet en tilsvarende faglig kompetence via deres efteruddannelse mv.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).

Kompetencedakning opdelt pa fagi 18/19

55%

Dansk 03%
Engelsk D%
Tysk 971;0%
vistorie M 23 bre
I
9
Kristendomskundskah 57&60%
VEICEy,———————————————————————————————————————— 106
o I
Natur/teknik 75%
Idraet oy 100%
%
Musik 1UO°
Billedkunst o4% 78%
0% 25% 50% 75% 100%

B Ulbjerg Skole, 18/19 [ Kommunen, 18/19

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler. Kompetencedaekning forstds som undervisning
af laerere, som enten har undervisningskompetencer (tidligere linjefag) fra laereruddannelsen i de fag, de underviser i,
eller har opnaet en tilsvarende faglig kompetence via deres efteruddannelse mv.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).
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Kompetencedzaekning opdelt pa klassetrin i 18/19

1. Klasse
2. Klasse
3. Klasse

4. Klasse 88%

5. Klasse 00%

6. Klasse

0% 25% 50% 75% 100%
B Ulbjerg Skole, 18/19 [l Kommunen, 18/19

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler. Kompetencedaekning forstds som undervisning
af laerere, som enten har undervisningskompetencer (tidligere linjefag) fra lsereruddannelsen i de fag, de underviser i,
eller har opndet en tilsvarende faglig kompetence via deres efteruddannelse mv.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).
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ELEVERNES TRIVSEL

Trivsel i 0.-3. klasse
Er du glad for din klasse?

Ulbjerg Skole, 18/19 60%

Ulbjerg Skole, 17/18 66%

Ulbjerg Skole, 16/17 82%

Kommunen, 18/19 68%

0% 25% 50% 75% 100%
B Nej [ Ja, lidt [ Ja, meget

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler og kommunale ungdomsskoler. Den nationale
trivselsmaling bestar af 20 spgrgsmal for elever i indskolingen. Ovenstdende spgrgsmal er udvalgt som pejlemaerke for
trivslen efter anbefaling fra Dansk Center for Undervisningsmiljg.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).

Foler du dig alene i skolen?

Ulbjerg Skole, 18/19 47%

Ulbjerg Skole, 17/18 54%

Ulbjerg Skole, 16/17 &3 58%

Kommunen, 18/19 56%

0% 25% 50% 75% 100%
B Ja, tit [ Ja, nogle gange [ Nej

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler og kommunale ungdomsskoler. Den nationale
trivselsmaling bestar af 20 spgrgsmal for elever i indskolingen. Ovenstdende spgrgsmal er udvalgt som pejlemaerke for
trivslen efter anbefaling fra Dansk Center for Undervisningsmiljg.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).
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Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?

Ubery ol 19719
|
Uber ol 17718

Ulbjerg Skole, 16/17

25% 50% 75% 100%
I Ja, tit [ Ja, nogle gange [l Nej

Kommunen, 18/19

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler og kommunale ungdomsskoler. Den nationale
trivselsmaling bestar af 20 spgrgsmal for elever i indskolingen. Ovenstdende spgrgsmal er udvalgt som pejlemaerke for
trivslen efter anbefaling fra Dansk Center for Undervisningsmiljg.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).

Er du glad for dine laerere?

Ulbjerg Skole, 18/19
Ulbjerg Skole, 17/18
Ulbjerg Skole, 16/17

Kommunen, 18/19

0% 25% 50% 75% 100%
W Nej [7Ja,lidt [l Ja, meget

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler og kommunale ungdomsskoler. Den nationale
trivselsmaling bestar af 20 spgrgsmal for elever i indskolingen. Ovenstdende spgrgsmal er udvalgt som pejlemaerke for
trivslen efter anbefaling fra Dansk Center for Undervisningsmiljg.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).
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Er lererne gode til at hjelpe dig?

Ulbjerg Skole, 18/19

Ulbjerg Skole, 17/18 &3
Ulbjerg Skole, 16/17

Kommunen, 18/19

0% 25% 50% 75% 100%
W Nej [7Ja,lidt [l Ja, meget

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler og kommunale ungdomsskoler. Den nationale
trivselsmaling bestar af 20 spgrgsmal for elever i indskolingen. Ovenstdende spgrgsmal er udvalgt som pejlemaerke for
trivslen efter anbefaling fra Dansk Center for Undervisningsmiljg.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).

Laerer du noget spaendende i skolen?

Ulbjerg Skole, 18/19

T —

Uibjerg Skole, 17718
Ulbjerg Skole, 16/17 52%
Kommunen, 18/19 55%
25% 50% 75% 100%

W Nej [7Ja,lidt [l Ja, meget

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler og kommunale ungdomsskoler. Den nationale
trivselsmaling bestar af 20 spgrgsmal for elever i indskolingen. Ovenstdende spgrgsmal er udvalgt som pejlemaerke for
trivslen efter anbefaling fra Dansk Center for Undervisningsmiljg.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).
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Er du med til at bestemme, hvad I skal lave i timerne?

Ulbjerg Skole, 18/19
Ulbjerg Skole, 17/18
Ulbjerg Skole, 16/17

Kommunen, 18/19

0% 25% 50% 75% 100%
B Nej [ Ja, nogle gange [ Ja, tit

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler og kommunale ungdomsskoler. Den nationale
trivselsmaling bestar af 20 spgrgsmal for elever i indskolingen. Ovenstdende spgrgsmal er udvalgt som pejlemaerke for
trivslen efter anbefaling fra Dansk Center for Undervisningsmiljg.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).
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Trivsel i 4.-6. klasse

Samlet resultat pa tveers af temaer
Indikatorer for trivsel opdelt pa temaeri 18/19

Social trivsel
Faglig trivsel
Stette og inspiration

Ro og orden

38
1 2 3 4 5
B Ulbjerg Skole, 18/19 [l Ulbjerg Skole, 17/18 [ Ulbjerg Skole, 16/17 Kommunen, 18/19

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler og kommunale ungdomsskoler. Den nationale
trivselsmaling for elever p8 mellemtrinnet og i udskolingen opggres pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 repraesenterer den
ringest mulige trivsel og 5 repraesenterer den bedst mulige trivsel. Den nationale trivselsmaling bestar af 40 spgrgsmal
for elever p8 mellemtrinnet og i udskolingen. 29 af de 40 spgrgsmal indgdr i beregningen af de fire viste temaer.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).

10
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Fordeling for gennemsnittet opdelt pa temaer
Social trivsel

Ulbjerg Skole, 18/19
Ulbjerg Skole, 17/18

Ulbjerg Skole, 16/17

Kommunen, 18/19

0% 25% 50% 75% 100%
Wtil2 2143 W31t 4 Wa1til5

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler og kommunale ungdomsskoler. Den nationale
trivselsmaling for elever p& mellemtrinnet og i udskolingen opggres pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 repraesenterer den
ringest mulige trivsel og 5 repraesenterer den bedst mulige trivsel. Ovenstdende figur viser fordelingen af elevernes
gennemsnit pd denne skala opdelt i grupperne: Andel elever med et gennemsnit fra 1,0 til 2,0; andel elever med et
gennemsnit fra 2,1 til 3,0; andel elever med et gennemsnit fra 3,1 til 4,0 samt andel elever med et gennemsnit fra 4,1
til 5,0.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).

Faglig trivsel

Ulbjerg Skole, 18/19 13%
Ulbjerg Skole, 17/18
Ulbjerg Skole, 16/17

Kommunen, 18/19

0% 25% 50% 75% 100%
Wtil2 2143 W31t 4 Wa1til5

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler og kommunale ungdomsskoler. Den nationale
trivselsmaling for elever p& mellemtrinnet og i udskolingen opggres pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 repraesenterer den
ringest mulige trivsel og 5 repraesenterer den bedst mulige trivsel. Ovenstdende figur viser fordelingen af elevernes
gennemsnit pd denne skala opdelt i grupperne: Andel elever med et gennemsnit fra 1,0 til 2,0; andel elever med et
gennemsnit fra 2,1 til 3,0; andel elever med et gennemsnit fra 3,1 til 4,0 samt andel elever med et gennemsnit fra 4,1
til 5,0.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).

11
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Stgtte og inspiration

22%

Ulbjerg Skole, 18/19
Ulbjerg Skole, 17/18

Ulbjerg Skole, 16/17

Kommunen, 18/19 53%

0% 25% 50% 75% 100%
Wtil2 2143 W31t 4 Wa1til5

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler og kommunale ungdomsskoler. Den nationale
trivselsmaling for elever p& mellemtrinnet og i udskolingen opggres pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 repraesenterer den
ringest mulige trivsel og 5 repraesenterer den bedst mulige trivsel. Ovenstdende figur viser fordelingen af elevernes
gennemsnit p& denne skala opdelt i grupperne: Andel elever med et gennemsnit fra 1,0 til 2,0; andel elever med et
gennemsnit fra 2,1 til 3,0; andel elever med et gennemsnit fra 3,1 til 4,0 samt andel elever med et gennemsnit fra 4,1
til 5,0.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).

Ro og orden

Ulbjerg Skole, 18/19
Ulbjerg Skole, 17/18
Ulbjerg Skole, 16/17

Kommunen, 18/19

0% 25% 50% 75% 100%
Witil2 (021413 @3,1t14 @atils

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommunetallene: Folkeskoler og kommunale ungdomsskoler. Den nationale
trivselsmaling for elever p& mellemtrinnet og i udskolingen opggres pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 repraesenterer den
ringest mulige trivsel og 5 repraesenterer den bedst mulige trivsel. Ovenstdende figur viser fordelingen af elevernes
gennemsnit pd denne skala opdelt i grupperne: Andel elever med et gennemsnit fra 1,0 til 2,0; andel elever med et
gennemsnit fra 2,1 til 3,0; andel elever med et gennemsnit fra 3,1 til 4,0 samt andel elever med et gennemsnit fra 4,1
til 5,0.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).

12
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TOPI - Tidlig opsporing og trivsel
Udviklingen i TOPI-markeringer 2017-2019

Grgn markering Gul markering Rgd markering

Oktobe Oktobe Oktobe | Oktobe Oktobe Oktobe | Oktobe Oktobe Oktobe
r2017 r2018 r2019 | r2017 r 2018 r 2019 (r2017 r 2018 r 2019

Ulbjerg Skole 82% 82% 77% 17% 16% 22% 2% 2% 1%

Viborg Kommune 10.276 | 83% 83% 83% 14% 13% 13% 3%

Kilde: Kommunens egen indberetning.
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ELEVERNES LARING OG UDVIKLING

Nationale test

Elever med 'gode’ resultater i nationale test
Oversigt over om andelen af elever med 'gode’ resultater i dansk laesning og
matematik er mindst 80% for den samme 3rgang

Dansk, laesning Matematik
6. arg. 18/19 4. &rg. 18/19 2. arg. 6. &rg. 18/19 3. arg.

18/19 18/19
14/15 16/17 18/19 16/17 18/19 18/19 15/16 18/19 18/19

Ulbjerg Skole Nej Nej Ja Nej Nej Ja Ja Ja Nej
Kommunen
Landstal

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommune- og landstallene: Folkeskoler. Tabellen beskriver hvor stor en andel
af eleverne p& en given drgang, der har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘godt’, 'rigtigt
godt’ eller ‘fremragende’ pa den kriteriebaserede skala. ‘Ja’ angiver at andelen er mindst 80%, ‘Nej’ angiver at andelen
er under 80%, '-’ angiver, at der ikke er data for skolen.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).

Udviklingen i andelen af elever med 'gode’ resultater i dansk, laesning og matematik
for den samme argang, angivet i procentpoint

Dansk, laesning Matematik
6. &rg. 18/19 4. arg. 18/19 6. &rg. 18/19

2. arg. 14/15 ift. 4. 4. arg. 16/17 ift. 6. 2. arg. 16/17 ift. 4. 3. arg. 15/16 ift. 6.
arg. 16/17 arg. 18/19 arg. 18/19 arg. 18/19

Ulbjerg Skole

Kommunen

Landstal

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommune- og landstallene: Folkeskoler. Tabellen viser, hvordan eleverne pa
en given argang, der har opndet et resultat i de nationale test, udvikler sig fra test til test. Elever med 'gode’
resultater betegner elever, der opnar et resultat karakteriseret som ‘godt’, rigtigt godt’ eller ‘fremragende’ pa den
kriteriebaserede skala. Mgrkegrgn indikerer, at andelen af elever med gode resultater for den samme 8rgang er steget
med mere end 5 procentpoint (fx fra 66% til 72% = +6 procentpoint), lysegrgn indikerer, at andelen af elever med
gode resultater for den samme &rgang er steget, men med mindre end 5 procentpoint (fx fra 66% til 70% = +4
procentpoint), orange indikerer, at andelen af elever med gode resultater for den samme &rgang er faldet, men med
mindre end 5 procentpoint (fx fra 70% til 66% = -4 procentpoint) og rgd indikerer, at andelen af elever med gode
resultater for den samme argang er faldet med mere end 5 procentpoint (fx fra 72% til 66% = -6 procentpoint). Hvis
en celle er blank, skyldes det, at der i ét eller begge af de to 8r, der sammenholdes, ikke er et resultat i kategorien.
Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).

14
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Elever med 'fremragende' resultater i nationale test
Udviklingen i andelen af de 'allerdygtigste’ elever i dansk, laesning og matematik for
den samme 3rgang, angivet i procentpoint

Dansk, laesning Matematik
6. arg. 18/19 4. arg. 18/19 6. arg. 18/19
2. arg. 14/15 ift. 4. 4. arg. 16/17 ift. 6. 2. arg. 16/17 ift. 4. 3. arg. 15/16 ift. 6.

arg. 16/17 arg. 18/19 arg. 18/19 arg. 18/19

Kommunen

Landstal

Note: Folgende skoletyper er indeholdt i kommune- og landstallene: Folkeskoler. Tabellen viser, hvordan eleverne p8
en given argang, der har opndet et resultat i de nationale test, udvikler sig fra test til test. De 'allerdygtigste' betegner
elever, der opnar et resultat karakteriseret som ‘fremragende’ pa den kriteriebaserede skala. Mgrkegrgn indikerer, at
andelen af elever med fremragende resultater for den samme argang er steget med mere end 5 procentpoint (fx fra
66% til 72% = +6 procentpoint), lysegrgn indikerer, at andelen af elever med fremragende resultater for den samme
drgang er steget, men med mindre end 5 procentpoint (fx fra 66% til 70% = +4 procentpoint), orange indikerer, at
andelen af elever med fremragende resultater for den samme argang er faldet, men med mindre end 5 procentpoint
(fx fra 70% til 66% = -4 procentpoint) og r@d indikerer, at andelen af elever med fremragende resultater for den
samme argang er faldet med mere end 5 procentpoint (fx fra 72% til 66% = -6 procentpoint). Hvis en celle er blank,
skyldes det, at der i ét eller begge af de to &r, der sammenholdes, ikke er et resultat i kategorien.

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).

Elever med 'darlige' resultater i nationale test
Udviklingen i andelen af elever med 'darlige’' resultater i dansk, leesning og
matematik for den samme 3rgang, angivet i procentpoint

Dansk, laesning Matematik
6. arg. 18/19 4. irg. 18/19 6. rg. 18/19

2. arg. 14/15 ift. 4. 4. 3rg. 16/17 ift. 6. 2. arg. 16/17 ift. 4. 3. arg. 15/16 ift. 6.
arg. 16/17 arg. 18/19 arg. 18/19 arg. 18/19

Ulbjerg Skole

Note: Fglgende skoletyper er indeholdt i kommune- og landstallene: Folkeskoler. Tabellen viser, hvordan eleverne pa
en given argang, der har opnaet et resultat i de nationale test, udvikler sig fra test til test. Elever med 'darlige'
resultater betegner elever, der opnar et resultat karakteriseret som ‘mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ pd den
kriteriebaserede skala. Mgrkegrgn indikerer, at andelen af elever med d&rlige resultater for den samme argang er
faldet med mere end 5 procentpoint (fx fra 72% til 66% = -6 procentpoint), lysegrgn indikerer, at andelen af elever
med darlige resultater for den samme &rgang er faldet, men med mindre end 5 procentpoint (fx fra 70% til 66% = -4
procentpoint), orange indikerer, at andelen af elever med darlige resultater for den samme argang er steget, men med
mindre end 5 procentpoint (fx fra 66% til 70% = +4 procentpoint) og rgd indikerer, at andelen af elever med darlige
resultater for den samme argang er steget med mere end 5 procentpoint (fx fra 66% til 72% = +6 procentpoint). Hvis
en celle er blank, skyldes det, at der i ét eller begge af de to 8r, der sammenholdes, ikke er et resultat i kategorien.
Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (STIL).
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SKOLEBESTYRELSENS ARSBERETNING

Bestyrelsens drsberetning

Arsberetning - 2019 - Bestyrelsen for Skolefaellesskabet, Skals/Ulbjerg.

Den arbejdsro, vi kunne se tilbage pa for et ars tid siden, har pa centrale omrader
veeret gaeldende endnu et ar, men ogsa usikkerhed og forandring har veeret pa spil i
2019. Kerneopgaven, at skabe et godt sted at vaere for vore bgrn, et sted hvor de kan
trives, udvikle sig, blive udfordret, blive “passet pa”, hvor de kan udvikle og udfolde
sig- ja, den del har der veeret en rimelig ro omkring. Nar det handler om dagligdagen
for bade bgrn og voksne, har det vaeret et stabilt ar for vore to skoler, men for vores
bgrnehave, de to SFO’er og vores klub, har der, saerligt i Ulbjerg, veeret lidt
forandringer- Det vender vi tilbage til. I praksis, har det i det store hele, betydet en
genkendelig hverdag for alle bgrn, med viderefgrelse og videreudvikling af den gode
ramme, der er skabt over de sidste ar - det er glaedeligt.

Bag kulisserne har der ogsa veeret ro. Politisk- og dermed gkonomisk har vi nydt godt
af at befinde os midt i en valgperiode. Den ro ser s& smat ud til at veere slut, vi skal
alle forholde os til faldende bgrnetal. Glaedeligt er det dog at konstatere, at politikerne
har lzert af den katastrofale proces omkring tildelingsmodellen i 2017. Et faelles
arbejde, politikere, bestyrelser og forvaltning i mellem, er gdet i gang med arbejdet
omkring Viborg kommunes fremtidige skoler. Det vender vi ogsa tilbage til.

Skolefeaellesskabets ledelsesteam, har med Malene Holst Andersen i spidsen,
gennemgaet forandringer, ogsa lidt flere end budgetteret. Jens Kristian Thomsen,
leder af Mgllebakkens bgrnehave og SFO, takkede af efter mange ars tro tjeneste.
Jens har alle sine ar, veeret bgrnenes mand, vaernet om ro, stabilitet, genkendelighed
og frem for alt, skabt en tryg ramme for hundrede og atter hundredyvis af bgrn. Pa
samme made, har Jens med sit rolige vaesen, skabt en god og tryg arbejdsplads for
sit personale, hvor der har veeret plads til forskellighed faglig og personlig udvikling.
Fra bestyrelsen- og hele skolefallesskabet, skal der lyde en uendeligt stor ‘tak’, til
Jens for den store indsats. Vi gnsker ham et godt og velfortjent otium.

Med Jens afgang, blev ledelsesteamet reduceret. Med fremtiden for gje (faldende
bgrnetal og deraf en mindre gkonomi), blev det besluttet at reducere ledelsesteamet
med en enkelt leder. Det har haft konsekvenser for bade bgrnehave og fritidsdelen.
Kristian Schmidt, der i mange ar har ledet fritidsdelen i Skals, fungerer nu som leder
for hele fritidsdelen og bgrnehaven Mgllebakken.

Lene Gade blev ansat som paedagogisk leder i Skals. Hun skulle traede i Malene Holst
Andersens sted, da Malene som bekendt, nu fungerer som skoleleder for hele
skolefaellesskabet. I en omfattende ledelsesrokade i Viborg kommunes skolevassen,
blev Lene Gade udlant til Finneruphgj skole, hvor hun i dag er konstitueret skoleleder.
Som erstatning for Lene, er Dennis Villadsen sdledes hentet ind fra Rosenvaenget
skole. Dennis er i dag, konstitueret som paedagogisk leder p& Skals skole.

I Ulbjerg sagde vi farvel til vores pedel Villy, der valgte at stoppe arbejdslivet i 2019.

Villy har vaeret en institution pa Ulbjerg skole i neesten en menneskealder og hans
engagement i skolen og lokalsamfundet, har rakt langt ud over hans jobbeskrivelse, til
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stor gavn for bgrn, personale og foraeldre. Der skal lyde en keempe tak til Villy, for
hans lange, store og hjertelige indsats. Vi gnsker ham et fantastisk otium.

Kim Brix, der i forvejen var tilknyttet skolefaellesskabets arbejdsstyrke, tiltradte i
Villys stilling og har nu ogsa faerdiggjort sin uddannelse som teknisk
servicemedarbejder. Fra bestyrelsen, skal der lyde et stort tillykke til Kim, med bade
uddannelse og stilling, vi glaeder os til mange &rs godt samarbejde.

Bgrnehuset Mgllebakken i Ulbjerg har haft sveert ar for personalet. Jens Kristian
Thomsens afgang som leder og et faldende bgrnetal, satte sit preeg pa aret. Et
ledelsesskift har naturlige omkostninger for en personalegruppe, forandringer kraever
tid og tilveenning. Det faldende bgrnetal, ogs§ i bgrnehaven, har skabt udfordringer
med personaledaekning og en vis grad af usikkerhed, omkring jobsikkerhed og
fremtid. Den nye leder i bgrnehaven, Kristian Schmidt, og det samlede ledelsesteam,
har sammen med personalet, keempet hardt for at genvinde tillid og arbejdsro.
Sammen- er de naet langt. Med udgangen af 2019, er Mgllebakken ved at stabiliserer
sig. Den nye ledelsesstruktur er implementeret, der er styr pd personaledaekningen og
bgrnetallet stiger mere end forventet. Der er med andre ord, ved at vaere en god
ramme for fremtiden.

Skolefritidsordningerne pa Ulbjerg og Skals skoler har som naevnt, nu en feelles
leder. Det har betydet et gget samarbejde blandt personalet og faelles aktivitetstilbud
for bgrnene. Seerligt, skal det fantastiske samarbejde omkring svgmning fremhaves.
Alle SFO-o0g klubbgrn i skolefzellesskabet, er blevet tilbudt ugentlig
svgmmeundervisning i Skals svgmmehal. Der er tale om serigs svgmmeundervisning,
der med baggrund i den almene dannelse, har som ambition, at alle b@grn der gnsker
det, skal lzere at svgmme. Det har vaeret en fest og en forngjelse, det har vaeret
givende for bade bgrn og personale, en sand succes.

Et samlet lgft for fritidsdelen i skolefaellesskabet, der forsat yder en stor indsats med
et bredt udbud af aktiviteter for vores bgrn. Den fzelles ledelse, det ggede
personalesamarbejde og de faelles aktiviteter for bgrnene, taler lige ind i hjertet af
vores skolefaelleskab. Jo mere samarbejde, jo flere fzelles oplevelser bgrn og
personale har sammen, desto staerkere er vi.

Tilbagemeldingerne fra SFO’ernes personale, foraeldre og ledelse har vaeret positive
aret igennem. Fagligheden og opmaerksomheden pa bgrnenes trivsel, at falge
bgrnenes initiativer og idéer, praeger SFO’ernes hverdag.

Fra bestyrelsen skal der lyde en stor tak til personalet i de to SFO’er, der sgrger for et
varieret, spaendende, afslappende og laererigt indhold i bgrnenes fgrste og sidste
timer hver dag.

Skolernes ar har i stor udstraekning veeret praeget af stabilitet. Der har ikke vaere
den store udskiftning i hverken elevmassen eller personalegruppen. Ledelsesgruppen
har som indledningsvis beskrevet, vaeret igennem bade udskiftning og reduktion, men
det er bestyrelsens vurdering, at handteringen pa fornem vis, har gjort disse gvelser,
skansomme og berigende for alle aktgrer. Det har derfor betydet en tryg, forudsigelig
og genkendelig hverdag for alle, en genkendelighed man bestemt ikke skal
undervurdere betydningen af.
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Skolefzellesskabet, samarbejdet, den faelles virkelighed for bgrn og personale og den
feelles ledelse bevager sig fortsat i en styrket og mere samlet retning. Samarbejdet
mellem personalegrupperne pa de to skoler, herunder maengden og styrken af de
feelles oplevelser for bgrnene, er i sikker fremdrift.

Et eksempel pa de feelles oplevelser, kan vaere motionsdagen op til efterarsferien,
hvor alle eleverne i skolefzelleskabet, enten var gaester hos, eller var vaerter for
hinanden.

P& personalefronten skal det paedagogiske laeringscenter (PLC), fortsat fremhaeves.
Skolefzellesskabet har et faelles paedagogisk lzeringscenter, der med de faglige
kompetencer og resurser der er pa skolerne, rummer et steerkt og deekkende
specialeteam for hele faellesskabet. PLC-teamet har 12 faglige vejledere.

Bestyrelsen (og ledelsen), har et relativt roligt ar. Skolevaesnet er, som bekendt, en
politisk drevet organisation. Det betyder, at vi ligger under for den landspolitiske og
lovgivende ramme, et faktum der pa godt og ondt blev meget synligt med
skolereformen. Med regeringsskiftet i efterdret, blev der en ny politisk virkelighed,
saledes ogsa for vores bgrn. De lange skoledage er for en stund pa tilbagetog. Det er
bestyrelsen som udgangspunkt tilfredse med. Vi gnsker bgrn der far tilstrackkelig med
faglig undervisning, men vi gnsker fgrst og fremmest en skole, der understgtter
skabelsen af hele bgrn, af hele mennesker. Det betyder for os, at vi vil have bgrn der
har overskud til fritidsaktiviteter, til lege og venne-aftaler, til lektier, til familien og
ikke mindst tid- tid til bare at slappe af. Det er bestyrelsens opfattelse, at de nye
justeringer, understgtter netop det gnske.

Lokalpolitisk er forandringerne, maske, lige om hjgrnet. Bgrnetallet er faldende p&
landsplan, Viborg er ingen undtagelse. Faerre bgrn betyder mindre og faerre klasser,
feerre personale og faerre penge.

Derfor har Bgrn og Ungeudvalget inviteret bestyrelser og ledelser til dialog om
fremtidens udfordringer. Skolerne i Viborg kommune, beholder deres aktuelle
gkonomiske grundlag, ndr man kigger pa tildelingen pr. Elev- Problemet er, at det er
feerre elever. Det samlede skolevaesen, ledelserne, bestyrelserne, politikerne og
forvaltningen, er pabegyndt et konstruktivt stykke arbejde, med at Igse denne
udfordring. Bestyrelsen og ledelsen i skolefsellesskabet, er gaet positivt ind i det
arbejde og forventer en god og tilfredsstillende Igsning.

Politikker og principper er skolebestyrelsens vigtigste veerktgjer, til at forme
skolen. Bestyrelsen er derfor i gang med systematisk og malrettet, at opdatere, forny
og revidere alle skolens principper og politikker. Vi forventer at veere feerdige omkring
sommerferien 2020. Det er ganske omfattende at udvikle disse dokumenter, de
kraever enorm omtanke, stor inddragelse og forstdelse af alle lag og alle implicerede.
Og det er kun den lette begyndelse- Det store arbejde, er at sikre kommunikationen
til alle, implementering i dagligdagen og tilsyn og evaluering af deres effekt. Det
kraever kontant opmaerksomhed, et stort dagligt arbejde og en jernvilje til at ville
noget med hinanden! Vi gver os konstant, det har vi taenkt os at fortsaette med.

Nar vi ser frem i tiden er der rigeligt med spaendende opgaver, skolefzelleskabet
skal kontinuerligt, holde sig klar til disse. Det er en fremtid der, nar vi ser hen over de
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naeste 1 - 2 ar, skal udskifte dele af ledelsen, som skal eksekvere et byggeri til 80
millioner kroner og som skal tilpasse sig gkonomisk og fagligt, til et reduceret
bgrnetal.

Vi skal i alt fremtid skal skabe én samlet steerk institution, en institution der kan
handtere et faldende og stigende bgrnetal, der kan handtere politiske, gkonomiske og
paedagogiske forandringer, der Igbende kan omstille sig til moderne undervisning. Vi
er konstant i gang med den proces og vi har en ambition om hele tiden, at se laengere
ud i fremtiden end politikerne.

Vi skal sammen taenke nyt og spaendende- ikke bare sikre skolefaellesskabet
overlevelse — men skabe en ramme som er fantastisk for personalet at veere i, for
bgrnene at leere i og for ledelsen at lede i. Dét er en institution, som folk flytter til,
som andre skoler kigger efter, og som aldrig er i fare for at blive lukket.

@konomien er, lige som den gvrige organisation og vision, en del af fremtidens
sikring af skolefalleskabet. Vi forsgger konstant et se frem i tiden, konsolidere os og
indrette gkonomien, s den er lige sa fleksibel og staerk som resten af organisationen.
Igen er dette med henblik pa at kunne absorbere de udsving pa elev- og
personaledelen, som vi ved kommer og fortsat vi vaere et vilkar i fremtiden.

Vi gik ud af 2018 med et flot resultat. P4 samme made gar vi ud af 2019 med et
resultat der badde er malsat, gnsket og med en positiv bundlinje. Vi har en sund
gkonomi, rad til lejrskoler og undervisningsmaterialer, vi har en buffer pa over en
million kroner, der giver ro i maven og sikre os mod overraskelser, som udsving i
bgrnetal.

Naeste ars budget (2020) ser pa denne baggrund positivt ud. Vi har, som gnsket, haft
mulighed for at budgettere med en buffer pa ca. 1.000.000 kr. til at absorbere
udsving i elevmasse og personalesammensaetning. Belgbet indeholder ogsa en
forventning om, at der kan opsta udgifter og gnsker i forbindelse med det nye
byggeri, der kan vare hensigtsmassige at have sparet op til.

Elevriddene pa de to skoler har igen i ar spillet en aktiv rolle i bestyrelsen.
Repraesentanterne har udvist engagement, holdninger og haft initiativ, men mest af
alt har de vist evnen til at repraesentere alle eleverne i deres virke. Elevradet pa Skals
Skole har traditionen tro, faet deres ansggning om overbygningselevernes (9.
drgangs) mulighed for at kunne forlade skolen i skoletiden godkendt. Vi glaeder os i
bestyrelsen over det fine samarbejde med eleverne. De er eerlige og dygtige, vi kunne
ikke drive en god skole uden deres hjeelp.

Til sidst skal der lyde en stor tak fra bestyrelsen til hver og én: Til bgrnene, til
personalet, til alle foraeldre og bedsteforaeldre, til ledelsen, til lokalsamfundet, til dem
der stiller med en skov, til dem der stiller med en bil, en time eller to og til alle de
andre, der hjaelper til med, at vi kan skabe en tryg, sjov og spandende ramme for
vore bgrn. Der mangler aldrig velvilje, initiativ, en ekstra hdnd, én med en Igsning, og
der mangler aldrig kaffe, en gravemaskine eller en kage. Det er alt sammen takket
vaere jer, at det hele kan lade sig gagre. Tak for det.
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