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1. Baggrund

Kvalitetsrapporten er et kommunalt mal- og resultatstyringsvaerktgj, der skal understgtte en systematisk evaluering pa kommunalt niveau og fungere
som et lokalt redskab til udvikling og dialog pa skolerne i Viborg Kommune. De enkelte skolers kvalitetsrapporter drgftes mellem skolechefen og den
lokale ledelse pa skolen. Desuden er skolebestyrelsen og de lokale MED-udvalg aktivt involveret i arbejdet med kvalitetsrapporten.

Kvalitetsrapporten indeholder i overskriftsform fglgende oplysninger:

e En kort beskrivelse af skolen

e Status og beskrivelse af den fremadrettede indsats i forhold til de kommunale effektmal
e Status for skolens fokusomrader for 2015

e Nye fokusomrader for 2016

e Nationale maltal, herunder

- Karaktergivning

- Sammenfatning af resultaterne i de nationale tests i dansk og matematik
- Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse

- Resultater af trivselsundersggelse

- Klager til Klagenaevnet for Specialundervisning

- Kompetencedakning

- Inklusion

e Skolebestyrelsens udtalelse om kvalitetsrapporten

e Skolebestyrelsens arsberetning

Resultaterne af de nationale tests er fortrolige og fremgar derfor kun som et bilag til de kvalitetsrapporter, der foreleegges Bgrne- og
Ungdomsudvalget og Byradet. Disse bilag til vil ikke blive offentliggjort pa hjemmesiden.



2. Beskrivelse af skolen

RS er en udviklingsorienteret og videnskabende skole, som rummer og skaber udfordringer for alle vore ca. 335 elever. Flekstabilitet, tryghed,
samhgrighed, anerkendelse og engagement er baerende vaerdier, som skal sikre kvalitet i undervisning, laering, fritidstiloud og samveer. Igennem
Ipbende renoverings- og ombygningsplaner efterstraber vi til stadighed fleksible laerings- og undervisningsfaciliteter, som kan fastholde vor position
som en af kommunens mest moderne skoler. Skolen er over de seneste 10 ar renoveret, om- og udbygget for ca. 50 mio kroner og er eksempelvis
udstyret med auditorium og Smartboards i samtlige klasselokaler og enkelte faglokaler. Desuden har vi faet nyt aktivitetsomrade i sammenhang med
hallen. Skolen er og bliver omdrejningspunkt i det kraftcenter, som bestar af skolen, SFO, Klub Rgdkaer, Rgdkaersbro Hallen og fremadrettet en ny
daginstitution.

Malsaetningen er at vaere en anerkendende, inkluderende skole (pt 98,8 % i almen tilbud) kendetegnet ved en hgj grad af fysisk, mental og social
bevaegelse, og visionen er, at alle skolens bgrn udvikler livs- og handlekompetencer, lys i gjnene og klare veerdier, sdledes de er godt rustede til livet i
og uden for skolen. Malsaetning og vision nas gennem en fagligt og socialt engageret undervisning med udgangspunkt i individuelle udfordringer,
oplevelser og fordybelse koblet med et forpligtende faellesskab i gensidig tryghed og respekt.

| 2011 fik vi status som professionslgftskole, hvilket betgd, at vii 2011-14 har dyrket et forpligtende samarbejde med VIA og DPU. Udviklingsinitiativet
handler om at fremme inklusion — bl.a. ved et gget fokus pa klasseledelse med afsaet i vore systemiske erfaringer som LP-skole



3. Effektmal

3.1. TOPI
3.1.1. Baggrund
TOPI - Tidlig opsporing og indsats — er et centralt element i Bgrne- og Ungdomspolitikken ”“Lys i @jnene”. | Viborg Kommune arbejder vi systematisk
med opsporing af b@rn i mistrivsel sa tidligt i deres liv og sa tidligt i en pro-blemudvikling sa muligt. Opsporingen af bgrn i mistrivsel sker med det
formal at seette ind med st@tte og hjaelp for at undga, at begyndende vanskeligheder og problemer vokser sig store og alvorlige.

| TOPI arbejdes der ud fra tre grundveerdier:
e Atalle bgrn skal ses og skal ses i deres kontekst
o At foreeldrene er en ressource, som skal inddrages
e Styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde

3.1.2. Effektmal
Andelen af bgrn, der mellem hver af de tre arlige malinger flytter sig mod en grgn markering i trivselsundersggelsen stiger. Der tages udgangspunkt i
malingen fra oktober 2014.

2016

Implementering For overbygningen

Andel af bgrn der flytter sig mod grgn position stiger med: 2%




3.1.3.

3.1.4.

Grgn markering

Gul markering

Rgd markering

Positiv Negative
Antal Oktober | Oktober Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | beveegelser | beveegelser
personer (2014 2015 2014 2015 2014 2015 i perioden |iperioden
Viborg
Kommune 5075 84 % 85 % 14 % 13% 3% 3% 19% 18%
Redkaersbro
Skole 198 77 % 72 % 19 % 25 % 4% 3% 20% 24 %

Hvordan maler vi?

Personalet pa skolerne vurderer alle bgrns trivsel tre gange om aret i oktober, januar og april. | trivselsskemaerne markeres det om barnet er i grgn,
gul eller rgd position. Undersggelserne udfyldes i Klassetrivsel, sa det er muligt at se bevaegelser fra en position til en anden.

Indsatser for at na

Med afszet i vort ressourcecenter Helios (Helios, der pa grask betyder sol, henviser til, at vores energier og arbejde skal tage udgangspunkt i det
ressourcefyldte, det neerende og livgivende) er det fgrst og fremmest elevernes potentialer og mulighedshorisonter, der dyrkes - ikke det mangelfulde
eller det, der ikke virker. Betegnelsen Hel-i-os henviser i gvrigt ogsa til, at vi med en anerkendende, systemisk tilgang taenker og praktiserer i helheder,
og at disse indsatser sa at sige har en helende effekt! Helios skal iagttages som et inklusionsfremmende tiltag, som pa dynamisk, fleksibel og proaktiv
vis skal vaere foregribende og indgribende pa savel den direkte som indirekte arena. Som udfarende kraft far Helios saledes en seerlig rolle i henhold til
TOPI. Dels for at kvalificere processer vedr. tidlig opsporing, men ogsa som “varme haender”, der kan understgtte den indsats, som i taet samarbejde
med foraeldrene skal kvalitetsikres sa tidligt som muligt (niveau 2 i den tvaerfaglige model). | indeveerende ar har vore ressourcer til ovenstaende vaere

malet

knappe, men vi gnsker at reetablere noget kraft hertil ifm. naeste skolears planlaegning.




3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

3.2.
3.2.1.

3.2.2.

Pkonomi/ressourcer
Der er ikke afsat saerskilt ressource hertil.

Status for effektmalet
Vi har iagttaget 12 positive vs. 9 negative bevagelser.

Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?

Fortsat indsats omkring den tidlige opsporing og indsats, hvor szerligt niveau 2 i den tveerfaglige model er i fokus. Vi er optagede af at udvikle en
systematik, som knytter aktioner til analyse- og handledelen, nar vi i feellesskab har positioneret eleverne. Det retter sig saledes mod at revitalisere
teamets LP-arbejde som vaesentlig forudsaetning for at lykkes med hensigten i TOPI. Vi sender vore nye kolleger pd de kommunale kurser for at
kvalificere dem til idégrundlag, systematik mv. samtidigt med, at der pagar "lzer i egen praksis” i teamet.

Arbejdet vil primaert forega i klasse- og storteam samt pa vore falles leeringsme@der, hvor vi videndeler mhp. “lzer i egen praksis”. Desuden vil vi sikre,
at de feellesgjorte markeringer er rettidigt afsluttet til databrug pa skole- og kommunalniveau.

Forzeldrenes oplevelse af skole-hjemsamarbejdet

Baggrund

Forzldresamarbejde er et centralt element i Bgrne- og Ungdomspolitikken “Lys i gjnene”. Foraeldrene er naturlige samarbejdspartnere og er vigtige i
forhold til b@rn og unges udvikling og trivsel. | Viborg Kommune gnsker vi derfor et taet samarbejde med foreeldrene omkring det enkelte barn med
det formal, at der kan sikres en faelles indsats i forhold til et barns faglige og sociale udvikling.

Effektmal

Forzeldre, der generelt har en positiv oplevelse af skole- hjem-samarbejdet og positiv oplevelse af klubbens foraeldreinddragelse stiger. Der tages
udgangspunkt i malingerne fra 2014, hvor foraldrene er blevet spurgt om fglgende: ”P3 en skala fra 1-10, hvordan oplever du da samarbejdet mellem
hjem og skole/klub generelt? ”

Baseline 2014:

Skoler: 7,26

Klubber: 6,53



2016

Andelen af foraeldre, der har en positiv oplevelse af skole- Der er en fortsat positiv udvikling
hjemsamarbejdet stiger:

Pa en skala fra 1 til 10, hvordan oplever du da
samarbejdet mellem hjem og skole generelt?
Tabellen er angivet i %

40 30
30
20 12 I 16 43
6 6 7 I
10 5 2 4 I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Meget Meget
darligt godt
Indekstal for skole/hjem samarbejdet 2014
2013/2014 |2014/2015 |/Zndring
R@dkaersbro Skole 7,75 7,07 -0,68
Viborg Kommune 7,26 6,87 -0,39

3.2.3. Hvordan maler vi?

Malingen baseres pa en spgrgeskemaundersggelse (udarbejdes i Viborg Kommunes surveyprogram Enalyzer). Malingen i 2014 fungerer som baseline
for de kommende malinger. Der er 2354 respondenter i hele Viborg Kommune, og deraf er 82 fra Rgdkaersbro skole.



3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

Indsatser for at na malet

Generelt har vi fokus pa at styrke vort kommunikationsniveau pa savel indre som ydre linjer. Bl.a. arbejder vi malrettet med faglige ugeplaner pa alle
klassetrin, da vi tror pa, at information fgrer til forstaelse og motivation i foraeldrekredsen omkring den feelles opgave det er at skabe, vedligeholde og
evaluere gode lzeringsprocesser i udviklende laeringsfaellesskaber. Vore gode erfaringer fra trivselsarbejdet - herunder deltagelse i "50 skoler knaekker
mobbekurven" har desuden vist, at sunde, mobbefri faellesskaber sa at sige kraever tidlig opsporing og indsats. Vi har saledes fortsat en systematiseret
indsats omkring inddragelse af elever, lzerere, foraeldre og ledelse - bl.a. med en trivselskonsulent som omdrejningspunkt - nar og hvis skolen bliver
vidende om evt. mistrivsel blandt vore elever. Vor bevagelse og fokusomrade fra "undervisning til leeringsmalstyret undervisning og laering" kreever
medinddragelse af foraeldrekredsen iht. at forsta og begribe nye begreber som fx vidensmal, feerdighedsmal og kompetencemal, der jo knytter sig til
de nye, forenklede faellesmal. | dette regi bliver arbejdet med implementering af nye elevplaner endvidere et vasentligt omdrejningspunkt, da disse
skal mediere det gode, konstruktive skole-hjem-samarbejde omkring elevernes differentierede laeringsmal. Ved skolestart har vi via TOPI
systematiseret overleveringssamtalerne, og vi er meget bevidste omkring kommunikation med "nye" foraeldre omkring forventningsafstemning

Pkonomi/ressourcer
Ressourcer er ikke afsat saerskilt

Status pa effektmalet
/Zndring pa -0,68. Sidste maling var med afsaet i 60 respondenter, og denne gang har 82 svaret.

Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?

Fortsat fokus pa kommunikation — saerligt den gode historie, som i hgj grad skal vaere professionelt ansporet. Fortlgbende information omkring
samarbejdet med PPR — altsa proaktivt ajourfgre foraeldre, hvis bgrn har PPR tilknyttet. Her har vi den seneste tid oplevet et stort pres pa PPR grundet
mange sager. Dette har resulteret i relativt lange sagsbehandlingstider, hvilket selvsagt frustrerer nogle foraeldre. Vor psykolog far i den naermeste tid
support fra nogle kolleger for at fa handteret pa disse sager.
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3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Elevtrivsel

Baggrund

Det fremgar i Bgrne- og Ungdomspolitikken ”Lys i gjnene”, at bgrn og unges trivsel er vaesentlig i forhold til bgrnenes udvikling og lzering. Derfor skal
der ske en systematisk evaluering af bgrn og unges trivsel. Som et led i folkeskolereformen er der i foraret 2015 blevet gennemfgrt en national
trivselsundersggelse pa skoleomradet. Den nationale trivselsundersggelse erstatter Viborg Kommunes egen trivselsundersggelse pa skoleomradet.

Effektmal
Elevtrivslen pa skolerne skal stige. Pa baggrund af resultaterne fra 2014/2015 udvikles der et nyt effektmal.
Tabellerne viser et konkret spgrgsmal pa hvert malingsomrade. Spgrgsmalene er taget som et uddrag direkte fra den nationale trivselsundersggelse.

2016

Elevtrivslen pa skolen skal stige Effektmal udvikles

Hvordan maler vi?

Undersggelsen af elevernes trivsel gennemfgres via TNS Gallups portal. Eleverne i 0.-3. kl. skal svare pa 20 spgrgsmal og eleverne i 4.-9. kl. skal svare
pa 40 spgrgsmal. Der males pa fire forskellige indikatorer for trivsel:

Social trivsel

Faglig trivsel

Stgtte og inspiration i undervisningen

Ro og orden

11



Social trivsel - svarene vises i %

Er du glad for din skole

Viborg Kommune 0 - 3 klasse

Redkaersbro Skole 0- 3 klasse

Nej 3 1
Ja, lidt 25 34
Ja, meget 72 64

Faglig trivsel - svarene vises i %

Er du god til at Igse dine problemer?

Viborg Kommune 0 - 3 klasse

Redkaersbro Skole 0- 3 klasse

Nej 12 18
Ja, nogle gange 44 44
Nej 44 38

Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

Leerer du noget spandende i skolen?

Viborg Kommune 0 - 3 klasse

Redkaersbro Skole 0- 3 klasse

Nej 6 7
Ja, lidt 33 37
Ja, meget 62 56

Ro og orden - svarene vises i %

Er det svaert at hgre, hvad lereren siger i

Viborg Kommune 0 - 3 klasse

timerne? R@dkaersbro Skole 0- 3 klasse
Ja, tit 12 14
Ja, nogle gange 40 43
Nej 49 43
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Social trivsel - svarene vises i %

Er du glad for din skole

Viborg Kommune 4 - 9 klasse

Redkaersbro Skole 4 - 9 klasse

Aldrig 1 4
Sjeldent 4 3
En gang i mellem 22 16
Tit 43 44
Meget tit 31 33

Faglig trivsel - svarene vises i %

Jeg klarer mig godt fagligt i skolen

Viborg Kommune 4 - 9 klasse

Redkaersbro Skole 4 - 9 klasse

Helt uenig 1 0
Uenig 3 4
Hverken enig eller uenig 23 34
Enig 51 39
Helt enig 23 23

Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

Undervisningen giver mig lyst til at lere

Viborg Kommune 4 - 9 klasse

mere Rédkaersbro Skole 4 - 9 klasse
Helt uenig 4 8

Uenig 8 10

Hverken enig eller uenig 44 35

Enig 35 38

Helt enig 9 9

13



3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

Ro og orden - svarene vises i %
Er det let at hgre, hvad lzereren siger i .
. Viborg Kommune 4 - 9 klasse
timerne? Rodkaersbro Skole 4 - 9 klasse
Aldrig 1 1
Sjxldent 2 2
En gang i mellem 16 18
Tit 44 40
Meget tit 38 38

Indsatser for at na malet

Vi har gennem de sidste par ar anvendt Klassetrivsel.dk, og det skal iagttages som et nyttigt redskab til bl.a. at kvalificere aktgrperspektivet ifm. savel
det professionelle storteam-niveau og ikke mindst i relation til skole-hjem-samarbejdet samt evt. elevsamtaler mv.. Samtidigt taenker vi det sammen
med TOPI (fx: hvordan kan det professionelle blik og elevernes perspektiver komplementere hinanden?). Vi benytter klassetrivsel.dk i forbindelse med
skolehjem-samtalerne, og forlods disse skal hvert storteam afsaette et ST-mgde til en slags klassetrivselskonference, hvor vi far skabt et samlet
overblik og drgftet status pa "trivselsbarometeret”. Man kan naturligvis benytte det fine redskab i mange andre sammenhange, men dette er
forelgbigt den faelles (ud)fordring.

Pkonomi/ressourcer
Ikke saerskilt afsatte gkonomiske ressourcer.

Status for effektmalet
Ovenstaende er baselinemaling

Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?
Fortsat indsats omkring den tidlige opsporing og indsats, hvor szerligt niveau 2 i den tveerfaglige model er i fokus. Vi er optagede af at udvikle en
systematik, som knytter aktioner til analyse- og handledelen, nar vi i faellesskab har positioneret eleverne. Det retter sig saledes mod at revitalisere
teamets LP-arbejde som vaesentlig forudseetning for at lykkes med hensigten i TOPI. Vi sender vore nye kolleger pa de kommunale kurser for at
kvalificere dem til idégrundlag, systematik mv. samtidigt med, at der pagar ”lzer i egen praksis” i teamet.
Arbejdet vil primaert forega i klasse- og storteam samt pa vore faelles leeringsmegder, hvor vi videndeler mhp. “lzer i egen praksis”. Desuden vil vi sikre,
at de faellesgjorte markeringer er rettidigt afsluttet til databrug pa skole- og kommunalniveau.
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3.4.
3.4.1.

3.4.2.

Vore gode erfaringer fra trivselsarbejdet - herunder deltagelse i "50 skoler knaekker mobbekurven" har desuden vist, at sunde, mobbefri fllesskaber
sa at sige kraever tidligopsporing og indsats. Vi har saledes fortsat en systematiseret indsats omkring inddragelse af elever, laerere, foraeldre og ledelse
- bl.a. med en trivselskonsulent som omdrejningspunkt - nar og hvis skolen bliver vidende om evt. mistrivsel blandt vore elever. Arbejdet med TOPI
skal naturligvis ogsa ses som en grundlaeggende indsats omkring elevtrivselen. En af vore 5 vaerdier - SAMH@RIGHED - omszettes i praksis til en sdkaldt
samhgrighedsdag, hvor trivslen er i hgjsaedet. Dette er blot et af eksemplerne pa, hvordan vi dyrker venskabsklasse-arbejdet pa skolen for bl.a. at
skabe tryghed, og ja, SAMH@RIGHED. Legepatruljen pa skolen og de foraeldreetablerede legegrupper, der startes op i indskolingen understgtter
naturligvis ogsa ovenstdende. Imidlertid er vort udviklingsarbejde omkring Ugeskemarevolutionen samt det selvvalgte fokusomrade omkring
leringsmalstyret undervisning ogsa en vigtig faktor ift. den faglige trivsel.

Faglig progression i dansk

Baggrund

| folkeskolereformen laegges der op til, at der bliver fulgt teet op pa elevernes laering. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vi i Viborg
Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes laering i dansk.

Effektmal

Fglgende tre maltal indgar i de nationale tests:

Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar

Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at lese

Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

2016
Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar Stigning ift. 2014/2015
Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at laese Stigning pa 1%-point ift. 2014/2015
Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar Fald ift. 2014/2015
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3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

3.4.6.

3.4.7.

Hvordan maler vi?

Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skolearet 2014/2015. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet
eller ej ma beskrives.

Indsatser for at na malet

Vore leesevejledere arbejder malrettet med laeseskub og aldersintegreret laaseundervisning etc. Desuden LUS i 1. klasse og frivillige nationale test i
klasserne. Desuden skyldig hensyntagen og effektuering af de centralt formulerede indsatser. Vi har generelt stort fokus pa at teste og afdeekke vore
laesesvage elever individuelt (fx med testbatteriet, der giver os mulighed for at malrette den efterfglgende indsats). Dette har fx medfgrt, at vi har
oprettet flere hold omkring hukommelsestraening. Desuden har vi veeret testskole for et nyt laesestrategi-materiale pa mellemtrinnet. Vi samarbejder
her med kommunens faglige inklusionskonsulent. Nedenstaende beskriver nogle af leesevejlederens opgaver: Sprogvurdering i bernehaveklassen.
Laesevejleder deltager pa foraeldremgder pa 0. og 1. argang for at fortaelle om sproglig opmarksomhed. DVO-screening — 1. individuelle test, 3.
argang. Laesekonferencer. Prgvetagning af 1. argang med henblik pa laeselpft. Evaluering i 1. drgang og efterfglgende laeselgft. Laeselgftet placeres
mellem januar og juni og evalueres fgr sommerferien.

Pkonomi/ressourcer
Ressourcerne er omsat i prioriteret tid ift. opgaverne

Status for effektmalet
Dette ar er baseline

Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?

Fremadrettet vil vi sikre st@grre stringens i fortsat stgtte af de elever, som har behov for kompenserende IT —szerligt ift. de elever, som over tid er
tilknyttet Leesecenter Houlkaer
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3.5. Faglig progression i matematik
3.5.1. Baggrund
| folkeskolereformen laegges der op til, at der bliver fulgt taet op pa elevernes lering. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vi i Viborg
Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes leering i matematik.

3.5.2. Effektmal
Fglgende tre maltal indgar i de nationale tests:
e Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar
e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at regne
e Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

2016
Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar Stigning ift. 2014/2015
Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at regne Stigning pa 1%-point ift. 2014/2015

Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar | Fald ift. 2014/2015

3.5.3. Hvordan maler vi?
Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skoledret 2013/2014. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet
eller ej ma beskrives.

3.5.4. Indsatser for at na malet
Vor matematikvejleder er fortsat under uddannelse (3. modul pagar primo januar), men er samtidigt i feerd med at udvikle en slags TOPI-tilgang til
opsporing af elever i matematikvanskeligheder. Konkret har hun pa seneste modul udviklet og beskrevet et procesvaerktgj, som indbefatter en
matematisk observationstest til brug i bgrnehaveklassen. Desuden har hun designet en strategiplan for matematiklgft pa Rgdkeersbro Skole. Den
overordnede idé — jf. TOPI — er at give kraft til en tidlig indsats mhp. forebyggelse. Fremadrettet pataenker vi for gvrigt at koble laese- og
matematikvejledning sammen i en faelles konference med klasseteamet.



3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

@Pkonomi/ressourcer
Ressourcerne er omsat i prioriteret tid ift. opgaverne...

Status for effektmalet
Dette ar er baseline.

Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?
Fremadrettet patanker vi for gvrigt at koble laese- og matematikvejledning sammen i en faelles konference med klasseteamet.
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4. Status for fokusomrader 2015

Styrkelse af udskolingen

Baggrund/udfordring:

| relation til at lgfte de malsaetninger, som reformen overordnet udpeger, men ogsa lokale/kommunale malsaetninger omkring en fagligt styrket
udskoling, der i gget grad retter fokus mod at kvalificere eleverne til erhvervsrettede ungdomsuddannelser - dog uden at de gymnasiale ditto
nedprioriteres - gnsker vi at styrke det faglige niveau og have malrettet fokus pa at forbedre elevernes forudsatninger for valg af og fastholdelse i
ungdomsuddannelse.

Mal/effektmal:

Det overordnede mal er til stadighed at fa sd mange elever som muligt videre pa en ungdomsuddannelse (gennem de seneste ar har vor
overgangsfrekvens vaeret 100 %). | ssmme andedrag finder vi det ogsa vigtigt, at eleverne fastholdes i ungdomsuddannelserne. Som vaesentlige
nedslag pa vejen hertil, arbejder vi efter flg. delmal:

. At gge det faglige niveau — eleverne skal pa sigt kunne det samme i 8. klasse, som de nu kan efter 9. klasse.
. At kvalificere elevernes forudsaetninger for valg af ungdomsuddannelse.
o At alle elever fortsaetter pa en ungdomsuddannelse, og at de har de forngdne forudsaetninger for at gennemfgre denne.

Hvordan maler vi?:

J Maling af fagligt niveau ved relevante tests, projektopgaver mv.

o Gennem teet dialog og samarbejde med UU sikres evaluering af elevernes kendskab til ungdomsuddannelserne - herunder kendskab til
krav og forudsaetninger samt efterfglgende uddannelses- og jobmuligheder.

. Statistik over antal af skole- og erhvervssamarbejder, erhvervsrelaterede valgfag og ikke mindst det antal elever, der fortsaetter pa og
gennemfgrer en specifik ungdomssuddannelse (ogsa de elever, der eksempelvis tager 10. klasse eller et ar pa efterskole, inden de pabegynder en
ungdomsuddannelse).

Indsatser for at na malet:

Rédkaersbro Skole har - i faellesskab med Bggeskovskolen og Egeskovskolen - givet bud pa et forpligtende samarbejde mellem vore skoler, og der er
allerede kommunikation pa ledelses- og bestyrelsesplan, som kan udvide det i forvejen teette og konstruktive samarbejde, der i arevis har veeret
dyrket omkring eksempelvis naturfagligt netvaerk med Naturvidenskabernes Hus som et vaesentligt omdrejningspunkt.
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Der igangsaettes samarbejde mellem grundskolerne om eksempelvis valgfagspakker, lektiehjaelp/faglig fordybelse, talentudvikling, naturfaglige
netvaerk og ikke mindst erhvervssamarbejde/skolen pa job. | henhold til sidstnaevnte gnsker vi at styrke samarbejdet med virksomheder, saledes
eleverne i hgjere grad - gennem praksiserfaring og pa et oplyst grundlag - kan vaelge deres ungdomsuddannelse kvalificeret, og herved skabes en
bedre balance af valget mellem gymnasielle og erhvervsrettede ungdomsuddannelser.

- Eksisterende samarbejdsflade i naturfagligt netvaerk indtaenkes i den nye samarbejdsstruktur.

Desuden tager vi fortsat del i samarbejdet mellem Egeskovskolen, Bggeskovskolen og Bjerringbro Gymnasium. Tanken bag samarbejdet er at mindske
bommene mellem grundskolen og gymnasiet. Erfaringerne herfra skal anvendes i tankegangen bag vejledningen og malrettetheden i forhold til valg af
ungdomsuddannelserne. Tanken her gar hand i hand med uddannelsesparathedsvurderingen, der skal indtaenkes i Igsningen af udfordringen.

| punktform arbejdes der saledes med flg. indsatser:

e Fastholdelse af forpligtende samarbejde med Bggeskovskolen og Egeskovskolen omkring styrkelse af udskolingen i forhold til savel styrkelse af det
faglige niveau, gget udbud af valgfag i valgfagsblokke, skole-erhvervssamarbejde og kvalificering af forudsaetninger for valg af ungdomsuddannelse.

o Styrkelse af det faglige niveau sikres delvist gennem de malrettede indsatser beskrevet under fokusomrade 4 og 5, samt den forventede effekt af
den laeringsmalstyrede undervisning. Derudover forventes et gget udbud af relevante valgfag og skole-erhvervssamarbejde at bidrage til at gge det
faglige niveau via faglig stimulering, forstaelse for den faglige relevans og faglige udfordring - herunder i en praksisrettet kontekst.

o Styrkelse af brobygning mellem grundskole og ungdomssuddannelser.

e At sikre, at eleverne igennem udskolingen har stiftet bekendtskab med forskellige ungdomsuddannelser og via valgfag og skole-erhvervssamarbejde
har et indgdende kendskab til forskellige erhvervsmuligheder,

Pkonomi/ressourcer:

e Logistiske ressourcer knyttet til samarbejde pa tvaers af skoler, valgfagspakker uden for skolen samt skole-erhvervssamarbejde.

e Ressourcer til udvikling af skole-erhvervssamarbejde og valgfagspakker - herunder evt. kompetenceudvikling af lzerere. Bus til transport - maske
medfinanseret af erhvervslivet.

Status pa fokusomrader fra kvalitetsrapport 2014
Vi fastholder ovenstaende indsatsomrade — nu i tilpasset form!
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Fra undervisning til laeringsmalstyret undervisning og laering

Baggrund/udfordring:

LLARINGSMALSTYRET UNDERVISNING OG LAERING!

Den nye folkeskolereform fordrer grundlaeggende, at alle bgrn skal blive sa dygtige, de kan. Derfor er der pa nationalt plan iveerksat en fokuseret
indsats for at udvikle kvaliteten af undervisningen og forbedre elevernes laering og trivsel. Et vigtigt redskab til at bakke op om bedre lzering er at
arbejde laeringsmalstyret med undervisning og med elevernes laering.

Som led i foleskolereformen szettes en raekke tiltag i gang, som skal stgtte den malstyrede undervisning og udvikle kvaliteten af undervisning.
Feaelles Mal er blevet praeciseret og forenklet, sa de er laeringsmal. Dette skal medvirke til, at malene bliver et nyttigt redskab i lzerernes arbejde med
tilretteleeggelse af undervisningen, som szetter elevernes laeringsudbytte tydeligere i centrum.

Undervisningsministeriet lancerede den 4. august 2014 en dynamisk vidensportal pa emu.dk, hvor de nye forenklende Feelles Mal er tilgeengelige.
Vidensportalen er en hjalp i laerernes planleegning af undervisningen ud fra de nye laeringsmal.

Vidensportalen er bygget op efter tankegangen om laeringsmalstyret undervisning, hvor der arbejdes systematisk med leeringsmal i planlaegningen,
gennemfgrelsen og evalueringen af undervisningen. Der er udarbejdet en generel vejledning for forenklede Faelles Mal, der blandt andet beskriver
arbejdet med laeringsmalstyret undervisning, undervisningsdifferentiering og evaluering. Det fagspecifikke vejledende materiale er i hgjere grad et
dynamisk vaerktgj, der udfolder malene og it-understgtter undervisningen.

Vejledningen indeholder blandt andet inspiration til laeringsmal for et konkret undervisningsforlgb, tegn pa leering og udfordringsopgaver for hvert
feerdigheds- og vidensmal. Malene og det vejledende materiale er digitaliseret.

Disse konkrete tiltag skal bakke op om laerernes arbejde med en mere leeringsmalstyret undervisning og gge mulighederne for at arbejde mere
systematisk med evaluering og opfglgning pa malene.

Mal/effektmal:
Det overordnede mal er, at Rgdkaersbro Skole pr. august 2015 arbejder med laeringsmalstyret undervisning i henhold til reformens intentioner.

Hvordan maler vi?:
"Bevaegelsen" mod at kvalificere en ny praksis omkring laeringsmalstyret undervisning aflaeses og evalueres i det fortlgbende, konkrete
udviklingsarbejde, som pagar i indevaerende skolear.

Indsatser for at nd malet:
"Bevaegelsen" fra undervisning til laeringsmalstyret undervisning/laering kraever grundig forberedelse i hele personalegruppen, blandt eleverne og ikke
mindst i samarbejdet med foraeldrene. Nye begreber skal begribes og omsaettes til paedagogisk praksis. | professionelt regi er det fortlgbende temasat
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i PU (Paedagogisk Udvalg), som skal agere katalysator og omdrejningspunkt for fagudvalgsarbejdet samt paedagog- og laerermgderne, som i hgj grad
vil have karakter af leeringsmgder. Der er heraf afledt gget fokus pa fagudvalgsmgder, som i indevaerende skolear har frekvens hver 14. dag. Vi vil
naturligvis opsgge inspiration hos andre skoler og pa ledelsesniveau sparre med andre ledelsesteam i regi af de nyetablerede skolenetveaerk. Pa
lengere sigt vil vi ligeledes dyrke muligheden for at etablere leerernetvaerk pa tvaes af skolerne mhp. videndeling.

| bestyrelsesregi samt elevradet vil fokusomradet - i lighed med de gvrige - blive temasat, og der vil samtidigt veere fokus pa kommunikation pa de
ydre linjer med den gvrige foraeldrekreds og andre samarbejdspartnere.

Samtidig skal elevplanen udvikles og forenkles, sa den bliver et mere relevant og brugbart redskab til at understgtte systematisk, Igbende evaluering,
opfalgning og forbedring af elevernes udbytte af undervisningen. En kommunal arbejdsgruppe har til opgave at finde frem til en faelles
leeringsplatform for kommunens skoler. En model, der kan blive en del af Skoleintra, og som er transparent, let tilgeengelig og samtidigt @ger
effektivitet og kvalitet i skole-hjem-samarbejdet. | udskolingen tester vi pt Meebook, som er en af udbyderne.

@konomi/ressourcer:
Ressourcerne er omsat i prioriteret tid ift. Opgaverne

Status pa fokusomrader fra kvalitetsrapport 2014
Vi fastholder ovenstaende indsatsomrade — nu i tilpasset form!

Nye fokusomrader for 2016

Der arbejdets forsat med de tidligere fokusomrader.
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6. Nationale maltal

Opnaet karaktergennemsnit i bundne fagprever og sociogkonomisk reference, 9. klasse - 2014/2015

Skolearet 2014/2015 Skolearet 2013/2014 Skolearet 2012/2013
5 5 %
= € o = € o 0 B 2 @
v @2 o 2 K] o 0 o 2 < o o G 9 <
+— [ + C + C
Fag Fagdiciplin e E FR- - = é o9 - X g g e a
= S © 2 T S © 2 = S © 2
¥ o o9 ¥ o o p ¥ o 9 o
(%] (%] (%]
Laesning 5,6 5,6 0,0 6,3 6,2 0,1 4,8 5,1 0,3
Mundligt 7,3 71 02 (73 7,4 01 |63 6,3 0,0
Dansk Orden
Retskrivning 6,9 6,4 0,5 5,9 5,9 0,0 4,5 51 -0,6
Skriftlig 6,1 5,9 0,2 6,1 6,2 -0,1 5,5 5,3 0,2
Engelsk Mundtligt 59 6,3 04 |63 6,9 -0,6 |50 5,9 -0,9
Fysik/kemi Praktisk / mundligt 6,7 6.3 0,4 61 6,3 -0,2 >4 >4 0,0
Matematisk problemlgsning | 7*® 6,6 10 |67 6,3 04 |50 51 -0,1
Matematik 7,5 6,9 0,6 7,6 7,0 0,6 6,4 6,3 0,1
Matematiske faerdigheder ’ ’ ’ ’ ’ ) ) ) ,
Gennemsnit 6,7 6,4 0,3 6,5 6,5 0,0 5,3 5,5 -0,2
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6.1. Karaktergivning
6.1.1. Karaktergennemsnit i dansk (alle fagdiscipliner), matematik (begge fagdiscipliner) og bundne prgvefag
6,48 i dansk - 7,55 i matematik — 5,9 i engelsk — 6,7 i F/K. Generelt har vi de seneste tre ar haft fremgang i vort gennemsnit!

6.1.2. Sociogkonomisk reference af de bundne prgver i 9. klasse
| samtlige samt fag og fagdiscipliner ligger vort snit over den sociogkonomiske reference (samlet snit 0,3) — dog undtaget engelsk, hvor det er -0,4.

6.1.3. Andel af 9. klasseelever med karakteren 2 eller derover i bade dansk og matematik

Andel af 9 kl. med karakteren 2 eller derover i bade dansk og
matematik — angivet i %

2013/2014 2014/2015 Udvikling
Viborg Kommune 82,0 96,3 14,3
Rodkaersbro Skole 93,9 90,5 -3,4

En lille tilbagegang pa 3,4 %.

6.2. Sammenfatning af resultater i de nationale tests i dansk og matematik
6.2.1. Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar
Delvis indfriet.

6.2.2. Mindst 80% af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de nationale tests
Bade og, men grundlaeggende kan vi pa de foreliggende data ikke sige, hvorvidt malene er indfriet eller e;j.

6.2.3. Andelen af elever med darlige leeseresultater i de nationale test for laesning og matematik uanset social baggrund reduceres ar for ar
Delvis indfriet.



6.3.

6.3.1.

6.3.2.

6.4.

Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse

Andel af elever der er i gang med en ungdomsuddannelse x antal maneder efter 9 klasse - i %

2013/2014 2014/2015 Udvikling

3 maneder |15 maneder |3 maneder |15 maneder | 3 maneder |15 maneder
Viborg Kommune |46 88,6 48,1 91,9 2,1 3,3
Rgdkaersbro Skole | 27,5 76,5 48,5 85,0 21 8,5

Andel af elever, der tre maneder efter afsluttet 9.
Seerdeles positiv udvikling pa hele 21% efter 3 mdr.

klasse er pabegyndt en ungdomsuddannelse

Andel af elever, der 15 maneder efter afsluttet 9. klasse er pabegyndt en ungdomsuddannelse
Positiv udvikling pa 8,5% efter 15 mdr.

Klager til Klagenavnet for Specialundervisning
Der har ikke veeret klager til Klagenaevnet for Specialundervisning i skolearet 2014/2015.
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6.5.

Kompetencedaekning

Andelen af planlagte undervisningstimer med kompetencedakning baserer sig pa skolernes indberetninger til Styrelsen for It og Laering fra deres
administrative systemer.

Kompetencedakningen er opgjort pa timeniveau og undersggelsesenheden er klokketimer.

Timerne er beregnet ved at gange antallet af klasser i et fag pa et klassetrin med det vejledende timetal i det pagaeldende fag og klassetrin. | 10. klasse
er der vaegtet med samme timetal som i 9. klasse.

Kun normalklasser i folkeskolen indgar i opgg@relserne. Der er kun medtaget fag pa klassetrin, hvor der pa landsplan er mere end 50 klasser, som har
undervisning i det pagaeldende fag.

Lerere, der ikke star registreret med undervisning i mindst ét fag, indgar ikke i opggrelserne. Tilsvarende er leerere, der ikke star registreret med
undervisningskompetence eller tilsvarende kompetencer i mindst ét fag, udeladt fra opggrelserne.

Ved tolaererordninger og holddelt undervisning indgar kun laereren med flest klokketimer. Hvis de to laerere har lige mange timer, indgar leereren
med hgjest kompetenceniveau.

Definition af undervisningskompetence og tilsvarende kompetencer
At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pagseldende fag som linjefag pa laereruddannelsen.

At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse,

kompetencegivende uddannelse eller et laengerevarende kursusforlgb, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence.
Skolens leder ma foretage et skgn i denne forbindelse.

Kompetencedakning

2013/2014 2014/2015 | Udvikling
Viborg Kommune 80,9 % 81,0% -0,9%
Redkaersbro Skole 44,9 % 56,6 % 11,7 %

Vi kan fgrst og fremmest konstatere, at vi har en positiv fremgang pa 11,7 %!

Nogle af vore fag lzeses fortsat af leerere, som ikke ngdvendigvis har linjefag, men til gengaeld har sakaldt tilsvarende kompetence via mangearig
undervisningserfaring i disse fag. Vi gennemfgrte i.f.m. forarets MU-Samtaler afdeekning af linjefag/kompetencegivende undervisningserfaring, hvilket
anskueliggjorde, at fagene generelt er deekket ind pa enten den ene eller den anden front. Vi star saledes uforstaende over for ovenstaende...
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7. Skolebestyrelsens udtalelse om kvalitetsrapporten

Skolebestyrelsen er overordnet tilfreds med kvalitetsrapport2015. Rapporten har pa sigt god veerdi som styringsvaerktgj. Bestyrelsen har fglgende
specifikke kommentarer til rapportens indsatsomrader:

e Foraeldrenes oplevelse af skole-hjem samarbejdet. Datagrundlaget ma generelt betragtes som statistisk utilstraekkeligt til naermere tolkning.
Derudover vurderes en evaluering af skole-hjem samarbejdet, som i rapporten udelukkende er baseret pa et enkelt spgrgsmal, at veere mangelfuld.
Begrebet samarbejde mellem hjem og skole/klub bgr fremadrettet praeciseres, uddybes og malrettes. Implementering af skolereformen kan vaere
medvirkende arsag til en mere generel utilfredshed fra nogle foreeldre. Her bgr naevnes at der med skolereformen er en generelt reduktion i antallet
af skole-hjem mgder fra to til et arligt mgde, hvilket for mange foraeldre ogsa vil opfattes som en forringelse i forhold til dialogen. | forhold til bgrn
med sociale-/trivselsproblemer har lange sagsbehandlingstider pa PPR skabt frustration i foraeldregruppen. Antallet af respondenter er generelt lavt.
Det anbefales at der fremadrettet laves en mere kvalificeret analyse af skole-hjem samarbejdet, og at denne mere synligt kommunikeres ud til
forzeldrene.

e Elevtrivsel. Det bgr give anledning til refleksion og malrettet indsats at en relativ hgj andel af eleverne i 0-3 klasse har sveert ved at hgre hvad leereren
siger i timerne, og at en tilsvarende hgj andel af eleverne ikke fgler at de er gode til at Igse egne problemer. Det bgr ligeledes give anledning til
refleksion at 18% af eleverne i 4-9 klasse ikke er motiverede til yderligere lzering. Her bgr der fremadrettet fokuseres pa hvordan der skabes
engagement og motivation evt. via anvendelsesorienteret lzering og skole-erhvervssamarbejde

e Faglig progression i dansk og matematik. Der er betydelig fokus pa at sikre den faglige progression i savel dansk og matematik. | forhold til andelen af
elever med min. 2 i dansk og matematik er der dog behov for at styrke indsatsen for at modvirke at knap 10% af en argang afskeeres muligheden for et
direkte optag pa en erhvervsuddannelse.

e Styrkelse af udskolingen har vaeret et veesentligt fokus omrade i det forgangne skolear jf. aftale om forpligtigende samarbejde med Bggeskov og
Egeskov. Det bgr dog papeges at samarbejde omkring valgfag og skole-erhvervssamarbejde i nogen grad udfordres af logistik og ressourcer ifb med
kgrsel af elever mellem skolerne. Der bgr arbejdes pa at kgrsel af elever mellem matrikler ikke bliver begransende for samarbejdsmulighederne.
Udvikling af modeller for skole-erhvervssamarbejder samt relevante anvendelsesorienterede valgfagspakker er ligeledes ressourcekraevende opgaver,
hvor udviklingsdelen med fordel kan Igftes til et hgjere niveau.
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Kompetencedakning. Opggrelsen af kompetencedaekning synes ikke at vaere i overensstemmelse med Rgdkaersbro skoles egen opggrelse. Dette bgr
sikres at tabellen reelt deekker kompetencedaekning som beskrevet i rapporten.

Pa skolebestyrelsens vegne

Bestyrelsesformand Charlotte Kjaergaard

Skolebestyrelsens arsberetning

Skolebestyrelsen ved Rgdkzersbro skole
Arsberetning 2015

Skolebestyrelsen — sammensatning og mgder

Skolebestyrelsen (SB) har pr. 1.08.2015 haft udskiftning af elevradsformand, laererrepraesentant samt ny paedagogiske leder (Bilag 1, Tabel 1).
Foraeldrerepraesentanterne er valgt for en 4-arig periode fra 1.08.2014-31.07.2018. Der har ikke veeret udskiftning af medlemmer blandt
foraeldrerepraesentanterne, men der er valgt ny naestformand pr. 1.08.2015.

Skolebestyrelsen har i perioden 1/1/15 til 31/12/15 afholdt 12 bestyrelsesmgder. Herudover har der veeret afholdt et mgde mellem formaend,
naestformaend og skoleledere for SB ved Rgdkaersbro, Begeskov og Egeskov skoler. Endvidere har SB ved formand, nastformand, TR og skoleleder
deltaget i alle dialogm@der i 2015 samt forarets tre workshops vedr. fremtidens folkeskole i Viborg kommune.

Skolebestyrelsens primaere fokus i 2015 har veeret drgftelser og beslutninger relateret til: (1) Fremtidens folkeskole i Viborg Kommune, (2)
forpligtende samarbejde, (3) implementering af skolereformen, (4) trivsel, (5) gvrige punkter og (6) skonomi. En kort opsummering af disse
fokusomrader fremgar af fglgende:

1. Fremtidens folkeskole i Viborg kommune

Fremtidens folkeskole i Viborg kommune har vaeret et gennemgaende tema pa stort set alle SB m@der i 2015. Drgftelserne har taget afsaet i BUs
pressemeddelelse pr. 7/10/14 om at forslag til ny skolestruktur bortfaldt og hvor det blev meddelt at der nu skulle arbejdes videre med mal og
indhold for folkeskolerne i Viborg med fokus pa at implementere og udvikle skolereformens intentioner. Med henblik pa at kvalificere Igsningen af de
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identificerede udfordringer arrangerede en arbejdsgruppe under BU tre aftenmgder i foraret 2015 med fokus pa hhv. strategisk og padagogisk
ledelse, og pa skole- og ledelsesstruktur. Det gav i SB anledning til undren, dels fordi der aldrig for alvor kom gang i arbejdet med mal og indhold, og
dels fordi det lugtede af at skolestrukturdebatten, trods de politiske udmeldinger i oktober 2014, fortsat var fokus for arbejdet med fremtidens
folkeskole i Viborg kommune.

| drgftelser om mal og indhold for fremtidens folkeskole arbejdede SB endvidere ud fra den praamis, som udmeldt fra BU, at der ikke var tale om en
sparegvelse, men at det alene handlede om at sikre at skolerne i Viborg kunne efterleve skolereformens malsaetninger. | juni 2015 kunne SB dog leese
i Viborg Stifts Folkeblad at forslag om ny skole- og ledelsesstruktur var begrundet i behov for gkonomiske besparelser. Generelt bidrog processen i
foraret 2015 samt uklarheden omkring malet (besparelser eller indhold) til stor frustration i SB, og pa den baggrund fremsendte SB ved Rgdkaersbro
skole d. 19/08/15 notat om ”"Fremtidens folkeskole i Viborg kommune” til BU samt til hele byradet i Viborg kommune. Notatet henviste til hvad der
var af faglig evidens af relevans ift. sagen, og anmodede om at se mere bredt p3 alternative Igsningsmodeller og i gvrigt ssmmentaenke strategier pa
skoleomradet med Viborg kommunes visioner for vaekst og udvikling i hele kommunen. Herudover foreslog notatet at skolereformens udfordringer
adresseres ved etablering af formaliserede forpligtende samarbejder, som bla beskrevet for Rgdkaersbro, Egeskov og Bggeskov skoler i KV14.

SB har efterfglgende med stor optimisme noteret sig at der nu er politisk velvilje til at arbejde med alternative Igsninger, og at forpligtende
samarbejder/fallesskaber nu er pa agendaen for det fortsatte arbejde omkring fremtidens folkeskole i Viborg kommune.

2. Forpligtende samarbejde

Drgftelse af forpligtende samarbejde har veeret pa dagsorden ved stort set samtlige bestyrelsesmgder i 2015. Skolebestyrelserne ved Bggeskov og
Egeskov i Bjerringbro samt Rgdkaersbro Skole har i forbindelse med KV14, og pa baggrund af mgde d. 29. juni 2015 beskrevet mulighederne for
samarbejde mellem de tre skoler. Konkret foreslar skolebestyrelserne at skolereformens udfordringer adresseres ved etablering af et formaliseret
forpligtende samarbejde mellem Bggeskov, Egeskov og R@dkaersbro skoler. Det forpligtende samarbejde mellem skolerne malrettes en styrkelse af
udskolingen og ledelse i form af forpligtende ledelsesnetveaerk, og tager afsaet i den nuvaerende skolestruktur og lokalt forankrede ledelsesmaessige
organisering. Muligheder for samarbejdet er drgftet og omfatter bla. samarbejde omkring udvikling og udbud af valgfagspakker, netvaerkssamarbejde
med uddannelsesinstitutioner samt erhverv og virksomheder i forbindelse med aben skole, evt. arbejde omkring inklusion, samt etablering af
fagleerer-netvaerksteams og videndeling.

Samarbejdet er aktualiseret bla. ved faelles valgfagstalenthold og netvaerkssamarbejde, hvor der i efteraret 2015 blev afholdt stormgde mellem
overbygningslzaerere fra Rgdkaersbro, Egeskov og Bggeskov skoler, skoleledere og udvalgte gymnasielaerere med fokus pa fremtidige synergi og
samarbejdsmuligheder samt videndeling.
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En yderligere udmgntning af det forpligtende samarbejde afventer endelig beslutning fra BU. SB papeger at det er helt afggrende for en succesfuld
realisering af det forpligtende samarbejde at dette ikke ses som en sparegvelse, men en investering, hvor der afsaettes de ngdvendige ressourcer,
herunder ogsa at der tages hensyn til logistiske udfordringer. Herudover opfordrer SB ogsa til at der afseettes den ngdvendige tid og raderum til
realisering. | den forbindelse har SB med stor bekymring noteret sig at den vedtagne besparelse pa 2 millioner pa skolernes administration star
uaendret og forventes effektueret i det kommende skolear.

3. Status pa implementering af skolereformen

Status for implementering af skolereformen har vaeret pa dagsorden Igbende i 2015. Fokus har vaeret pa drgftelse og evaluering af mal, rammer og
indhold af lektiehjaelp og understgttende undervisning (UU), og status for linjefagsdaekning og valgfagsudbud. Derudover har der som nye
fokusomrader jf. KV14 veeret fokus pa laeringsmalstyret undervisning og forpligtende samarbejde med saerlig fokus pa styrkelse af udskolingen. Kort
opsummeret er status pa disse elementer:

Understgttende undervisning: Understgttende undervisning har frem til sommeren 2015 vaeret placeret som tveergaende band svarende til % times
daglig UU. Der blev i foraret 2015 gennemfgrt en evaluering af UU og lektiehjaelp via cooperativ learning gvelser. Evalueringen gav udtryk for et
udbredt gnske om mere sammenhangende UU tid med henblik pa at opna bedre muligheder for fagligfordybelse af udvalgte emner. Fra efteraret
2015 er UU saledes blevet samlet i blokke, hvor faglaererne pa skift har undervisning i egne fag. Der er i bestyrelsen fokus pa at der vil veere et
Isbende behov for udvikling og evaluering af UU med henblik pa at forbedre den understgttende undervisning. SB har endvidere noteret sig at der har
vaeret politiske interesse for om to-laerer ordning pa UU, kunne give mulighed for en kortere skoledag. SB ser med interesse frem til en naermere
drgftelse af denne mulighed.

Lektiehjaelp: Lektiehjaelpen varetages klasse/arsgangsvis ved en kombination af faglaerere, sfo- og klubpadagoger. Omfanget af lektiehjzelpen er
fordelt med 2 timer ugentligt i indskoling og udskoling og 3 timer pa mellemtrin. Evaluering og videre drgftelse af lektiehjaelp fortsaettes i 2016.
Linjefagskompetencer og valgfag: Der er jf. skolereformens malsatning fokus pa at sikre linjefagsdeekning, og ved fagfordelingen august 2015 var der
ca. 90% linjefagsdaekning. Skolen tilbyder i 2015 fire halvarlige lokale valgfag. Der er qua aftale om forpligtende samarbejde med Bggeskov og Egeskov
fokus pa fremadrettet samarbejde omkring valgfag, herunder ogsa fokus pa at udvikle nye valgfagspakker der kan understgtte den
anvendelsesorienterede undervisning.

Leeringsmalsstyret undervisning: Laeringsmalstyret undervisning er nyt fokus omrade i 2015 jf. KV14. Der blev i marts 2015 afholdt forlgb med
leeringskonsulenter fra UVM for at igangsaette udviklingsarbejdet. Implementeringen forventes gradvist over en lzengere periode. Som element til at
understgtte den laeringsmalstyrede undervisning er Ugeskemarevolutionen delvist implementeret i mellemtrin og udskolingen fra august 2015. De
ferste halvarserfaringer er positive, og erfaringerne med ugeskemarevolutionen vil blive evalueret i 2016. .

Aben skole: | skolereformen adresseres specifikt ngdvendigheden af at forbedre elevernes grundlag for valg af og gennemfgrsel af
ungdomsuddannelse. | den sammenhaeng har SB i KV14 beskrevet behovet for en styrkelse af elevernes forudsaetning for valg og gennemfgrsel af
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ungdomsuddannelse ved et gget samarbejde med bla erhverv og virksomheder samt gvrige relevante institutioner. Der er i 2015 igangsat
udviklingsprojekt med Rgdkaersbro idraetsforening (RIF), hvor der planlaegges partnerskab med det lokale kultur-, folkeoplysnings-, idraets- og
foreningsliv. Derudover er der lavet aftale om samarbejde med den lokale spejdergruppe. | forhold til skole-erhvervssamarbejde er der i 2015 igangsat
konkrete projektorienterede forlgb og lavet aftaler med bla. kraftvarmevarket samt med MitaTeknik.

4. Trivsel

SB har Igbende fokus pa trivsel generelt, og har pa SB mgder haft drgftelser omkring elever i udsat position, inklusion samt kommunikation og dialog i
forbindelse med evt. trivselsproblemer. Lege/madgrupper er et vigtigt element i at understgtte klassetrivsel, og SB har udarbejdet en folder omkring
dette, der fremadrettet uddeles til nye elever/foraeldre. SB har med stor tilfredshed noteret sig at der generelt er god trivsel pa Redkaersbro skole, og
at dette ogsa er tilfeldet for personalegruppen. | seneste (2013/14) kommunale trivselsundersggelse scorede Rgdkaersbro Skole hgjest blandt
samtlige institutioner i BU, herunder ogsa pa ledelse. Den interne APV peger ogsa pa et sundt arbejdsmiljg. Dette betyder dog ikke, at laererne ikke
foler sig udfordret pa reduceret forberedelsestid.

5. @vrige punkter pa dagsorden i 2015

Ansattelse af nye laerere: SB har med tilfredshed noteret sig at der var et meget stort felt af seerdeles kvalificerede ansggere til 4 ledige stillinger i
hhv. indskoling og mellemtrin samt et vikariat i overbygningen. Saerdeles positivt var det at flere ansggere sggte fra faste stillinger, hvor ansggerne
beskrev, at ansggningen var et aktivt tilvalg, der var begrundet i Redkaersbroskoles vaerdigrundlag, der ogsa udmgntes i praksis.

Elevfremgang: SB har med tilfredshed noteret sig at Redkaersbro skole i 2015 har haft en fin elevfremgang.

Digitalisering: Implementering af tradlgse netveerk er pa plads og alle elever arbejder med iPADS eller beerbare PC’er. Bring-your-own-device (BYOD)
er implementeret i overbygningen.

MeeBook: Meget positive erfaringer med MeeBook platformen. Drgftelse af erfaring og evaluering af MeeBook samt KMD-Educa platformen, som
Karup og @rum har erfaring med, pa mede d. 27/1 vil kvalificere beslutning om fremtidig platform.

Klubben: Pilotforsgg med klubben i 2015 er afsluttet, og klubben er pr. 1/1-2016 formelt en del af skolen.

6. @konomi
@konomi er kvartalsvis pa dagsorden ved bestyrelsesmgder. Ny tildelingsmodel i forhold til flersprogede bgrn er drgftet og der blev afgivet
hgringssvar. Gennemgang af budget ved afslutningen af budgetaret 2015 viser at gkonomien er sund. Midlerne prioriteres pa kerneydelserne. Dette
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har bla ogsa medfgrt en reduktion i den afsatte tid til SB mgder, sa disse er reduceret til 2 timer pr mgde. Der er overfgrt et overskud pa kr. 275.000
fra 2014, og budgetar 2015 afsluttes endvidere med et overskud pa kr. 405.800. Gennemgang af budgettet viser stigende vikarudgifter. Sygefravaeret
er dog generelt faldende, og de stigende vikarudgifter er primaert relateret til efteruddannelse og barsel, samt det faktum at flere skemalagte timer
qua skolereformen, ogsa udlgser flere vikartimer i forbindelse med at en lzerer traekkes ud til efteruddannelse eller er ramt af sygdom. SB vil
fremadrettet se naermere pa udgifter til vikardaekning. Det er vaesentligt at ressourcerne bruges til gavn for elevernes laering, og hvis skolereformen
(qua flere skemalagte timer) implicit fgrer til et stgrre ressourceforbrug til vikardaekning, der ikke ngdvendigvis giver kvalitet i forhold til laering, bgr
dette tages op til overvejelse fremadrettet.

Skolebestyrelsen ved Rgdkaersbro Skole
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