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Budgetforlig 2023-26

Ansvarligt budget med klare omprioriteringer for at sikre
velfaerden

Udgangspunktet for arets budgetlaagning var en stram gkonomiaftale mellem Regeringen og KL, hvor der
alene blev givet flere penge til befolkningsudvikling med flere bgrn og zeldre. Viborg kommunes indtaegter
er ramt af stagnerende befolkningsudvikling og en udvikling i ledigheden, der er knap sa positiv i Viborg
Kommune som resten af landet. Primaert fordi ledigheden i Viborg Kommune i forvejen var lav.

Pa den baggrund har byradet skullet finde finansiering til budgetudfordringen pa socialomradet samt nye
tiltag. Partierne har i budgetforliget lagt veegt pa at sikre velfazerden og fundet flere midler til social, skole,
og xldreomradet, og derfor har det vaeret ngdvendigt med reduktioner pa andre omrader.

Hovedelementer i budgetforliget

e Socialomradet tilfgres 15 mio. kr. arligt fra 2023 og frem til delvist at deekke det stigende pres fra
flere borgere med stort behov for stgtte

e Skoleomradet tilfgres 5 mio. kr. i 2023 stigende til 10 mio. kr. i 2024 og frem for at im@gdega
udfordringen med det faldende elevtal og deraf faldende budget

e /[ldreomradet tilfgres 9,9 mio. kr. i 2023 og frem. Det svarer til merudgifterne ved flere ldre som
er kompenseret i gkonomiaftalen

e Administrationen reduceres med 15 mio. kr. arligt fra 2023

e Derindarbejdes en % procent i reduktioner og effektiviseringer af serviceudgifter i 2024-26. Det
betyder en reduktion i 2024 pa 20 mio. kr., stigende til 40 og 60 mio. kr. i 2025 og 2026.

e Skatten holdes uaendret.

Befolkningsudvikling — demografiregulering pa seldre, skoler og dagtilbud

Viborg Kommune fglger den praksis, der er indarbejdet i gkonomiaftalerne, hvor staten kompenserer
kommunerne for befolkningsudviklingen for et ar ad gangen. Partierne er enige om at fortsaette denne
praksis. Der bliver markant flere seldre de kommende ar. De mange flere +80-arige vil saerligt treekke pa den
kommunale hjemme-og sygepleje. Derfor tilfgres seldreomradet yderligere 9,9 mio. kr. arligt. Omvendt
betyder feerre skoleelever, at skoleomradets budget reduceres med 3,8 mio. kr., mens dagtilbudsomradet
tilferes 0,6 mio. kr. til deekning af lidt flere smabgrn.

Socialomradet

Socialomradet er under stort pres. Ikke kun i Viborg Kommune men nationalt. Det ggede udgiftsbehov i
Viborg Kommune er opgjort til 20 mio. kr. i 2023. Partierne er enige om at understgtte omradet med 15
millioner arligt og dermed daekkes hovedparten af det stigende udgiftspres pa omradet som fglge af flere
borgere med stort behov for stgtte. Social- og sundhedsudvalget arbejder videre med den resterende del af
udfordringen blandt andet ved at undersgge vikarforbrug og sygefraveer.



Skoleomradet

Skoleomradet tildeles ekstra penge for at imgdega udfordringen med det faldende elevtal. Allerede i
budget 2021 bevilligede byradet ekstra 5 mio. kr. i 2023. Det suppleres nu med yderligere 5 mio. kr. i 2023,
stigende til 10 mio. kr. fra 2024 og frem. Tilfgrslen af de ekstra midler forudsaetter, at en aftale om
fremtidens folkeskole falder pa plads.

Kollektiv trafik.

Midttrafik har oplyst, at Viborg Kommune har en gkonomisk udfordring pa 5,2 mio. kr. i 2022 og 8,0 mio. kr.
i 2023 afhaengig af statslig kompensation mm. Regionen har en markant stgrre udfordring og hvis dette
medfgrer reduktioner i serviceniveauet pa de regionale ruter, vil det indebaere yderligere merudgifter
safremt Viborg Kommune veaelger helt eller delvist at overtage finansieringen af disse ruter.

En del af udfordringen i 2022 vil kunne lgses ved den midtvejsregulering af pris-/I@nfremskrivningen, som
er aftalt i gkonomiaftalen, og som sendes frem til politisk behandling ved budgetopfglgningen pr. 30.
september.

Teknisk udvalg kommer med oplaeg til den fremadrettede handtering af udfordringen, nar der foreligger
afklaring af evt. statslig kompensation m.m.

@get frivillighed

@get frivillighed er ét af Sammenhangsmodellens 22 malsaetninger — men Corona har medfgrt det
modsatte, nemlig mindre frivilligt arbejde. Byradet gnsker at vende denne udvikling, og derfor afsaettes
0,5 mio. kr. i 2023 og 2024 til nye tiltag.

Arkitekturpolitik
Teknisk udvalg far til opgave at undersgge, hvordan hensigterne i arkitekturpolitikken gennemfgres,
herunder om det kan ske gennem anszettelse af en stadsarkitekt.

Sociale investeringer

Partierne er enige om yderligere at fremme en investeringstankegang for at gge forebyggelsesindsatsen pa
eksempelvis beskeeftigelses-, social-, sundheds- og familieomraderne. Formalet er udnytte viden fra
eksempelvis Den sociale Investeringsfond og skaffe finansiering til forebyggende tiltag. Direktionen
kommer med oplaeg til @konomi- og Erhvervsudvalget med principper for, hvordan
investeringstankegangen kan fremmes. Der afszaettes 4 mio. kr. i perioden finansieret af udviklingspuljen
dels til samarbejdet med Den sociale investeringsfond, dels til at udvikle eget fondsarbejde.

Minimumsnormeringer

B@rne- og Ungdomsudvalget har drgftet udfordringer vedrgrende struktur og minimumsnormeringer, og
besluttede at udsatte drgftelserne til foraret 2023, herefter vil udvalget have overblik over situationen og
vurdere om der er en udfordring, der skal laegges frem for byradet til naeste ars budgetlaegning.



Attraktive arbejdspladser

Partierne er enige om, at det har hgj prioritet at Viborg Kommune er en attraktiv arbejdsplads med et godt
arbejdsmiljg. Der skal udvises stgrst mulig fleksibilitet og det skal sikres, at medarbejderne i videst muligt
omfang har indflydelse pa arbejdstilrettelaeggelsen, herunder placering af arbejdstid m.m.

FN 17 Verdensmal
Der afsaettes arligt 750.000 fra 2023 til FN17 Verdensmal finansieret af udviklingspuljen.

Reduktioner:

For at skaffe finansiering til de ovennaevnte tiltag er der enighed mellem forligspartierne om fglgende
reduktioner:

Administrationen

For at kunne finansiere flere midler til velfeerdsomraderne gennemfgres en besparelse pa administrationen
pa 15 mio. kr. arligt fra 2023. Partierne laegger veegt pa, at besparelsen gennemfgres, sa den pavirker
serviceniveauet pa borger- og virksomhedsvendte omrader mindst muligt, herunder ogsa at undga
opgaveglidning fra den centrale forvaltning til decentrale enheder. Der laegges vaegt pa at effektivisere
opgavelgsningen, herunder reducere intern kontrol og bureaukrati og at udnytte de digitale muligheder
optimalt. Partierne laegger desuden vaegt pa, at der kigges pa indkeb af ekstern konsulentbistand.
Besparelsen vil pavirke opgavelgsningen — bade med hensyn til kvalitet/serviceniveau og opgavemaengde.
Direktionen kommer med oplag til @konomi- og Erhvervsudvalget om udmgntningen i november maned
2022. Udmgntningen af besparelsen forventes at medfgre afskedigelser.

Beskaeftigelsesindsatsen

Byradet anerkender det arbejde, Beskaeftigelsesudvalget har sat gang i for at undersgge, om der kan
reduceres i intern kontrol og bureaukrati med inspiration fra velfeerdsaftalen pa aeldreomradet. Partierne
gnsker tillige undersggt, om den faldende ledighed giver anledning til, at der kan reduceres i indsats og
bemanding i jobcentret mv.

Fortsat % procent reduktioner og effektiviseringer
Kommunens gkonomi er klemt, og den statslige styring indebzerer, at der er behov for Igbende reduktioner
og effektiviseringer for at skabe raderum til at Igse budgetudfordringer og ivaerksaette nye tiltag.

Partierne er derfor enige om, at der fortsat skal findes reduktioner og effektiviseringer for % pct. arligt. Der
tages stilling til udmgntning ved den arlige budgetleegning for et ar ad gangen. Det indebzerer en reduktion
pa 20 mio. kr. i 2024, og stigende til 40 mio. kr. i 2024 og 60 mio. kr. i 2026.

Hvis gkonomien bliver forbedret overvejes det Isbende, om der er behov for reduktionen, og indtil videre
er sidste ar med reduktionen i 2026.

Budgetbufferen

Af hensyn til at kunne overholde de statslige servicerammer og samtidig sikre fleksibilitet for de decentrale
budgetansvarlige, der skal have mulighed for at bruge af tidligere ars mindreforbrug, har der vaeret praksis
for at have en budgetbuffer pt. pa 15 mio. kr. Den fjernes i 2023, men fastholdes i overslagsarene 2024-26.



Byggesagsgebyrer

Partierne er enige om, at det er et vigtigt serviceparameter at have korte sagsbehandlingstider pa
byggesager. Derfor har byradet tilfgrt omradet betydelige midler, og Viborg Kommune har gode resultater,
hvor vi lever op til de nationale mal pa omradet. For at finansiere en del af indsatsen indfgres et
byggesagsgebyr efter en fast takst model. Med en takst pa 1.000 kr. pr. sag for alle typer af byggesager vil
det betyde en forventet indtaegt pa 1,0 mio. kr. arligt fra 2023.

Etablering af Ejendomscenterstruktur, inkl. teknisk service

Der etableres en central ejendomsenhed med henblik pa at styrke en tvaergaende bygnings- og
ejendomsdrift. Den tekniske service samles i denne enhed, og de tekniske serviceledere og medarbejdere
overflyttes bade organisatorisk og ledelsesmaessigt. Formalet er at optimere den faglige styring og
effektivisere via energioptimering, bygningsvedligeholdelse og -drift, harmonisering af serviceniveau og
opgavelgsning samt vedligeholdelse af grgnne arealer. Etableringen af ejendomscenteret indarbejdes med
en besparelse pa 0,6 mio. kr. i 2023 og stigende til 1,8 mio. kr. 2024, 2,8 mio. kr. i 2025 og 3,8 mio. kr. i
2026 og frem.

Beskyttet beskaftigelse

Partierne er enige om at gennemfg@re en omlaegning af den beskyttede beskaeftigelse hvor opgaverne
fortsat udfgres pa de nuvaerende veerksteder pa Ngrremarken og Trepas. Med udgangspunkt i borgerens
behov og skanehensyn vil de beskyttede medarbejdere tilknyttes opgaver og vaerksteder uagtet om deres
funktionsnedsaettelse er af psykisk eller fysisk natur. Derved opnas en fleksibilitet, der giver en besparelse
pa 0,4 mio. kr. arligt fra 2023. Desuden nedlaegges tilbuddet Jobkurs. Jobkurs er et tilbud, hvor borgere i
beskyttet beskaeftigelse kan skifte til ansattelse i ordinaere virksomheder med Igntilskud (skanejob).
Nedlaeggelse af tilbuddet giver en besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt fra 2023. Tilsammen reduceres udgiften
til den beskyttede beskaeftigelse med 0,9 mio. kr. arligt fra 2023.

Mindre pleje af grénne omrader
Plejen af grgnne omrader tilpasses en ekstensiv drift og i muligt omfang mere biodiversitet. Grgnne
omrader i og omkring byer og iseer bymidter prioriteres fortsat.

Budgettet reduceres med 0,5 mio. kr. arligt fra 2023.

Beskaeftigelsesindsats
Budgettet til Forberedende Grunduddannelse (FGU) reduceres med 1,6 mio. kr. i 2023 og stigende til 1,9
mio. kr. fra 2024 og frem. Der er tale om en teknisk tilretning pa grund af eendrede forudsaetninger mv.

@get indsats mod socialt bedrageri.

Viborgs Kommunes indsats mod socialt bedrageri gges ved at ansatte yderligere en medarbejder. Herved
forventes det kommunale provenu gget med yderligere 2 mio. kr. til i alt 9 mio. kr. arligt. Indsatsen
vedrgrer f.eks. sygedagpenge, foreeldrebetaling pa dagtiloud mv. Den ggede indsats forventes at give et
nettoprovenue pa 1,5 mio. kr. fra 2023 og frem.



Tilskud og puljer

Markedsfgringspuljen pa samlet 3,7 mio. kr. reduceres med 0,5 mio. kr. arligt. De centrale uddannelses-
puljer til intern uddannelse og kurser pa samlet 3,9 mio. kr. reduceres med 0,5 mio. kr. arligt. Desuden
inddrages den automatiske prisfremskrivning pa fem konkrete tilskud, idet tilskuddene er givet uden
prisfremskrivning. Dermed spares 0,5 mio. kr. arligt. Det giver en samlet besparelse pa puljer og tilskud pa
1,5 mio. kr. arligt fra 2023.

Administration - tjenestekgrsel og annoncering

Reduktionen indebaerer, at der udbetales kgrselsgodtggrelse til ansattes tjenestekgrsel med statens lave
takst (2,17 kr. pr. km) fremfor den hgje takst (3,70 kr. pr. km.). Besparelsen vurderes at give 2 mio. kr. arligt
fra 2023, idet det bliver ngdvendigt at kunne give dispensation for grupper eller typer af tjenestekgrsel.

Den anden del af reduktionen vedrgrer kommunens annoncering i lokale medier. Fremover indrykkes
feellesannoncer alene i Viborg Nyt, som udkommer i hele Viborg Kommune. Besparelsen udggr 0,7 mio. kr.
arligt fra 2023.

Diverse engangsreduktioner i 2023

Indteegt ved salg af gamle pc’ere udggr 2 mio. kr., tidsforskydning ved separatkloakering af kommunale
bygninger, udggr 2,0 mio. kr. samt mindreforbrug pa budgettet til FGU i 2022, der udggr 5 mio. kr., samlet
9 mio. kr.

Anl®eg

Det samlede anlaegsbudget over fire ar udggr i alt 1,6 mia. kr. og rummer en lang raekke projekter pa de
enkelte udvalgsomrader:

Investeringer i skoler og dagtilbud for samlet 548 mio. kr. i alt til skoler og dagtilbud, herunder til nye skoler
i Overlund, Stoholm og et nyt bgrnehus i Taphede.

Investeringer pa de tekniske omrader, herunder infrastruktur for 230 mio. kr.
Pa klima- og miljgomradet, herunder investeringer pa affaldsforsyningen for 229 mio. kr.

Investeringer pa kultur- og fritidsomradet for 155 mio. kr., herunder nyt museum og medfinansiering af ny
foreningssvgmmehal.

Investeringer pa seldreomradet for samlet 88 mio. kr., herunder nyt produktionskgkken til Madservice
Viborg.

Nye anlagsprojekter i anlaagsbudgettet
Investering i lys- og baneanlaeg til B67 under Kultur og Fritidsudvalget, 1,7 mio. kr. i 2026

Renovering af scenetarn i Tinghallen under Kultur og Fritidsudvalget, der afsattes 5,5 mio. kr. i 2025
Fyrtarnsprojekt for friluftsbadning under Kultur og Fritidsudvalget, der afszaettes 2 mio. kr. i 2024

Forbedring af vandkvalitet i Viborg Sgerne, der afsaettes 2 mio. kr. i 2026



Partierne er desuden enige om at gennemfgre ny- og om-indretning af cafeomrade i Viborg Stadionhal i ar,
1 mio. kr. finansieret af udviklingspuljen.

Energirenoveringer af kommunale bygninger

Viborg Kommune har Igbende energirenoveret kommunale bygninger ifm. ombygninger, tilbygning og
vedligeholdelsesarbejder, ligesom der pagar malrettede energiinvesteringer i udvalgte bygninger. Byradet
gnsker yderligere at energioptimere kommunen s bygningsmasse som del af den grgnne omstilling. Der
afsaettes yderligere 2 mio. kr. i 2023, 3 mio. kr. i 2024, 4 mio. kr. i 2025 og 8 mio. kr. i 2026.

Hjarbezek Fjord,
Der er enighed om, at hvis det bliver ngdvendigt at finde yderligere midler til forbedring af vandkvaliteten,
vil byradet finde dem.

Tiny Houses
Landdistriktsudvalget undersgger muligheder for at placere alternative, baeredygtige boformer.

Puljer, der viderefgres i 2026

Pulje til investeringer og renoveringer i selvejende idreetshaller: der afsaettes 3 mio. kr. i 2026.

Pulje til vejnettet: der afsattes 5 mio. kr. i 2026

Pulje til fortove: der afszettes 5 mio. kr. i 2026

Pulje til renovering af broer: der afsaettes 5 mio. kr. i 2026

Pulje til cykelstier: der afsaettes 5 mio. kr. i 2026

Rammebelgb til byfornyelse og boligforbedring: der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2026

Pulje til grgn omstilling: der afsaettes 2 mio. kr.

Pulje til etablering af klimaskov samtaenkt med drikkevandsbeskyttelser: der afsaettes 350.000 kr. i 2026
Pulje til indsats plan for klima, 0,5 mio. kr.

Pulje til udvikling i mindre byer og landdistrikter: der afseettes 5 mio. kr. i 2026

Justeringer i anleegsbudgettet

En raekke anlaegsprojekter er forsinkede, og derfor er der foretaget en teknisk tilretning, hvor belgb er
flyttet fra 2023 til senere. Det geelder ved Viborg Idraetshgjskole, Skals bgrnehus og skole, @rum bgrnehus
og skole, Vestre skole, idraets- og fritidsfaciliteter i Redkaersbro og kapacitetsudvidelse pa autismeomradet.

Vedrgrende puljen til investeringer i renovering og nybyggeri i selvejende haller flyttes 2 mio. kr. fra 2023 til
2026.



Den nye foreningssvemmehal ved Viborg Idraetshgjskole og svgmmehallen ved Sgndre Skole
Projektet med foreningssvgmmehallen er forsinket. De afsatte belgb i 2023 og 2024 flyttes derfor til 2025
og 2026. lkke forbrugte belgb i 2022 flyttes ved regnskabsafslutningen til 2024.

Som konsekvens heraf undersgges, hvad det vil koste at saette svgmmehallen ved Sgndre Skole i stand.

Jordforsyning nulstilles i 2023

Efterspgrgslen efter kommunale byggegrunde er vaesentlig afdeempet, og derfor nulstilles budgettet til den
kommunale jordforsyning i 2023. Det bidrager til at overholde den kommunale bruttoanlagsramme, hvor
k@b af jord og byggemodning indgar. Partierne er enige om, at hvis der bliver efterspgrgsel efter
kommunale byggegrunde i 2023, er byradet villig til at tilleegsbevilge.

@konomisk politik

Partierne er enige om at viderefgre en ansvarlig gkonomisk politik. De gkonomiske malsaetninger, byradet
tidligere har vedtaget, fastholdes. De tre gkonomiske malsaetninger er:

* 250 mio. kr. i resultat fgr anleeg og afdrag — malet indfries ikke helt i 2023
* 225 mio. kr. i skattefinansierede anlaegsudgifter (netto)
* 200 mio. kr. i gennemsnitlig likviditet

Partierne er enige om at bekrafte de gkonomiske styringsprincipper, som byradet har vedtaget, og som
blandt andet siger, at der ikke gives kassefinansierede tillaegsbevillinger.

Partierne er enige om at foretage omflytninger m.v., hvis det bliver ngdvendigt af hensyn til, at
Kommunernes Landsforening kan overholde gkonomiaftalen.



Viborg, fredag den 2. september 2022.

For Venstre:

W i,

Ulrik Wilbek

For Socialdemokratiet:

o [

Mads Panny

onservative Folkeparti:

Lt

| NS
Peter Juhl

For Socialistisk Folkeparti:

Mananne Gaardsdal

For Alternativet:

Sl

Stine Isaksen

Zp@; ”

Anders Jensen

Mete Ml

Mette Nielsen

Torsten Nielsen



