Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pd e-mail: Ibp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt

pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Hvem indgiver hgringssvar?
Principper

1. Der afsaettes ekstra ressourcer til faelles
udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben
skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv.

Faellesbestyrelsen Brattingsborgskolen SDI
Hgringssvar

Bestyrelsen gnsker, at pengene i stedet placeres
decentralt pd de eksisterende skoler.

2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret.

Bestyrelsen bemaerker, at kommunen i forvejen
ligger lavt i forhold til den gkonomiske ramme pa
skoleomradet, i forhold til de gvrige kommuner i
landet. Derfor mener bestyrelsen, at alle skoler
skal bevares og at man fra politisk side bgr
opprioritere den gkonomiske ramme pa
skoleomradet.

Skolelukninger ggr ikke noget positivt i forhold til,
at fa tilflyttere til Viborg kommune og derfor bgr
man ogsa se pa vaekstmulighederne ved at
fastholde gode skoletilbud i hele kommunen.

3. skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik p3 fagligt og skonomisk baeredygtige
enheder.

Bestyrelsen bakker ikke op omkring
sammenlaagning af skoledistrikter.

4. Der skal veere ledelse pé’l alle skoler/matrikler.

Bestyrelsen peger pa, at kvalitet i folkeskolen er,
at der er en naerveerende skoleleder som har
beslutningskompetence.

Bestyrelsen har gode erfaringer med ledelse taet
pé’l, gennem sdi-formatet, som giver kvalitet til
bgrnenes laering og trivsel, gennem skole og
dagtilbud.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

Bestyrelsen bakker ikke op omkring den
fremtidige tildelingsmodel. Bestyrelsen vil ggre
det politiske niveau opmaerksom pa at den
geografiske ramme 0gsa ma tilgodese bgrn som
er en del af oplandet.

Generelt

Bestyrelsen vil samtidig benytte dette hgringssvar
til at papege, at den gerne vil indgd i samarbejdet
omkring fremtiden folkeskole, men at de mgder
der indtil nu har veeret, ikke har givet bestyrelsen
et indtryk af at man har en dialog. Bestyrelsen
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savner et reelt og konkret indhold fra politisk side,
som bestyrelsen kan forholde sig til.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.
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Hvem indgiver hgringssvar?

Principper Hgringssvar

1. Der afseettes ekstra ressourcer til faelles
udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at [Det er rigtigt positivt, at man gnsker at understgtte
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben de mange udviklingsprojekter med flere midler. Det
skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv. er dog vigtigt, at midlerne ikke tages fra
skoleomradets nuvaerende gkonomi, men tilfores
som reelle ekstra penge.

2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret. Det er vigtigt, at en fremtidig organisering pa
skoleomradet giver det bedste kvalitetsmaessige
tilbud til barnene og samtidigt er gkonomisk
bzeredygtigt

\Vi opfordrer til, at man politisk kigger p&, hvad der
kan bidrage positivt ind i

Sammenhangsmodellen, og at vi sikrer, at vi har
vedligeholdelses- og driftsmaessigt rentable
enheder.

Endvidere skal grundlaget for bevarelse af skoler og
matrikler defineres og begrundes. Bevarelsens
formal skal vaere transparent, og der skal skelnes
mellem bevarelse af paedagogisk/didaktiske og
trivselsmaessige drsager pa den ene side, og
bevarelse som understgttelse af lokalsamfund pa
den anden. Det skal sdledes ggres tydeligt for
skatteyderne om prioriteringen af en bevarelse af en
skole eller matrikel er begrundet med
laeringsmaessige fordele for elever eller €j.

3. skoledistrikter sgges sammenlagt med minimum [Store distrikter kan ikke vaere et mal i sig selv. Der
et eller dele af et andet skoledistrikt med henblik pa [skal nedvendigvis vaere faglige, peedagogiske og
fagligt og gkonomisk baeredygtige enheder. gkonomiske fordele bag en aendring af
skoledistrikterne.

Elevernes trivsel og personalets arbejdsforhold skal
0gsa teenkes ind. Det er personalet, der

skal Igfte den overordnede faglige baeredygtighed,
som gavner elevernes laering.

Ved sammenlaegning af flere skoledistrikter skal der
vaere et fokus pa, at elevfordelingen ikke skaber
ungdige konflikter.

4. Der skal vaere ledelse p3 alle skoler/matrikler. Der skal veere relevant og naervaerende ledelse
pa alle skoler/matrikler.
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5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med feerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

En tildelingsmodel med mindre eller ingen
grundtildeling vil betyde, at mindre skoler vil fa det
sveere end i dag.

Det betyder ogsa, at skoler med lavere
klassekvotient vil veere i fare for at ende med et
mindre kvalificeret fagligt tilbud.

Hvis det fastholdes, at en ny tildelingsmodel i hgjere
grad skal basere sig pa elevtal, bgr indfasningen ske
over en arraekke.

Generelt




1. Kvalitet og indhold
Der afsaettes ekstra ressourcer til faelles udviklingsprojekter

pad skoleomradet i forhold til at styrke, inkluderende praksis,
overgange, aben skole, videreudvikling af teamsamarbejde
etc.

Der er tale om ganske fine tiltag og det er svaert at vaere uenige i, at der skal bruges
flere penge for at Igfte bade nuvaerende og kommende opgaver.

Beleert at erfaring kan vi frygte, at der sammen med ekstra penge ogsa kommer nye
opgaver eller at penge er "gremaerket” til specifikke tiltag.

Nar der tilfgres flere ressourcer, bgr den enkelte skole selv have mulighed for at
udvikle ‘kerneopgaven’ og de indsatser der allerede er besluttet pd skolen. Her kan de
beskrevne punkter sagtens give mening - men det er personalet pa den enkelte skole,
der bedst ved, hvad der er mest behov for.

Vi vil opfordre til, at der specifikt tilfgres flere penge til specialpaadagogisk bistand i
almen. Den opgave er underfinansieret i dag. Det er ogsa interessant at fa beskrevet
konkret hvilken form for inkluderende praksis, man tanker p&?

Der er mange eksempler pd at SPB fungerer godt - desvzaerre lige s& mange
eksempler pa det modsatte. AT SPB ikke er tilstraekkelig stgtte — bade som form og
omfang - for eleverne.

Fremadrettet bgr man udvikle pd “inklusions-begrebet”. Det bgr ikke ngdvendigvis
betyde, at flere skal inkluderes i almenklassen. Maske skal de inkluderes pa skolen?
Maske skal de vaere i en specialklasse og inkluderes i frikvarterne med almen-
eleverne. Begrebet inklusion er i dag meget bredere og langt mere fagligt end
dengang, hvor det betgd rummelighed. Den gang, hvor alle skulle rummes og ‘skulle
veere der’.

At skulle udvikle pa inklusion, handler om at skabe skole med afszet i alle bgrn - og
med afsaet i deres faglige og sociale stasted og trivsel. Og det kan reelt sagtens
betyde, at der ikke skal flere ind i almenklasserne.



2. Skoledistrikter/klassedannelse

Alle skoler/matrikler sgges bevaret.

Alle skoledistrikter sgges sammenlagt med minimum et eller
dele af et andet skoledistrikt med henblik pa fagligt og
ogkonomisk baeredygtige enheder.

Hvis malet er at optimere klassestgrrelsen, vil et formaliseret samarbejde
mellem et antal skoler vaere en mulig Igsning.

Det er veerd at bemaerke, at der er adresser med 700 elever og adresser med
70, hvilket vil give et ulige forhold i et muligt samarbejde. Skal man vaelge den
bedste eller den billigste Igsning.

En proces med at nedlaegge alle folkeskoler og oprette nye store skoler med
flere adresser vil vaere en saerdeles langvarig proces med utallige faldgruber og
fare for elevflugt og oprettelse af endnu flere private skoletilbud.
Organisatorisk vil det distancere skolebestyrelsernes indflydelse pa skolen, og
hvordan skal bestyrelserne sammensaettes? Er det repraesentativt demokrati,
hvis to medlemmer repraesenterer 700 elever og to medlemmer repraesenterer
100 elever? Og er det fedt, hvis 70% af medlemmerne i en bestyrelse har
tilknytning til én adresse?

I Esbjerg Kommune lavede man denne mangvre for nogle ar siden - og der er
delte meninger om, hvorvidt det er en succes eller fiasko. Hvis man kigger pa
elevtallene i Esbjerg Kommune, vil man se at det ikke er lykkedes at nedbringe
antallet i naevnevaerdigt omfang. Der er i store treek det samme antal klasser
som fgr deres “reform” - hvilket indikerer at den forventede gevinst i Viborg
Kommune er overvurderet. Om Esbjerg Kommune har haft andre gevinster ved
at lave 24 skoledistrikter til 7 skoledistrikter ved vi ikke.

VI kunne godt se en Igsning, hvor der laves en bunden opgave mellem 2,3
eller 4 skoler angaende optaget i 0. klasse. Skole A, B, C og D SKAL sgrge for
at fylde klasser op og oprette et antal klasser, der svarer til antallet af elever.
@konomien for de enkelte skoler vil automatisk tilrette sig antallet af elever.
Derudover kan de enkelte bevare deres lokale saerpraeg og seerkende. Pa den
made vil det oplevede serviceniveau pa skolerne opleves uandret, ligesom
foraeldre stadig vil opleve det naerveaer, neerhed og tryghed, der er i en lokal
skole.

Vi kan frygte, at samarbejdet abner for at laerere og paedagoger skal arbejde
pa flere adresser fordi afdelingerne nu administrativt haenger sammen. Vi kan
kun pd det kraftigste advare mod dette, med mindre man gnsker en massiv
flugt af lzerere og paedagoger fra skolerne i Viborg Kommune.

Vil det ogsa betyde, at man kan overflytte en psedagog eller lzerer fra skole A



til Skole B, hvis man far lyst eller behov? Det vil smadre al kontinuitet,
samhgrighed eller tryghed i medarbejdergrupperne.

Hvis ansatte skal levere deres bedste, har de behov for tryghed og vished om
deres arbejdsforhold og -opgaver.

Man kunne i virkeligheden ogsa ga planken ud og lave hele kommunen til ét
distrikt og fordele eleverne fra centralt hold.

Foreeldre og bgrn har behov for naerveer, naerhed og tryghed.



3. Ledelse
Der skal veere ledelse pa alle skoler/matrikler.

Hvad er ledelse? Er det en overleerer med befgjelse til at lave vikardaekning? Er
det en afdelingsleder, der skal udmgnte centralt definerede opgaver? Eller der
det en skoleleder?

Det er meget elastik i den nuvaerende formulering, der efterlader sadan cirka
alle muligheder abne. Det er ikke hensigtsmaessigt. Det er desuden sveert at
forholde sig til det, ndr man ikke kender den kontekst, der skal udmgntes i.

Overordnet set, sa er god, naer og tilgaeengelig ledelse altafggrende for god
skoledrift. Tilgaengelig for bade bgrn, foraeldre og medarbejdere.

Det bgr sikres, at der p% alle skoler/adresser af en vis stgrrelse er en
skoleleder med beslutningsmyndighed. Maske er Igsningen at ansesette en
distriktsleder, der har en skoleleder under sig pa alle adresser?

Det gar simpelthen ikke, hvis man har en skole med tre, fire eller flere
hundrede elever skal ledes af en, to eller tre afdelingsledere, der sa refererer
til en skoleleder, der sidder pa en anden adresse.

Det er ogsa relevant at diskutere om det er hensigtsmaessigt, at rekruttere
ledere til “Stor-skoler” blandt de nuvaerende skoleledere? Maske, maske ikke.

Fra et foraeldresynspunkt vil det opleves som en vasentlig serviceforringelse,
hvis der ikke laengere er en tilgeengelig skoleleder pa skolen.

For personalet vil det vaere dybt utilfredsstillende, hvis de ikke laengere har
adgang til deres skoleleder i hverdagen, men skal vente til naaste tirsdag, hvor
der er kontortid.

Vores erfaring viser, at mangel pa neer ledelse i leengden bliver en szaerdeles
dyr forngjelse.



4. Tildelingsmodel

Den fremtidige tildelingsmodel tager udgangspunkt i den
nye skolestruktur med faerre skoledistrikter — og baserer sig
i hgjere grad pa elevtildeling.

I modsaetning til tidligere bgr der veere en transparent proces, hvor alle kan se
og forstar, hvorfor pengene fordeles som de ggr. Det bgr tilstraebes at alle
skoler i fremtiden gives de samme gkonomiske vilkar for lave god skole. Det er
ikke tilfaeldet i gjeblikket.

Brugen af sociogkonomiske faktorer til at fordele en del af pengene bgr
genovervejes, da udregningen af de sociogkonomiske faktorer efterlader en del
usikkerhed i forhold til de faktiske forhold. Dette anfgrte vi ogsa i forbindelse
med den seneste proces, hvor vi kunne pavise bade faktuelle fejl,
ungjagtigheder og mangler ... alligevel valgte man at bruge metoden til at
fordele ressourcer.

Hvis man skal bruge metoden, bgr man kigge pa hvor mange bgrn, der reelt
gar pa skolen. I nogle skoledistrikter er en stor andel af ressourcestaerke bgrn i
private skoletilbud - men tzeller med i beregningen og derfor pavirker den
sociogkonomiske faktor i positiv retning.

Der skal simpelthen kigges pa bade visitering og finansiering af
specialpaedagogiske tilbud.

Dette haenger ogsa sammen med punkt 1. Der bgr laves et 360 graders
eftersyn af kommunens praksis i forbindelse med visitering af barn til SPB og
specialtilbud - og ikke mindst, hvilke ressourcer der fglger med.

Pengene til den specialpaedagogiske indsats skal svare til den opgave, der er
behov for at lave.

Dette ogsa bemaerket i punkt 1 i forhold til Special Peedagogisk Bistand i
almene klasser.

Hvis vi ser bort fra autisme-omradet og Rosenvaenget, sa er kommunes
specialtilbud blevet udsultet og forringet markant siden kommunalreformen.
Det er gruppe af bgrn, der sjaeldent har ressourcestaerke forzaeldre til at tale
deres sag - og slet ikke en landsdaekkende interesseorganisation i ryggen, der
kan tale deres sag nationalt.

I gjeblikket er specialomradet meget rigidt og firkantet. Der tages ikke hgjde
for at behovet for specialpaedagogisk indsats i nogen perioder er stgrre end
andre.
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N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
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Hvem indgiver hgringssvar?
Principper

1. Der afsaettes ekstra ressourcer til faelles
udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben
skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv.

Frederiks Skole
Hgringssvar

Ekstra ressourcer er velkomne og vil givet kunne
kaste mere kvalitet af sig. Bestyrelsen pa
Frederiks Skole mener ikke, at alle pengene skal
bindes op pa fzelles udviklingsprojekter.

2. Alle skoler/matrikler s@gges bevaret.

Der er meget forskel pa at vaere en afdeling af en
stgrre skole, eller om man er en selvstaendig
skole.

En selvstaendig skole med overbygning er
essentiel for en by som Frederiks.

3. skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik pa fagligt og gkonomisk baeredygtige
enheder.

Skoledistrikter er ikke naturgivne, og de kan
selvfglgelig aendres. Vi indstiller dog til, at der i
stor udstraekning skeles til lokale forhold, s3 vi
undgar at lave bureaukratiske beslutninger, der
ikke haenger sammen med borgernes
tilhgrsforhold.

4. Der skal vaere ledelse pé’l alle skoler/matrikler.

En selvstaendig skole kraever en skoleleder. Vi
gnsker en skoleleder pa Frederiks Skole, sa vi har
den ngdvendige beslutningskompetence lokalt
forankret.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

En fremtidig tildelingsmodel bar tage
udgangspunkt i, at alle elever i Viborg Kommune
far et godt skoletilbud, og at servicerammen er
nogenlunde ens pa alle skoler uanset skolens
starrelse.

Generelt

| samme proces ville der kunne spares endnu
mere, hvis man tog et opg@r med en del af det
bureaukrati, som der pt. bruges mange ressourcer
pa og som i det daglige tager en voksende del af
lerernes tid.

Der er ved flere mgder blevet opfordret til, at
vores folkeskoler skulle kigge til efterskoler og
friskoler, da disse har bragende succes. Dette kan
veaere en vigtig pointe, men lige sa vigtigt er det at
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se pa, hvorfor de har succes. Er det leererne, som
har gaet pa det samme seminarium, som dem i
folkeskolen og lederne som ofte tidligere har vaeret
ledere i folkeskoler inden de kom til friskolen? Eller
kunne det veere det bureaukratiske frirum, som en
fri-og efterskole har mulighed for at vaere, da de
netop IKKE bliver styret centralt, men helt lokalt?

Vi efterspgrger derfor et princip som analogt til
”Fremtidens skole” indskraenker bureaukratiet
mellem den enkelte skole og forvaltningen.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.




Hgringssvar fra bestyrelsen ved Hammershgj Skole i forhold til
forslaget om at Fremtidens Folkeskole i Viborg skal tage
udgangspunkt i nedenstaende principper.

1. Der afseettes ekstra ressourcer til feelles udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at styrke,
inkluderende praksis, overgange, aben skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv.

Bestyrelsen ved Hammershgj Skole har ingen bemeerkninger til, at der fra politisk side gnskes at understgtte
en fortsat udvikling af skoleomradet i Viborg Kommune. P& Hammershgj Skole deler vi ogsa gerne ud af
vores spaendende erfaringer med skoleudvikling. F.eks. erfaringer med en helt anderledes overgang fra
barnehave til skole samt erfaringer med &ben skole, hvor vi bl.a. har det lokale erhvervsliv koblet meget teet
pa vores udskoling.

2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret.

Bestyrelsen ved Hammershgj Skole anerkender den udfordring som Viborgs skoleveaesen star overfor som
folge af et faldende bgrnetal.

| det lys finder vi det ikke afggrende, at alle skoler/matrikler bevares. Vi mener, at det er et politisk ansvar at
vurdere den enkelte skoles baeredygtighed. | vurderingen af hvorvidt en skole er baeredygtig, bar der isaer
perspektiveres til Viborg Kommunes ideal om, at borgeren skal opleve sammenheeng. Ift. til borgerens
oplevelse af sammenhaeng mener vi, at det er helt afggrende at:

1) Alle bgrn fra samme familie — samt bgrn fra naboernes familier tilknyttes den samme lokale
skole. Et godt og sammenhangende bgrneliv udspringer af en teet og overskuelig dialog
mellem skole og hjem. | det lys betragter vi det som et teoretisk og gdeleeggende scenarie at
sende bgrn fra samme familie samt bgrn fra samme lokalomrade til forskellige skoler for at
fylde klasserne op.

2) Sammenhaeng for borgeren og baeredygtige lokalmiljger handler ogsa om at fa lokale
kreefter til at spille bedst muligt sammen om udvikle naermiljger, der tilbyder attraktive
rammer omkring: skolegang, indkab, erhvervsliv, fritidsaktiviteter, boseetning, et sundt
barneliv etc. | det lys er det et vilkar og et politisk ansvar i en geografisk stor kommune som
Viborg, at der fordelt over hele kommunen er placeret baeredygtige skoler.

3) Den gennemsnitlige transporttid for en skoles elever ikke bliver alt for stor.

| lyset af ovenstaende tillader vi os at pege pd, at en samling af eleverne i stgrre skoler i Viborg by vil veere
mere effektiv til at opna et gkonomisk provenu pa skolens drift. Derudover vil en sendring i skoledistrikterne i
Viborg ikke have den samme konsekvens for samfundets baeredygtighed samt borgerens oplevelse af
sammenhaeng i hverdagen.

3. Alle skoledistrikter sgges sammenlagt med minimum et eller dele af et andet skoledistrikt med
henblik pa fagligt og skonomisk baeredygtige enheder.

Bestyrelsen ved Hammershgj Skole mener ikke, at samdrevne skoler er svaret pa den gkonomiske
udfordring, som Viborgs skoleveesen star overfor. Vi mener helt grundleeggende, at en skole ligger pa en
fysisk placering med et samlet skoledistrikt.

Safremt der politisk veelges at fastholde principper, der leegger om til for at drive skoler pa flere matrikler, sa
er vi helt uforstdende overfor at veelge en model, der pr. automatik involverer alle skoler. Vi mener, der bar



Horingssvar fra bestyrelsen ved Hammershgj Skole i forhold til
forslaget om at Fremtidens Folkeskole i Viborg skal tage
udgangspunkt i nedenstaende principper.

treeffes baeredygtige beslutninger, der sikre en god drift pa alle bestdende skoler frem for at vaelge en
symbolhandling, der praver "at tage sig spiselig ud”, ved at involvere alle skoler.

4. Der skal veere ledelse pa alle skoler/matrikler.

Jf. ovenstdende mener vi, at en skole har en skoleleder. Der er behov for, at distriktsskolen har en lokal
skoleleder, der har mulighed for at understgtte, at hele lokalomradet statter op om skolens udvikling.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager udgangspunkt i den nye skolestruktur med feerre skoledistrikter
—o0g baserer sig i hgjere grad pa elevtildeling.

Det er afggrende, at alle bestaende skoler har de forngdne ressourcer til at sikre en hensigtsmeessig drift.
Dette vil sandsynligvis fortsat kraeve en betydelig grundtildeling til visse skoler i de omrader af kommunen,
der ikke har den samme befolkningsteethed som de starre byomraderne.



Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pd e-mail: Ibp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pd viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Hvem indgiver hgringssvar? Hald Ege Skole - MED-udvalg og
skolebestyrelse

Principper Hgringssvar

1. Der afseettes ekstra ressourcer til feelles Vi kan kun bakke op om, at der afsaettes ekstra
udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at | ressourcer til udviklingsprojekter pa
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben skoleomradet.

skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv.
De afsatte ressourcer vil efter vores bedste
overbevisning give det bedste output for bgrnenes
laering og trivsel, hvis det er en vekselvirkning
mellem centrale og lokale tiltag.

2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret. Nar vi som foreaeldre i Hald Ege Skoles distrikt,
veelger folkeskolen til, forholder vi os til hele
skolen og ikke kun dele af skolen.

Vi forholder os til, om det er en folkeskole af hgj
kvalitet og en folkeskole, hvor vores bgrn kan
vokse sig personligt og fagligt staerke i et trygt,
stabilt og genkendeligt miljg i et helt skoleforlgb.

For de enkelte lokalsamfund udenfor Viborg By
har det stor betydning, at der er en velfungerende
folkeskole.

Med en velfungerende folkeskole er der basis for
et velfungerende foreningsliv.

Pa Hald Ege Skole er vi stolte over vores taette
samarbejde med det lokale idraetscenter og andre
interessenter i lokalomrddet. Her kan bgrnene ga
direkte fra skole og SFO til fritidsaktiviteter i
hallen. Der er tale om trygge rammer og et
afggrende naerhedsprincip, der er med til at
endnu flere bgrn har et aktivt fritidsliv.

3. Alle skoledistrikter sgges sammenlagt med Hald Ege Skoles MED-udvalg og skolebestyrelse
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt gnsker ikke sammenlaegning med et eller dele af
med henblik pa fagligt og skonomisk baeredygtige | et andet skoledistrikt. Vi kan derfor ikke bakke op
enheder. om et princip, som peger frem mod dette.

- Vi gnsker at fastholde vores steerke lokale
foraeldrenetvaerk, hvor der bl.a. er fokus
pa de lokale seerpraeg og samlingssteder.

- Vi gnsker at fastholde, at vores lokale
folkeskole forbliver foraeldrenes 1.
prioritet.
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- Vi gnsker at fastholde en skole, hvor alle
aldersgrupper er repraesenteret.

- Vi gnsker at fastholde, at den lokale
skolebestyrelse er forankret i
lokalomradet.

- Vi gnsker at fastholde en skole, hvor
elever, foreeldre og personale fgler
naerhed, tryghed og ejerskab.

- Vi gnsker at fastholde en lokal folkeskole,
hvor man bdde som elever og foreeldre
ved, at man hgrer til, men ogsa har ret til
at hgre til.

4. Der skal vaere ledelse pé’l alle skoler/matrikler.

Neaerhed, tryghed og ejerskab spiller en rolle for
bdde elever, forzeldre og personale. Disse faktorer
er en dygtig og naervaerende ledelse med til
skabe.

Det er derfor vaesentligt for os, at der er (nok)
ledelse p& skolen/matriklen.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

Som ansvarlig MED-udvalg og skolebestyrelse har
vi en klar forventning om, at tildelingsmodellen
ggr det muligt, at vi kan drive en folkeskole, som
er eller bliver foreeldrenes fgrstevalg.

Da vi ikke kan bakke op om en ny skolestruktur,
sa skal den fremtidige tildelingsmodel selvfglgelig
ikke tage udgangspunkt i dette.

Generelt

Hvis Viborg gnsker en staerk folkeskole, s3 skal
der i vores optik investeres i de lokale folkeskoler
og ikke optimeres ved en tvungen
sammenlaegning af alle skoler.

En af sammenhangsmodellens kernepunkter er et
fokus pd "best practice”. Vi ved, at der er mange
eksempler pa, at "best practice” ikke er stgrre
skoledistrikter og sammenlaegning af skoler.

Lad os nu bruge den erfaring fra andre kommuner
og ikke begd samme fejl. Flere af de kommuner
som har sammenlagt skoledistrikter, har andret
det igen, fordi det ikke understgttede elevernes
trivsel og leering.

Vi har veeret inviteret til to dialogmgder. Vi undrer
os over den karakter, dialogmgderne har haft.
Grundlaeggende s& har de veeret praeget af meget
envejskommunikation og lidt dialog. Det seneste
mgde var i seerdeleshed med meget lidt dialog, og
en fornemmelse af at blive talt ned til.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.




Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pd e-mail: Ibp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pd viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Hvem indgiver hgringssvar? Houlkeerskolens bestyrelse
Principper Hgringssvar
Generelt Viborg kommunes folkeskoler star samlet set over

for en problemstilling som fglge af de kommende
ars demografiske treek, hvor der forudses et
markant dyk i antallet af elever, som det blev
praesenteret af Per Mgller Jensen pa
informationsmgdet “Fremtidens skole” den 10.
september.

Houlkaerskolens bestyrelse anerkender pramissen
og dermed udfordringen, men ogsa at dette er en
strukturel problemstilling, og svaret pd “den gode
Igsning” findes neeppe hos de enkelte
skolebestyrelser, som jo hver isaer er sat i verden
for at pleje netop deres skoles interesser. Af
samme grund ser vi en risiko for, at
processen/debatten hurtigt kan blive en
diskussion mellem “land og by”, da de strukturelle
udfordringer neeppe bliver generelle, men ma
formodes at blive langt mere aktuelle i nogle
skoledistrikter, hvor andre distrikter neeppe
kommer til at meerke vaesentlig elevtilbagegang -
gller maske ligefrem elevfremgang de kommende
ar.

Vi bidrager gerne med kommentarer til
nedenstaende principper, men grundleeggende er
bestyrelsen af den overbevisning, at de
strukturelle udfordringer, som Viborgs skolevasen
star overfor, skal adresseres og lgses politisk,
0gsd selvom det er bade svaere og lokalt
upopulaere beslutninger, der kaldes p&, ndr vi
samlet set i fremtiden skal drive god skole for
feerre elever og feerre penge.

Vi kommenterer direkte p% principper med svar,
men supplerer ogsa svarene med refleksive
spgrgsmal, som vi finder relevante i arbejdet med
at ggre principperne forstdelige og operationelle.

1. Der afseettes ekstra ressourcer til feelles Hvis vi pa den ene side star over for en fremtid

udviklingsprojekter pad skoleomradet i forhold til at | med ca. 750 feerre elever og derved ca. 50

styrke, inkluderende praksis, overgange, aben millioner faerre kroner at drive skole for samlet set

skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv. i kommunen, s3 klinger "ekstra ressourcer” lidt
hult.

Skal der afskediges yderligere laerere og
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paedagoger, sa der kan akkumuleres skolepenge
til centralt initierede skoleprojekter, kunne vi
polemisk spgrge?

Skoleudvikling - ja tak, men lad ressourcerne
komme ud pa skolerne, og lad skolerne tage
ansvar lokalt for skoleudviklingen.

2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret.

Det kan opfattes kontraproduktivt, ndr man med
det ene princip sgger alle matrikler bevaret, mens
man i det naeste gnsker skoledistrikter lagt
sammen, sa de bliver gkonomisk og fagligt
bzeredygtige.

Hvis det fgrste er en mé’llsaetning, sd koster det
naturligvis, hvis allerede sma skoler bliver mindre,
mens de forsat skal veere gkonomisk
bzeredygtige. Lige nu er det grundtildelingen, som
holder hdnden under driften i de sma skoler, og
den vil kun procentuelt komme til at udggre en
stgrre del af det gkonomiske grundlag i takt med,
at elevtallet falder.

Hvis det er det andet, sammenlaegning af
distrikter, som er malsaetningen, sa er det sveert
for os at finde et gkonomisk rationale i en
skoledistriktssammenlaagning, hvis ikke det
medfgrer helt eller delvis nedlukning af matrikler.
Hvis formalet med princippet er, at man gnsker de
lokale bestyrelser og ledelser skal tage "de sveere
beslutninger”, hvor man samler hele 3rgange eller
afdelinger pd faerre matrikler, s& mener vi, som vi
allerede har pdpeget, at de folkevalgte ikke er
deres politiske ansvar bevidst.

3. skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik pa fagligt og skonomisk baeredygtige
enheder.

Generelt er vi meget enige i, at et gnskvaerdigt
udgangspunkt for alle skoler i kommunen ma
veere, at man har et bade fagligt og skonomisk
baeredygtigt fundament. Princippet kalder dog pa
en konkretisering af, hvordan man anser en skole
for at veere "baeredygtig” - fagligt og gkonomisk.
Forestiller man sig, at der opstilles en raekke
indikatorer for, hvorndr en skole betragtes som
baeredygtig, og vil disse faktorer afspejles i
tildelingsmodellen?

F.eks. kunne man arbejde med princip for
klassestgrrelser; en klasse skal dannes med
minimum 18 elever og maksimum 28 elever.

Eller afdelinger; en udskoling skal minimum vaere
tosporet i klasserne 7-9.

I et Houlkaer-perspektiv betragtes skolen allerede
som "baeredygtig”, og gevinsten ved at laegge
vores skoledistrikt sammen med et eller flere
andre, synes sveer at fa gje pa, men vi har dog
forsggt, at finde konstruktive vinkler pd
formuleringen om “delvis” sammenlaagning.
F.eks. kunne den kommende bydel Taphede vaere
et feelles distrikt for Houlkzerskolen og Overlund
Skole.

Vi tolker formuleringen "sgges sammenlagt”
saledes, at det kun forestilles bragt i spil i forhold
til de skoler og distrikter, som alene ikke er fagligt
eller gkonomisk bzeredygtige enheder vurderet ud
fra en raekke normative kriterier.




4., Der skal veere ledelse pé alle skoler/matrikler.

Jf. Folkeskolelovens § 45; "Ved hver skole
anseettes en leder...”, s8 virker princippet
overflgdigt, da det netop er sikret i lovteksten,
som jo ogsa giver mulighed for, at man pa mindre
skoler eller dagtilbud + skole, kan have en fzlles
leder. Det giver derfor rsag til spekulationer om,
hvad og hvorfor princippet er blevet praesenteret.
Er det med gnsket om, at man forestiller sig en
fremtidig skolestruktur, hvor der ikke er lokale
skoleledere, men “omradeledere” for flere skoler
med underordnede afdelingsledere uden reelle
beslutningskompetencer? Hvis det er den "ledelse
pa alle skoler”, som princippet laegger op til, s er
Houlkaerskolens bestyrelse direkte imod. Vi
gnsker, at vores lokale folkeskole forsat har sin
egen lokale skoleleder med ansvar og
beslutningskompetence, samt en forsat lokal
skolebestyrelse med forzeldrerepraessentanter fra
skolen, som har fokus pa skolens og omradets
positive udvikling.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

Det er klart, at en ny skolestruktur kraever en
revidering af den nuveerende tildelingsmodel.
Fgromtalte baeredygtighedsprincip bgr preeciseres
og afspejles i tildelingsmodellen, s& den netop
understgtter den gnskede udvikling af vores
skoler, og den ma derfor ngdvendigvis vaere mere
orienteret mod elevtildelingen, hvis malszetningen
er gkonomisk baeredygtighed gennem “sunde”
klassekvotienter frem for grundtildeling.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.




Trivsel gennem faglighed « Faglighed gennem trivsel

Lagstrup Skole den 16. juni 2020

Harringssvar - Principper for fremtidens skolevaesen i Viborg Kommune

Hgringssvar fra skolebestyrelsen og L-MED ved Lggstrup Skole

1. Kvalitet og indhold

Der afsaettes ekstra ressourcer til feelles udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold
til at styrke, inkluderende praksis, overgange, aben skole, videreudvikling af
teamsamarbejde etc. N&r Bgrne og ungeudvalget bade gnsker at prioritere ekstra
ressourcer til udviklingsprojekter mv pa skoleomradet og samtidig gnsker at prioritere
alle matrikler, s er det skolebestyrelsens og L-MED holdning, at udvalget vil det hele
- og ikke tgr prioritere. Hvis begge omrader prioriteres, vil det medfgre at den
enkelte skole tildeles for fa ressourcer, til at vi kan lgfte opgaven jf. folkeskoleloven
og med et ambitionsniveau der sikrer, at alle bgrn i praksis bliver s dygtige som
deres lzeringsforudsaetninger giver mulighed for.

Seerligt er vi bekymret for midlerne til almenomradet. Nar vi med rette sikrer de
forngdne midler til specialskole og specialklasseraekkerne, sa er der kun
almenomradet tilbage til at betale for, at der skal holdes liv i alle matrikler - samtidig
med, at vi skal afsaette ekstra ressourcer til udvikling mv. Desuden er
skolebestyrelsens og L-MED bekymret for, at der bliver flere gremaerkede indsatser
ind i almenomradet. For nuvaerende er der allerede “uddannelse for alle” samt den
nye ordblindeindsats - dette betyder, at skoleledelserne bliver bundet i forhold til at
sikre den bedste drift pa skolen.

2. Skoledistrikter/klassedannelse

Alle skoler/matrikler sgges bevaret. Og alle skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt med henblik pa fagligt og skonomisk
beeredygtige enheder.

Skoleomradet i Viborg Kommune har aldrig haft feerre ressourcer end dags dato, og vi
er alle bekendte med, at der i den kommende &rraekke fortsat er faldende elevtal.
Derfor er det skolebestyrelsens og L-MED holdning, at Bgrne- og Ungeudvalget skal
tage ansvaret pa sig, og prioritere og revurdere i principperne for skolestruktur.
Skolebestyrelsen og L-MED gnsker at Bgrne- og Ungeudvalget skal sikre, at alle
skoler i drift har de forngdne ressourcer til at lave god skole for bgrnene - og en god
arbejdsplads for medarbejderne.

Skolebestyrelsen og L-MED er undrende overfor at udvalget som princip gnsker at
sammenlagge alle skoledistrikter med minimum et eller flere distrikter med henblik
pa at sikre beeredygtige enheder. Vi foresl|r at ordlyden i stedet kunne veere, at de
distrikter, der pt ikke er gkonomisk baeredygtige skal sammenlaegges med minimum

Side 1
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eet andet distrikt — dette kan selvfglgelig bade vaere et "baeredygtigt” eller et “ikke
baeredygtigt” distrikt. Men at udvalget som princip gnsker at sammenlaegge
bzeredygtige distrikter for at sikre baeredygtigheden - det giver ingen mening - med
mindre, at udvalget som princip gnsker at spare pa udgiften til gverste leder. I dette
tilfaelde vil vi p&pege, at der vil g nogle ar, inden den besparelse treeder i kraft.
Samtidig mener skolebestyrelsen og L-MED ikke, at det er besparelsen pa gverste
leder, der skal sikre baeredygtigheden af folkeskolerne i Viborg. Det er
skolebestyrelsens og L-MED vurdering, at Bgrne- og Ungeudvalget med disse
principper sikrer de bedst mulige vaekstbetingelser til fri- og privatskoler i Viborg
Kommune.

3. Ledelse
Der skal veere ledelse pd alle skoler/matrikler. Skolebestyrelsen og L-MED er enig i, at
der skal vaere skoleledelse pa alle distrikter.

4. Tildelingsmodel

Den fremtidige tildelingsmodel tager udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter - og baserer sig i hgjere grad pa elevtildeling. Skolebestyrelsen er
enige i, at ressourcetildelingsmodellen skal tilpasses skolestrukturen, som den
vedtages.

Side 2



Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pd e-mail: Ibp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pd viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Hvem indgiver hgringssvar? Bestyrelsen og MED-udvalget ved Karup skole
Principper Hgringssvar
1. Der afsaettes ekstra ressourcer til feelles Bestyrelsen og MED-udvalget synes, at der er

udviklingsprojekter pa skol_eomrédet i forhold til at | b plematisk at Bgrne- og Ungeudvalget gnsker at
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben . . - .
skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv. prioritere ekstra ressourcer til udviklingsprojekter
mv. pa skoleomradet og samtidig gnsker at
prioritere alle matrikler. Bestyrelsen og MED-
udvalget kan vaere bekymrede for om der er midler
til at Ipfte begge omrader, hvis der gnskes en
tilstraekkelig kvalitet i folkeskolen. Derfor gnskes
en prioritering af midler til almenomradet.

Der er en bekymring om, at hvis begge omrader
prioriteres vil det medfgre at de enkelte skoler
tildeles for fa ressourcer til at den enkelte skole
kan Ipfte opgaven, som er beskrevet i
folkeskoleloven, hvori der er et ambitionsniveau
der sikrer, at alle b@rn i praksis bliver sa dygtige
som muligt.

Vi har en szerlig bekymring for midlerne til
almenomradet. Da tildelingsmodellen med rette
sikre, at der er de ngdvendige midler til
specialeskoletilbud, sa er der kun almenomradet
tilbage til at betale omkostningerne. Udgiften til
specialtilbud kan grundet tildelingens modellen
varierer meget inden for relativ kort tid, dermed
kan de midler, der er til radighed pa den enkelte
skole @ndres over meget kort tid, da et barn i
specialtilbud eller stgtte i almen medfgrer en
indsats med kort varsel — og dermed a&ndring
gkonomien, men tildelingen sker ud fra elevtal pr.
primo november.

Bestyrelsen og MED er bekymrede for, at der bliver
flere udviklingsprojekter og dermed midler der er
gremeerkede i almenomradet. Der gnskes rettet en
opmarksomhed pa at der allerede er projektet
som “uddannelse for alle” og ordblindeindsatsen —
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dette pavirker den enkelte skoleledelsens
mulighed for at sikre den bedste drift pa skolen.

2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret.

Der gnskes en opmaerksomhed pa at skoleomradet
aldrig har haft feerre ressourcer end nu. Vi er
opmaerksom pa at der er en forsat faldende elevtal
over en arreekke. Der taenkes at det er vigtigt at der
indtaenkes skolens rolle i neeromradet — og dermed
betydning for Viborg kommune som helhed.

3. skoledistrikter sgges sammenlagt med

minimum et eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik pa fagligt og skonomisk baeredygtige
enheder.

Skolebestyrelsen og MED er at den overbevisning
at der ikke ngdvendigvis kan findes de ngdvendige
ressourcer ved at sammenlaegge eller nedlaegge et
eller flere matrikler. Bestyrelsen kunne godt gnskes
sig at se nogle beregninger ift. udgifter, som kunne
veere forbundet med dette. Ligeledes gnskes der
evidens for at stgrre distrikter er gkonomiske
baeredygtige.

Der er en bekymring for om en sammenlaegning af
skoler vil medfgre at forseldre oplever/far mindre
indflydelse via skolebestyrelsen, hvis der er flere
enheder, der skal samarbejde. Ligeledes gnskes et
fokus pa, hvilken betydning en sammenlaegning
kan have for den enkelte familie i et distrikt.
Bestyrelsen er bekymret for at det kan fgre til at en
families bgrn bliver fordelt pa flere forskellige
skoler — og om foreeldrene har indflydelse pa dette
eller det ud fra et gkonomisk perspektiv.

En sammenlaegning af skoledistrikter kan have stor
betydning for medarbejdernes trivsel. Der teenkes
at det er vigtigt, at man prioriterer, at der er en TR
og AMR pa den enkelte matrikel for f.eks. at sikre
at der arbejdes med den nye arbejdsaftale, hvor
der beskrives at TR og ledelsen i samarbejde skal
samarbejde om prioriteringen pa den enkelte
skole.

4. Der skal veere ledelse pé’u alle skoler/matrikler.

Skolebestyrelsen og MED mener at det er vigtigt
med en leder taet pa. En leder der har kendskab til
omradet og dens udfordringer. Ligeledes er det
vigtigt at lederen via ledelse teet pa kan
understgtte det daglige psedagogiske arbejde.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med feerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

En bekymring ved stgrre skoledistrikter kan vaere
at eleverne skal transporteres andre steder hen —
vaelger foraeldrene i omraderne uden skole sa et




andet tilbud fx friskole og efterskole eller en skolen
pa den anden side af kommunegransen, da den
offentlige transport hertil er god.

Pa Karup skole mener bade bestyrelsen og MED at
der er udvist rettidig omhu, da vi stod med sma
klassekvotienter fa ar tilbage og derfor sggte om at
fa lov til at kgre en aldersintegreret skole, sa vi har
kunne fa en rentable klassestgrrelse.

Generelt Det er positivt, at der sker forbedringer/anlaeg pa
skolerne.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.




Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pd e-mail: Ibp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt

pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.

Hvem indgiver hgringssvar?
Principper

1. Der afsaettes ekstra ressourcer til faelles
udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben
skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv.

Skolebestyrelsen - Mgldrup Skole
Hgringssvar

Vi haber, at der er tale om deciderede
ekstraressourcer, sa der ikke tages midler fra
skolebudgettet. Midlerne ville kunne bruges bedre
pa skolerne lokalt.

2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret.

Vi gnsker at bevare Mgldrup skole som en
overbygningsskole, idet skolen ligger geografisk i
den nordlige ende, og mange elever har i forvejen
lang transporttid. Vi ligger i et omrade med
mange friskoler.

3. skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik p3 fagligt og skonomisk baeredygtige
enheder.

Der er langt mellem skolerne i landdistriktet.
Forzeldre, der vaelger at bosaette sig i en mindre
by, forventer ogsa at tilhgre den lokale skole. Det
kan man ikke veaere sikker p& med
klasseoptimering i et feelles skoledistrikt. Det kan
betyde, at foraeldre vaelger "det sikre skoletilbud”
pa en narliggende friskole.

4. Der skal veere ledelse p% alle skoler/matrikler.

Det kan vi kun tilslutte os, og der skal veere tale
om daglig og synlig ledelse.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pd
elevtildeling.

Dette vil udfordre de mindre skoler/enheder.

Generelt
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Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pd e-mail: Ibp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pd viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.

Hvem indgiver hgringssvar? Lokal-MED - Mgldrup Skole
Principper Hgringssvar
1. Der afsaettes ekstra ressourcer til faelles Vi undrer os over, at der afsaettes penge til

udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at | ,qyiklingsprojekter i en tid, hvor der i gvrigt skal
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben . o o .
findes penge pa skoleomradet. Vi kan bruge

skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv.
pengene bedre lokalt, og der skal ikke opfindes nye
projekter.

2. Alle skoler/matrikler spges bevaret. Vi er enige i princippet, men skolen skal vaere
gkonomisk baeredygtig, sa der kan drives en skole
med et paedagogisk og fagligt forsvarligt niveau,
sadan at skolen er foreeldrenes fgrstevalg, da vi
ligger i et omrade med mange friskoler. Geografisk
ligger vi som den nordligste overbygningsskole.

3.'A'Ile skolidiﬁtrik;elr sﬂfge: sag\r;’\el?kllgcti_r?@-_gt Det vil pd ingen made vaere attraktivt, hvis det
enheder. skoler i samme skoledistrikt. Der er langt mellem

skolerne i landdistriktet. Foraeldre, der vaelger at
boszette sig i en mindre by, forventer ogsa at
tilhgre den lokale skole. Det kan man ikke vaere
sikker pa med klasseoptimering i et faelles
skoledistrikt.

4. Der skal vaere ledelse pa alle skoler/matrikler. Vi er enige i princippet. Dog vil vi understrege, at
der skal vaere tale om daglig og synlig ledelse.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager Vi er ngdt til at have en tildelingsmodel, som bade

udgangspunkt i den nye skolestruktur med feerre | ta00r hensyn til antal klasser og elever. Der skal
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa

elevtildeling. endvidere tages udgangspunkt i de

sociopkonomiske forhold lokalt.

Generelt
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Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pd e-mail: Ibp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pd viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.

Hvem indgiver hgringssvar? Skolebestyrelsen ved Mgllehgjskolen
Principper Hgringssvar

1. Der afszettes ekstra ressourcer til faelles Skolebestyrelsen gnsker at have indflydelse pa
udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at | hvordan midlerne bliver brugt. For at sikre en
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben fortsat stor foraeldreinvolvering.

skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv.

2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret. Skolebestyrelsen er uenig i princippet at alle
skoler skal bevares for enhver pris.
Det er vigtigere at enhederne er bzeredygtige

hver for sig.
3. Alle skoledistrikter sgges sammenlagt med Skolebestyrelsen er uenig i princippet at alle
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt skoler sgges sammenlagt. Der hvor der allerede
med henblik p3 fagligt og skonomisk baeredygtige | er baeredygtige enheder bgr det vaere muligt at
enheder. fortseette som en enhed med én matrikel.

Det er vigtigt at der er foraeldreopbakning i
omréderne til en eventuel sammenlaegning, for fx
at undgd der bliver oprettet flere friskoler

4. Der skal vaere ledelse pa alle skoler/matrikler. Skolebestyrelsen er enig.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager Skolebestyrelsen udtrykker bekymring over at
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre tildelingsmodellen knyttes sammen med antal og
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa stgrrelse af skoledistrikterne.

elevtildeling. Skolebestyrelsen mener det vil vaere mere

ordentligt at snakke om tildelingsmodeller nar
skoledistrikterne ligger fast.

Generelt
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Fremtidens skole — heringssvar fra Monsted-Sparkaer Skoles faellesbestyrelse

Vi stotter, safremt BU udvalget vil fokusere pa kvalitet og trivsel, og vi opfordrer til, at man teenker langsigtet
pa hele Viborg kommunes fremtid. Inden en evt. andret strukturaendring er pa plads, forventes stigende
fodselstal igen (Befolkningsprognose, Viborg Kommune, 2019).

Del 1. Horingssvar til dialogmede den 10.09.2020 og baggrunden for principper

Pa modet den 10.09.2020 herte vi disse udsagn fra BU udvalget: “Det er ikke en sparegvelse MEN...... vi er pa
en skude, som er ved at synke” (faldende bernetal og bloktilskud). Disse udsagn svarer ikke til en virkelighed, vi
som borgere i Viborg Kommune kender.

Pa medet blev der fremsat tanke om at s@ge konsulenter/ekstern hjeelp til at vaelge struktur for skolerne i Viborg.
Vi i Mensted-Sparkar Skoles fallesbestyrelse er betenkelige ved denne ide, da det er afgerende, at de
folkevalgte tager fuldt ansvar for beslutningerne. Desuden vil det eksterne svar vil athaenge af de praemisser, der
stilles i opdraget. S& en debat og enighed om, hvad udfordringen er for fremtidens folkeskole er vaesentlig, da
dette former svaret.

Pa dialogmedet kom udsagn fra salen med hensyn til fremtidens folkeskole, som fallesbestyrelsen stotter:

1. Behov for en helhedsorienteret tankegang og politik (inkl. baeredygtighed, en hel kommune i udvikling,
transportpolitik) nar man prioriterer fremtidens skole i Viborg Kommune, samt

2. Behov for at skabe en folkeskole som er forstevalget for foraeldrene. Der allerede i dag en betragtelig
elevtilgang til frie- og private skoler pa bekostning af folkeskolen. Dette tab fra folkeskolerne i Viborg
Kommune overstiger formentlig et forbigaende fald i bernetallet. Jf. prognoserne er bernetallet pa vej op igen.

Ad. 2. Det er vigtigt at veere opmarksom p4, at det er foreldrene, der vaelger hvor deres bern skal gé i skole.
Fokus pa ’effektiv drift af skole’, hvor det handler om at fylde klasserne op til maks. antal for at optimere
okonomien, vurderer Mensted og Sparkars Skoles Fallesbestyrelsen ikke er en vindertaktik, nar det gaelder om
at fa foraeldrene til at veelge folkeskolen i Viborg Kommune.

Forskning pa omradet fastslar, at foreeldre vaclger skole primaert ud fra kriterierne nerhed, trivsel og faglig
leering. Her foretraekkes bl.a. mindre klasser (op til 20), kvalificerede laerere (f.eks. to-leerere-ordninger) og god
trivsel. Dette giver et bedre laeringsmilje, men er formentlig dyrere at drive pd kort sigt.

Vedr. bernetal: ”Samlet set forventes gruppen af 6-17-arige bern at falde med 553 fra 2019 til 2034, svarende til
3,7 %. Antallet af 0-5-arige vil begynde at stige frem mod serligt 2030. Det samlede antal 0-5-arige forventes at
stige med 882 bern i de kommende 15 ar, svarende til 14,4 %.” (Kilde: Viborg Kommune, 2019).

Prognoserne forteller, at vi er nu, er pa et lavpunkt med hensyn til ferskolebern. Et fald pd 3.7% er ikke en
’synkende skude’. Formentlig overstiger elevtabet til private og friskoler denne demografiske @ndring. Vi kan
ikke gore noget ved fodselstallet, men vi kan prioritere folkeskolen, sa bosatning for bernefamilier bliver
attraktivt i hele Viborg Kommune.
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Kilde: Befolkningsprognose 2019-2034, Viborg Kommune, udarbejdet marts 2019.
Vi mener, det er realistisk at fa den naere folkeskole til at vaere forstevalget for foreldrene.

Fellesbestyrelsen ved Mensted-Sparkar skoler stotter klart BU udvalgets enske om at styrke kvaliteten i
folkeskolen. Vi mener dette opnas ved at have fokus pa, hvordan vi skaber den #rivsel og lcering for folkeskolens
elevere.

Del 2. Horingssvar til de fem principper

Hvem indgiver horingssvar? Monsted-Sparker Skoles fallesbestyrelse

Principper Horingssvar

1. Der afsattes ekstra ressourcer til | Forventer vi at dette princip gavner elevernes trivsel og faglige
feelles udviklingsprojekter pa lering? Formentlig ikke/i lille grad.

skoleomrédet i forhold til at styrke,
inkluderende praksis, overgange,
aben skole, videreudvikling af
teamsamarbejde, osv.

BU udvalget fremforte pd dialogmedet den 10.09.2020, at dette punkt
anslées at koste omkring 10 mio. kr. over de naste ar.

Fellesbestyrelsen er kritiske overfor tanken om en central pulje til
’generel” udvikling. Vi vil gerne udvikling, men vi ensker ikke at
pengene bruges pa administration og konsulenter.

Vimener, at der allerede i dag foregar gode videns bérne initiativer pa
de enkelte folkeskoler - teet pé eleverne og det reelle behov. Vi mener,
at udvikling skabes pa de enkelte matrikler af de fagprofessionelle
med fingrene i maskineriet — og ikke at fordyrende konsulenter eller
projektmagere.

Pa Meonsted og Sparker Skoler har vi allerede to-leerer ordning,
undgér bevist vikardekning (da det er dyrt og giver lav indlering),
lavt medarbejderfraveaer, hoj grad af fagdekning (>90%), kort skoledag
og teamsamarbejde. Dette skyldes ikke en central administration eller
konsulenter i Viborg kommune. Det har vi valgt at prioritere lokalt,
fordi vi kan se at det giver den bedste mulige trivsel og leering. Der
kan veere forskelle pa skoler, og det er OK.

Vi oplever i dag, at viden genereres for hele den danske folkeskole
gennem forskning (nationalt og internationalt) - ikke i
administrationen i hver enkelt af landets 98 kommuner. Dermed ser vi
os som en del af en stort faelleskab: folkeskolen.




Det er méske forventeligt, at hvis man sperger det lokale embedsveark
eller konsulenter, er svaret gnsket om flere projekter. Selve
fagligheden og ansvaret til at drive skolen — med fokus pa trivsel og
leering — er imidlertid hos ledelsen og fagprofessionelle pa skolerne.
Selvfalgelig med input af viden og uden fortolkende mellemled i hver
enkelt kommune. Fellesbestyrelsen tror pa, at vi far den bedste skole
ved at have mest mulig ejerskab pé de enkelte skole.

Séfremt man fastholder ensket om en central ’pulje’, foretrekker vi
midlerne tildeles skolerne direkte efter behov — med sa lidt
administration som muligt, for at sikre et effektivt skolevasen.

2. Alle skoler/matrikler soges
bevaret.

Forventer vi at dette princip gavner elevernes trivsel og faglige
leering? Ja.

Folkeskolen vil styrke sin konkurrenceevnen ved at bevare matrikler.
Udfordringer er at sikre midlerne til at opretholde et serviceniveau i
ogsa tyndtbefolkede dele af kommunen.

Forskningen viser, at mindre klasser er fordelagtigt. Privatskoler
indferer ofte klassebegransning pa maks. 18-20 elever. Her er nok
noget vi skal leere af. Nar man vaelger at bevare alle skoler, ma man
indstille sig pa et opbrud med den traditionelle klassedannelse, noget
som allerede foregar i den moderne folkeskole.

Erfaringer fra Corona-skolen giver ideer til fremtidens skole, f.eks. til:
a. En kortere skoledag, som har givet eleverne et sterre overskud, hvor
de har veeret motiverede for undervisning hele dagen.

b. Faerre elever i klasserne har givet en bedre arbejdsro, eleverne bliver
set og hert pa en helt anden made med mere tid til den enkelte elev.

c. Farre lererskift — eleverne meder faerre forskellige voksne.
Prioriteret at have samme fa laerere i klassen, som giver en mere ro og
forudsigelighed og bedre mulighed for relations-arbejde.
Arbejdsplanleggelse med vikarer give et ringere udbytte.

d. Organisering af leerere og paedagoger tet pa eleverne medferer
mindre mobning/sterre trivsel.

e. Med hensyn til god hygiejne og mindre stejbelastning er det en
fordel at have flere kvadratmeter og flere separate enheder.

Desuden: En beslutning giver om at bevare skoler giver ro — for
foraeldre, medarbejdere og elever. Stabilitet er fordelagtigt for af
fremme udvikling, som kan vare udfordret i mindre lokalsamfund.

I mere tetbefolkede omréder, f.eks. Viborg og Bjerringbro vil
@ndringer i skoleantal formentlig betyde mindre, idet disse samfund er
robuste; der er flere skoler at vaelge imellem indenfor en radius pé 5
km. Varsler man med skolelukninger i omrader, hvor vaksten skal
stimuleres, sa falder bosatningen og antallet af lokale arbejdspladser.
Derfor skal princippet taenkes ind i en helhedspolitik.

Konsekvensen af princippet er sa, at man accepterer og muligger fra
politisk side, at der vil vaere varierende og lavere klassetal pa nogle
skoler/nogle drgange. Det vil sige, at ikke alle skoler i Viborg
Kommune have samme kostpris pr. elev alle &r. Nogle kan mene at
tal for elevernes faglige loft er ligegyldige, stilfaste principper for
minimums elevtal er vigtigere...”, ”det er skonomisk baredygtigt at
kunne fylde klasserne”. Men trivsel og kvalitet i skolegangen betyder




mere for eleverne og foraeldrene, nar de skal veelge, hvor deres bern
skal ga i skole.

3. skoledistrikter sgges sammenlagt
med minimum et eller dele af et
andet skoledistrikt med henblik pa
fagligt og ekonomisk baredygtige
enheder.

Forventer vi at dette princip gavner elevernes trivsel og faglige
leering? Nej.

Trivsel og faglig baeredygtighed haenger ikke sammen med
skoledistriktets storrelse.

Der er ingen positiv sammenhang mellem barns lering og skolens
storrelse — som ogsa papeget af skoleledernes formand i Viborg
Folkeblad sept. 2019. Pa top 3 over skoler i Viborg som lefter bernene
mest — baseret pa undervisningseffekten 2017/18 — findes bade mindre
(godt 300 elever pd Mansted-Sparkaer og Orum skoler) og sterre
enheder (ca. 6-700 elever pad Sendre og Houlker skoler).

At tale om at *'man samler eleverne’ er nok en administrativ
tilsnigelse, nér der er andre og staerkere faktorer som péavirker
foraeldres skolevalg i virkeligheden.

Okonomisk beeredygtighed: Fellesbestyrelsen er nysgerrige, men ikke
afklarede, over for tanken om at se pa greenserne mellem
skoledistrikterne, f.eks. som led i en et dele leererkraefter og fa en kort
transportvej. Sparker Skole, med > 100% dakning, har et lille distrikt
og skolen har plads til flere elever, og er tetteste skole pa bl.a.
Ravnstrup by.

Imidlertid er det ogsa sikkert, at man ikke *flytter’ elever mod
foreldrenes onske! Seskende effekten og hvor man dyrker sport,
spiller ogsa en rolle. I dag indgar f.eks. Monsted og Sparkeer i et
samarbejde, bade i og udenfor skolen. Mensted og Sparker skoler er
idag forbundet med en cykelsti. Hvis man @ndrer skoledistrikter, s&
skal transport/cykelveje teenkes ind, sa transporttiden er lav og med
mulighed for sikker cykelvej. Dette skal indgé i de ekonomiske
beregninger.

Vi er modstandere af at bare sammenlagge skoledistrikter af princip,
der skal veere en god grund.

Samarbejde kan forega uden at skoledistrikterne er sammenlagte —
dvs. pa tveers af to distrikter.

Forslaget kan have gkonomiske fordele, nok serlig steder med kort
afstand mellem skoler, eller ved flere skoler med lavt elevtal.

Princippet kan udgere en fare for at miste en flere bern til privat- og
friskoler, hvis man forseger en ’samling’ fra centralt hold, uden
overbevisende at styrke kvaliteten. Dette skal medtages i
konsekvensberegninger. Der skal arbejdes mere med indholdet i dette
princip for vi i Fellesbestyrelsen for Mensted og Sparkeaer skoler
konkret kan se, at det vil fore til det bedre.

4. Der skal vaere ledelse pa alle
skoler/matrikler.

Forventer vi at dette princip gavner elevernes trivsel og faglige
leering? Ja.

Den positive effekt aftheenger isaer af ledelsens kvalitet og samarbejde
med medarbejdere/bestyrelse. Princippet udelukker ikke
samarbejdsmodeller, med f.eks. en skoleleder pa to matrikler, som er




teet pa hinanden, og med én pedagogisk leder pé hver af skolerne,
samt en faellesbestyrelse.

Hvis ledelsen er for langt veegt ages risikoen for centralisering,
ansvarsforflygtigelse og lavere engagement. Det bliver vanskeligt at
gore faellesskabet vedkommende i bestyrelserne og ledelsen af
skolerne. Hvis skoler/matrikler fysisk er for langt fra hinanden er det
upraktisk med falles skoleleder og det vil vare svert at fa en
velfungerende bestyrelse.

5. Den fremtidige tildelingsmodel
tager udgangspunkt i den nye
skolestruktur med feerre
skoledistrikter — og baserer sig i
hgjere grad pé elevtildeling.

Forventer vi at dette princip gavner elevernes trivsel og faglige
lering? Nej ikke umiddelbart.

Tildeling baseret pé elevtildeling favoriserer skoler med mange elever,
pé bekostning af skoler i omrader med faerre indbyggere/lavt
elevgrundlag. Sa princippet skal opvejes mod en solidaritet mellem
land og by, samt at der undgés en skavvridning/social ulighed.

Det er let at teelle antallet af elever, men det er ikke et 1:1 udtryk for et
behov. Elever i folketynde omrader, savel som i folketaette omréader,
fortjener og har behov for et godt berneliv. Elever med saerlige
vanskeligheder eller evner kan have ekstra behov. Derfor kan
elevtallet ikke st alene i tildelingen.

Den nuvarende tildelingsmodel tilgodeser sma enheder som f.eks.
Sparker skole. Samtidig har sterre enheder muligheder for at yde
service pa grund af mange elever og lettere ved at fylde klasserne
(selvom det nok var smart med et lavere klassetal). Fellesbestyrelsen
opfordrer til, at Viborg Kommune leverer samme serviceniveau til
bernene i folkeskolen uanset, hvor man bor. Det finder vi solidarisk.

Fellesbestyrelsen for Mensted og Sparkeer skoler oplever, at den
nuverende tildelingsmodel tillader udvikling af folkeskolerne i
Viborg. Hvis der fremadrettet skal tildeles efter elevtallet, presses
skolerne mod en struktur med feerre distrikter, storre klasser og mindre
narhed.

Med den nuvarende tildelingsmodel er det muligt pa Mensted-
Sparkeer skole at samarbejde, at tilbyde lejrskole, at have to-leerer
ordning, at have teamwork, docendo og aktiviteter. Ved en hejere
vaegt pa elevtildeling vil det fremover blive svaerere, idet skolens
okonomi bliver mere usikker — falder i &r med smé bernetal for at stige
1 &r med store bernetal. Dvs. vi vil opleve at det bliver sverere at
opretholde en baredygtig kontinuitet, sdfremt princippet folges. Dette
vil medvirke til, at foreeldrene vaelger folkeskolen fra.
Feellebestyrelsen er bevidste om, at folkeskolen i dag lofter flere
opgaver end private skoler, f.eks. mht. inklusion. Derfor bliver man
politisk nedt til at prioritere denne opgave. Bernenes behov kan og ber
tilgodeses i det lokale miljg, fremfor at transportere elever til
serklasser.

Med en mere begraenset skonomi mé Viborg kommune vere mere
striks med at have en god lokal ledelse og bestyrelser, som lever op til
deres ansvar med at drive deres folkeskole. F.eks. ved ikke at tillade
manglende vedligehold pa skoler, da det bliver for dyrt at
genetablere/nybygge.




Med venlig hilsen

Fellesbestyrelsen for Mensted-Sparkeer skoler



Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Hvem indgiver hgringssvar? Nordre Skole Viborg

Skolebestyrelse og MED-udvalg
Principper ‘ Hgringssvar

1. Der afseettes ekstra ressourcer til faelles
udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at | £t attraktivt skolevaesen og attraktive skoler
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben kraever balance mellem naturlige faellesskaber og
skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv. synergier p& tvaers af skolevaesen. De enkelte
skoler skal kunne udfolde sig hver iseer, baseret
pé den lokale kultur og egne preemisser. Der er
ikke en “one-size-fits-all” losning p8 alle
udfordringer.

Vi anbefaler et staerkt fokus p§ §ben skole med
stort potentiale, som kan udfoldes p& forskellige
mé&der alt efter de enkelte lokalmiljoer.

Nordre Skole stgtter tilforsel af ekstra ressourcer
til udviklingsprojekter og leegger vaegt p8
overgange. Vi foresl8r tillige et projekt, der
styrker vores laering af Corona samt vores evner
til at gennemfgre digital undervisning og dialog.

AULA kunne til eksempel have vaeret udrullet som
et samlet skolevaesen og ikke som opgave for
hver enkelt skole.

2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret. Lokale Interessekonflikter forhindrer reelt saglig
stillingtagen til dette spargsmél for en
skolebestyrelse. Emnet vedrorer den
grundlaeggende forestilling om og plan for Viborg
Kommunes demografiske, kulturelle og
erhvervsmaessige udvikling i mange 8r frem, der
raekker ud over skolepolitik, om end det er en
hjgrnesten i emnet.

Det er dog almindeligt anerkendt, at kvaliteten af
en undervisning udfordres alvorligt i for sm§ eller
for store klasser.

Antallet af skoler/matrikler m& afhaenge af faglig
relevans og skolernes evne til at gore sig
attraktive. Vi gnsker, at elever og foreeldre valger
folkeskolen til. Og at de aktivt sgger derhen, hvor
eleverne trives og udvikler sig. At anleegge en
defensiv tilgang hertil, vil f§ elevgrundlaget til at
sive. En offensiv tilgang, skaber stgrre
engagement p8 de enkelte skoler fra bdde elever
og foraeldre. Lokale saerpraeg og tiltag bor
understottes og budgetterne fglge visionerne. Man
kan ikke spare sig til udvikling.
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3. Alle skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik pa fagligt og skonomisk baeredygtige
enheder.

Der findes i Danmark forskellige erfaringer med at
etablere stgrre skoledistrikter. I Aarhus og
Odense var der tillob, men det blev vurderet, at
det ville gdelaegge velfungerende skoler, fjerne
det frie skolevalg og skabe utryghed blandt
kommunernes foraeldre, blev forslagene droppet
igen.

En KORA-rapport fra 2016 om
skolesammenleegninger, faelles ledelse og
etablering af starre skoledistrikter viser, at »den
gkonomiske gevinst er usikker« og at den feelles
ledelse p§ de nye, sammenlagte skoler er
underlagt et voldsomt arbejdspres, mens b8de
skolebestyrelser og ledelser pd de sm§ skoler
reelt fjernes.

Andre kommuner (fx Gentofte, Haderslev,
Neestved og Frederikshavn) er til gengaeld
umiddelbart lykkedes med at etablere storre
skoledistrikter. Dette bgr undersgges naermere

Sammenlagning betyder omr8debestyrelser.
Denne konstruktion forekommer mindre proaktiv,
beslutningsdygtig og naervaerende. Se bl.a.
erfaringer p8 dagtilbudsomr8det. Vi vil som
bestyrelse ikke kunne udgve samme rolle og med
samme indsigt og evne til lokal kulturel udvikling,
s8fremt flere store enheder i et stgrre distrikt skal
favnes.

Skulle stgrre skoledistrikter alligevel finde
anvendelse i Viborg Kommune, m8 skolerne
insistere p& klare principper for fordeling af
eleverne inden for skoledistriktet, herunder bl.a.
neermeste afstand mellem hjem og skolematrikel
samt sgskende p§ skolematriklen. Derudover bgr
det frie skolevalg i stgrst muligt omfang sgges
bevaret, da det sikrer motivation og engagement.

4. Der skal veere ledelse p% alle skoler/matrikler.

Viborg Kommunes ledelsesmodel med central
styring og decentral ledelse gnskes bevaret med
maksimal beslutningskompetencen p§
matriklerne.

En steerk lokal skoleledelse kraever en tydelig og
neerveerende leder, der har mandatet og tiden til
at udfylde denne rolle. En skoleleder kan ikke
udgve samme synlige ledelse og skabe et godt
arbejdsmiljo med tilfredse medarbejdere og hgj
kvalitet p§ flere store enheder p§ forskellige
matrikler og med forskellige kulturer. Det er
velkendt fra det s8vel det offentlige som det
private erhvervsliv.

Det er vigtigt at bevare og udvikle folkeskolens
gode arbejdsmiljo med teet kontakt til gverste
leder. Det er vanskeligt at se de store enheder
med mange elever og dermed mange ansatte kan
drives optimalt med en afdelingsleder, der ofte
har mange kasketter. En staerk lokal skoleledelse
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kraever en tydelig og naerveerende leder, der har
mandatet og tiden til at udfylde denne rolle.

Nordre Skole har tilfredsstillende erfaring med
ledelse af flere skoler/matrikler, men det betinger
én hovedinstitution. Ellers risikerer man at saette
mange mellem to stole.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

Tildelingskriterier er vanskeligt og kilde til store
uenigheder blandt politikere og borgere. Vi
anbefaler, at der inddrages nationale gkonomiske
eksperter med viden og kompetencer p§
skoleomr8det og med indsigt i mange kommuners
erfaringer, der kan hjaelpe med at udarbejde en
sammenhaengende og langsigtet beeredygtig
tildelingsmodel. Det kunne f.eks. veere fra KL eller
universiteterne.

Lees ovenfor i forhold til antallet af skoledistrikter.

Generelt

Nordre Skole gnsker ikke gget centralisering som
vejen frem for den fremtidige folkeskole i Viborg
Kommune. "One-size-fit-all” er ikke et fornuftigt
princip for et skolevaesen. Vi er i stedet optaget
af, at flest muligt veelger folkeskolen til — ikke
mindst i lyset af, at der p.t. er naesten 20% af alle
skolebgrn her i kommunen, der g8r p8 privat- og
friskoler.

Derfor bar Viborg Kommune flytte fokus fra
besparelser over p8 udvikling, langsigtede
investeringer og kvalitet, s§ folkeskolen ggres
attraktiv og bliver det naturlige fgrstevalg for
endnu flere. Det vil tillige have betydning som
tiltraeekningsparameter for virksomheder, der skal
rekruttere arbejdskraft (og skatteydere) fra resten
af landet eller udlandet.

I den forbindelse, bgr kommunen sikre en god og
stabil tilslutning og overganag til vores folkeskoler.
Vi anbefaler, at kommunen overvejer
mulighederne for en rullende skolestart, og at der
sikres mulighed for, at alle de bgrn der gnsker at
g8 i barnehave i Nordre skoles umiddelbare
neaerhed, f8r mulighed for det.
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Overlund Skoles bestyrelse og MED-udvalg har udarbejdet et faelles hgringssvar.

0.

Bestyrelsen pd Overlund Skole gnsker, at B&U udvalget prioriterer tilkgb
af eksterne konsulenter/radgivning i forhold til at finde den bedst mulige
Igsning for det samlede skolevaesen i Viborg Kommune.

Bestyrelsen gnsker sa vidt muligt, at beslutningen friggres fra politiske
interesser i de enkelte skoledistrikter.

Kvalitet og indhold

Der afsaettes ekstra ressourcer til
faelles udviklingsprojekter pa
skoleomradet i forhold til at
styrke, inkluderende praksis,
overgange, aben skole,
videreudvikling af
teamsamarbejde etc.

Bestyrelsen om MEDudvalget synes, at det er problematisk, at Bgrne- og
Ungdomsudvalget bade gnsker at prioritere ekstra ressourcer til
udviklingsprojekter mv pa skoleomradet og samtidig gnsker at prioritere
alle matrikler. Bestyrelsen og MEDudvalget mener, at der ikke er midler
til at Igfte begge omrader i en tilstraekkelig kvalitet.

Hvis begge omrader prioriteres, vil det medfgre at den enkelte skole
tildeles for fa ressourcer, til at vi kan Igfte opgaven jf. folkeskoleloven og
med et ambitionsniveau der sikrer, at alle bgrn i praksis bliver sa dygtige
som deres laeringsforudsaetninger giver mulighed for.

Seerligt er vi bekymret for midlerne til almenomradet. Nar vi med rette
sikrer de forngdne midler til specialskole og specialklasseraekkerne, sa er
der kun almenomradet tilbage til at betale for, at der skal holdes liv i alle
matrikler — samtidig med, at vi skal afsaette ekstra ressourcer til udvikling
mv.

Desuden er Bestyrelsen bekymrede for, at der bliver flere gremaerkede
indsatser ind i almenomradet — vi har allerede "uddannelse for alle” samt
den nye ordblindeindsats — dette betyder, at skoleledelserne bliver
bundet i forhold til at sikre den bedste drift pa skolen.

Omradder, der gnskes styrket bgr prioriteres og begrundes —med et "etc" til
sidst, er det sveert at blive klog pd, om det hele er lige vigtigt eller lige
gyldigt. Prioriteringen bgr ske med udgangspunkt i kerneopgaven leering
og trivsel for eleverne.

Der afseettes vaesentlige ekstra ressourcer til faelles udviklingsprojekter pa
skoleomradet, der kan sikre at viden og ideer om tiltag spredes og
benyttes pd tvaers af skoler til gaven for mange elevers laering og trivsel.
De omrdder, der prioriteres er (i prioriteret raekkefglge): Gben skole,
inkluderende praksis, overgange, videreudvikling af teamsamarbejde
mellem lzerere pa de forskellige enheder/skoler.

Skoledistrikter/klassedannelse
Alle skoler/matrikler sgges
bevaret.

Alle skoledistrikter sgges
sammenlagt med minimum et
eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik pa fagligt og
gkonomisk bzeredygtige enheder.

Skoleomradet i Viborg Kommune har aldrig haft faerre ressourcer end
dags dato, og vi er alle bekendte med, at der i den kommende arraekke
fortsat er faldende elevtal. Derfor er det bestyrelsens og MEDudvalgets
holdning, at Bgrne- og Ungdomsudvalget skal prioritere og revurdere i
principperne for skolestruktur.

Det er bestyrelsens overbevisning, at de forngdne ressourcer ikke kan
findes uden at nedlaegge et eller flere matrikler.
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Bestyrelsen gnsker at Bgrne- og Ungdomsudvalget skal sikre, at alle
skoler i drift har de forngdne ressourcer til at lave god skole for bgrnene —
og en god arbejdsplads for medarbejderne.

Skolebestyrelsen er undrende overfor at udvalget som princip gnsker at
sammenlaegge alle skoledistrikter med minimum et eller flere distrikter
med henblik pa at sikre baeredygtige enheder.

Vi foreslar at ordlyden i stedet kunne veere:

“De distrikter, der pt ikke er skonomisk bzeredygtige skal sammenlaegges
med min et andet distrikt med henblik pa at frigare flere gkonomiske
ressourcer til kerneopgaverne, dvs. elevernes lering og trivsel"

— dette kan selvfglgelig bade vaere et "baeredygtigt” eller et "ikke
baeredygtigt” distrikt. Men at udvalget som princip gnsker at
sammenlaegge baeredygtige distrikter for at sikre baeredygtigheden — det
giver ingen mening — medmindre, at udvalget som princip gnsker at spare
pa udgiften til gverste leder. | dette tilfaelde vil vi papege, at der vil ga
nogle ar, inden den besparelse traeder i kraft.

Samtidig mener bestyrelsen ikke, at det er besparelsen pa gverste leder,
der skal sikre baeredygtigheden af folkeskolerne i Viborg.

Det er bestyrelsens og MED-udvalgets bekymring, at den enkelte skole
ikke far de forngdne ressourcer til at sikre en tilstraekkelig kvalitet for
skoledistriktets bgrn, og at kommunen dermed risikerer at der bliver flere
forzeldre, der tilveelger friskoler og privatskoler.

3. Ledelse

e Der skal vaere ledelse pa
alle skoler/matrikler.

Skolebestyrelsen og MED udvalget er enig i, at der skal vaere skoleledelse
pa alle distrikter.

4. Tildelingsmodel

Den fremtidige
tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye
skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer
sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

Skolebestyrelsen og MED udvalget er enige i, at
ressourcetildelingsmodellen skal tilpasses skolestrukturen, som den
vedtages.

Skolebestyrelsen er ikke enige i principperne omkring den nye
skolestruktur i Viborg Kommune.
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Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pd e-mail: Ibp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt

pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.

Hvem indgiver hgringssvar?
Principper

1. Der afsaettes ekstra ressourcer til faelles
udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben
skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv.

Hgringssvar

Taget efterretning — ingen kommentarer.

2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret.

Understgttes herfra og tages til efterretning uden
yderligere kommentarer.

3. Alle skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik pa fagligt og skonomisk baeredygtige
enheder.

Taget til efterretning -uden yderligere
kommentarer.

4. Der skal vaere ledelse p3 alle skoler/matrikler.

Skolebestyrelsen ved Rosenvangets Skole bakker
fuldt ud op om dette princip.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pd
elevtildeling.

Taget til efterretning - ikke yderligere
kommentarer.

Generelt
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Rosenvangets Skole

Hgringssvar vedrgrende:

Principper for organisering af skolestruktur

Til: Lotte Bianca Trier Pedersen

Pa vegne af skolebestyrelsen ved Rosenveaengets Skole afgives falgende
hgringssvar:

De fire principper tages til efterretning og understgttes positivt af skolebestyrelsen
samt MED-udvalget pd Rosenvaengets Skole.

Med venlig hilsen

Niels Lund

Paedagogisk leder

Rosenveengets Skole

Rarsangervej 1
DK-8800 Viborg

TIf.: 8787 2800

Rosenvaengetsskole@viborg.dk
www.rosenskole.dk

Dato: 25. marts 2020
Sagsbehandler: NL

Direkte tlf.: 87 87 28 02
Direkte e-mail: nil@viborg.dk
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Fremtidens Folkeskole
Viborg kommune 2020 Skolebestyrelsen ved Rgdkaersbro Skole

Fremtidens Folkeskole i Viborg Kommune

BUU opfordrer skolebestyrelserne i Viborg Kommune til dialog og hgring om principperne for Fremtidens
Folkeskole. Principperne skal ligge til grund for understgttelse af bade paedagogisk og strukturel
nytaenkning af Fremtidens Folkeskole i Viborg Kommune.

Dette procesarbejde med principper hilser vi fra skolebestyrelsen ved Rgdkaersbro Skole velkommen og vi
ser specielt positivt pa gnsket om at danne ens og faelles standarder for kvaliteten i folkeskolerne i ét
samlet Viborg Kommune.

Sagsfremstilling; Barne- og Ungdomsudvalget, Viborg Kommune

1. Kvalitet ogindhold
1.1 Der afseettes ekstra ressourcer til faelles udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben skole, videreudvikling af teamsamarbejde etc.

Ad1.1.

Vi ser meget positivt pa arbejdet med udviklingsprojekter, herunder kvaliteten i skolens faglige og sociale
sfeere, flekstabile overgange og tvaerfagligt samarbejde mellem klassetrin samt et kvalitetslgft pa
valgfagsomradet. Vigtigst, for at fa kommunens foreeldre til at taeenke folkeskolen som det naturlige valg, er
at danne ens og feelles standarder for det hgje kvalitetsniveau i folkeskolerne i ét samlet Viborg Kommune.

Sidst men ikke mindst star det klart at folkeskolerne i Viborg Kommune skal dygtigggre sig i at sprede dette
budskab. Kvaliteten i undervisningsmiljget skal efterprgves og hgjnes, men dertil skal vi huske at fortzelle
det til omverdenen. Altsa at folkeskolerne bliver markedsfgrt for alt det vi kan, med afsender Viborg
Kommune. Hertil kan de enkelte skoler markedsfgre de ekstra ting, som fremmes pa netop deres matrikel.

Der ses en stigende tendens til valget af fri- og privatskoler. Dette sker bade pa baggrund af
sammenlagninger af udskolinger, lukkede skoler, geografi, for mange elever i klasserne samt for fa
ressourcer i folkeskolen jf. underspgelse fra 2017 udarbejdet af Skole & Forzeldre.

Ifglge folkeskoleekspert og forskningschef ved VIA University College Andreas Rasch-Christensen, er der en
alarmerende tendens til, at flere foraeldre fravaelger folkeskolen uden at have stiftet bekendtskab med den.
Tal fra 2017 viser at 17% af de bgrn, som startede i 0. klasse, valgte en fri- eller privatskole fremfor en
folkeskole, hvilket foraeldrene til dels veelger da den lokale folkeskole er lukket eller er blevet sammenlagt
med en anden skole, fortaeller Andreas Rasch-Christensen. En anden forklaring pa vandringen til fri- og
private- skoletilbud kan ifglge Andreas Rasch-Christensen vaere, at folkeskolen de senere ar er blevet
"presset maksimalt" med inklusion, nye arbejdstidsregler for lzererne, en periode med hgjt sygefraveer og
stigende vikarforbrug.

Som skolebestyrelse ved Rgdkaersbro Skole, vil vi kempe for at &ndre denne tendens med baggrund i en
lokal og tryg folkeskole med en hgj faglig kvalitet.
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Hvad skal kendetegne kvalitet og indhold i vores faelles skolevaesen; “Hvad far man hvis man melder sit
barn ind i en folkeskole i Viborg Kommune”?

Indskolingen er den ”salgende kraft” i denne sammenhaeng, da det er her foraeldrene star i valget om
folkeskole, friskole eller privatskole.

| Indskolingen er begreber som; tryghed, naerveer, ordentlighed og overskuelighed meget vigtige. Ligeledes
skal lzeringsmiljget vaere inspirerende og kreativt.

Vi oplever at disse veerdier er til stede pa Rgdkaersbro Skole, men ser det ogsa som en ngdvendighed at
have fokus pa opretholdelse heraf kontinuerligt. Altsa at der til stadighed tilfgres de ressourcer, i form af
leerere og paedagoger, som det kraever for at skabe bl.a. tryghed.

Ifglge VIVE har trivselsudfordringer i overgangen fra dagtilbud samt starten i indskolingen, betydning for
elevernes fortsatte skolegang, og for hvor godt de klarer sig senere i livet ift. uddannelse og beskaftigelse.
Derfor endnu mere vigtigt at skabe ro og tryghed i starten af skolestart. Fokus pa at handtere konflikter i
klasserummet samt i den sociale sfaere.

Co-teaching eller en toleererordning kan danne basis for denne ro og tryghed samt for den vigtige sporing
der er af elever, som mistrives. Kan vi som kommune fa udlevet og kommunikeret at vi ikke vil vaere med til
at “tabe” disse elever, men i stedet hjalpe dem godt pa vej, har vi lige sa stor tiltraekningskraft som en fri-
eller privatskole for nye skole-forzaeldre.

Forsgg med disse toleererordninger peger pa en styrkelse af klasseledelse og understgtter elever med
adfeerdsproblemer, jf. VIVE, som vil ga videre og undersgge langtidseffekten heraf, hvilken de har set i USA,
hvor det f.eks. peger mod mindre kriminalitet blandt unge.

Gevinsten ved toleererordninger gaelder naturligvis i alle skolens afdelinger, indskoling, mellemtrin samt
udskoling. Undersggelser fra et projekt ved Arhus Universitet og undervisningsministeriet i skolear 12/13
pa 6. argang viser at kombinationen; laerer og paedagogisk medarbejder fungerer bedst.

Pa mellemtrinet er man midt i sit skoleforlgb. Begreber som engagement og videbegaer, er centrale i denne
aldersgruppe. Motivation, begejstring og feellesskab er vaerdier, som skolen skal laegge specielt vaegt pa i
disse skolear, for at opretholde engagementet hos eleverne.

Her kan lokalsamfundet spille en vigtig rolle idet praksislaering via erhverv og foreninger medgiver en stgrre
forstdelse for brugen af de enkelte fag i folkeskolen samt en samhgrighed i stgrre perspektiv end blot
indenfor klasserummets fire vaegge.

Ligeledes er den fortsatte tryghed og trivsel punkter, som vi ma og skal fglge op pa ogsa pa mellemtrinet.

En styrkelse af udskolingen bgr sigte mod at sikre hgj faglig kvalitet i undervisningen, et tilstraekkeligt
daekkende udbud af valgfag af hgj kvalitet, samt inddragelse af uddannelsesinstitutioner, klub- og
foreningsliv, erhverv og virksomheder i undervisningen i forbindelse med mere malrettet at sigte mod at
forberede eleverne bedre til en efterfglgende ungdomsuddannelse jf. skolereformens malszaetninger. Vi
gnsker at veere med til at sikre, at vores elever far de optimale muligheder for at komme godt videre i livet,
og vi skaber derfor en udskoling, som er praeget af et hgjt fagligt niveau samt en raekke faglige og sociale
forventninger til eleverne. Vi ved ogsa at valgfag kan have stor betydning for elevernes motivation, derfor
er det ogsa vigtigt at styrke dette omrade.
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Som helhed for alle tre afdelinger, ser vi det som et uomtvisteligt faktum at vi skal bevare vores skoler i
Viborg Kommune og alle de steder det er muligt, at bevare helhedsskolen fra 0. — 9. argang, da kvaliteten i
den faglige sdvel som sociale laering eleverne imellem — pa tvaers af klassetrin er s utrolig vigtig for
samhgrigheden, vi-fglelsen og trygheden. Og netop tryghed er grobund for trivsel og trivsel er basis for
engagement, motivation og begejstring for at lzere.

Dertil vil man som forzeldre ofte vaelge en skole, hvor barnet kan vaere og laere hele sin skolegang samt
opna den sociale laering der er i samarbejdet pa tveers af argange og afdelinger.

Vi kan derudover have en bekymring vedrgrende det samarbejde skolerne har med familieafdelingen og
PPL omkring bgrnene. Vi gnsker ikke at “slippe” elever i overbygningen, i ar hvor det er vigtigt at vi er teet
pa eleverne og deres feerden.

Helhedsskolen samlet med synergien mellem bgrnehus, skole, sfo, klub og foreningsliv er essentiel, for at
kunne tiltreekke og beholde vores elever pa Rgdkaersbro Skole, som for alle kommunens gvrige
landsbyskoler.

Hertil vil vi ogsa fremhaeve at kvaliteten i folkeskolen hanger sammen med ressourcer ift. laeerere og
paadagoger. | en evaluering af udviklingen i reformarene 2014-2018 fra "Elevernes leering, trivsel og
oplevelser af undervisningen i folkeskolen” fra 2020 konkluderes det at der er taet sammenhaeng mellem ro
i klassen og elever der hgrer efter i timerne;

”... Udskolingselever, der gar i klasser, hvor laereren sgrger for ro, klarer sig endvidere bedre ved
folkeskolens afgangsprgver, end de elever, som ikke oplever samme grad af ro.”

”... Vigtigheden af gode relationer er meget tydelig i de kvalitative analyser, og uanset blandt andet alder og
skolekontekst har gode relationer til laererne stor betydning for elevernes motivation.”

”... En pointe, som gar igen i fokusgrupperne med elever pa bade mellemtrinnet og i udskolingen, er, at de
fx forklarer manglende opgavedifferentiering med en oplevelse af, at leererne ikke har tid nok. Det er ogsa
dette bud pa en forklaring — altsa leerernes manglende tid — som eleverne giver i de tilfeelde, hvor de ikke
oplever at fa tilstraekkelig feedback pa deres skolearbejde”

Viborg Kommune ma altsa heller ikke slaekke pa leererens tid med eleverne, ej heller pa deres
forberedelsestid og evalueringsmuligheder.

Forhold af betydning for elevernes leeringsudbytter — herunder skolestgrrelse

Med baggrund i BUUs forslag om at samle f.eks. udskolinger i én stor enhed, har skolebestyrelsen ved
Redkaersbro Skole undersggt om der er forskningsfaglig evidens for at store skoler giver bedre mulighed for
leering, eller om feelles overbygningsskoler har vaeret "attraktive ungemiljger” og fundet fglgende
sammenfatning fra notatet "Sma og store skoler — et notat om forskningen”: “Der er hverken i
internationale eller danske metaanalyser evidens for, at skolestgrrelsen isoleret betragtet har nogen
indflydelse pa elevernes resultater pa folkeskoleniveau” (MG, 19.1.2015).

Til gengeeld ser vi flere eksempler pa danske kommuner, som tidligere har lavet denne handling, at samle
skoler og afdelinger, som netop sander, at resultatet af denne handling ikke har fgrt kvalitet med sig.
Herunder teenker vi pa Esbjerg, Fredericia og Holbaek.
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| forhold til hvad der sa har indflydelse pa elevernes udbytte af undervisningen og fremmer elevernes
leering er forskernes svar entydige. Det er laereren, som har den staerkeste indflydelse pa, hvor meget
eleverne laerer. Dette fremgar iszer i John Hatties (2008+2013) resume af internationale
forskningsundersggelser omkring elevernes udbytte af undervisningen. Ifglge Hattie er de 6 steerkeste
indflydelsesfaktorer pa elevens laering:

e Elevforventning/selvrapportering (1,44)
e Lzrerens troveerdighed (0,90)

e Formativ evaluering (0,90)

e Klassediskussion (0,82)

e lzrertydelighed (0,75)

e Feedback (0,75)

Ifglge Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning (2011) skal opmaerksomheden rettes mod 11 forhold,
der har betydning for elevernes prastationer

e HRiskoleledelse. Erfaring og tilgeengelighed.

e Padagogisk ledelse. Understgttelse og radgivning af leereren

e Elevens mulighed for at lzere. Leererens evne til at organisere undervisningen

e Elevens dagligdag skal vaere velorganiseret og tryg — bade i de fysiske og de psykiske omgivelser

e Et godt lzeringsklima. Skolen skal vaere orienteret mod elevens faglige praestationer og
fremskridtene heri

e En skolekultur, der fremmer gode relationer mellem elever, mellem laerere og mellem laerere
og elever

e Sociale normer og vaerdier. Hos leereren i professionel udvikling og engagement — hos eleven i
engageret arbejdsindsats og at yde det bedste

e Lererens tilrettelaeggelse af undervisning og brug af undervisningsmetoder:
relationskompetence, regelledelseskompetence og didaktisk kompetence

e Lzereren som aktgr i skolens organisation. Stabilitet, uddannelse og teamsamarbejde

e Elevsammensatningen pa skolen. Sociogkonomisk ”staerke” elever — samt piger - har positiv
effekt pa hele klassens praestation

o Skole-hjem-samarbejdet. Et staerkt og tydeligt foraeldresamarbejde

Forslag til udviklingsprojekter
Flekstabile klassetrin

| perioden efter ngd-undervisning grundet Covid-19, har leerere og elever fra indskoling og mellemtrin pa
Redkaersbro Skole reflekteret over denne form for undervisning, hvor eleverne var delt op pa flere hold og
dermed fzerre elever i klassen samt feerre laererskift i Igbet af dagen. Noget af den laering vi har gjort os er;
stgrre fordybelse i de faglige aktiviteter, overskud til at udvise st@rre ro og naervaer, mindre
undervisningstid pa konfliktlgsning, stgrre fglelse af tilstraekkelig som leerer pa de sma hold, mere ro i
klassen, meget mere hjzelp til eleverne, faerre konflikter, flere er trygge, kan bedre overskue tingene og
byder mere ind. Mange er blomstret op. (Se pressemeddelelse i Bilag 1.)

Klassestgrrelsen har altsa stor betydning for den tid, der er til radighed for fokus pa den enkelte elevs
lzering og trivsel samt relationen mellem lzerer og elever.
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| modsaetning til leeringen ovenfor, kan vi dog se en mulighed for at bevare hgj kvalitet og samtidig haeve
klassekvotienten ved flekstabile overgange og tveerfagligt samarbejde mellem klassetrin pa den enkelte
matrikel. Dette vil sandsynligvis fungere bedst i udskolingen.

Aldersintegrerede grupper, som rakker udover de nuvaerende fastsatte klassetrin, sa der er mulighed for at
arbejde med antal bgrn pr. leerer i stedet for en klassekvotient, da grupperne sa kan deles i mindre
holdenheder.

Fleksible holdstgrrelser, som kan dannes pa baggrund interesser, undervisningsbehov, samarbejde og
indlaeringsstil. Dermed mulighed for homogene hold, hvor bgrn pa samme udviklingstrin arbejder sammen
uanset alder — hvilket kan ggre det nemmere for lzererne at undervisningsdifferentiere.

Ved niveauopdelt undervisning fra eks. 7.-9. klasse, kunne klassedannelsen optimeres samtidig med
muligheden for en mere fokuseret undervisning. Dette kunne ligeledes frigive nogle leerertimer til
toleererordninger ved de hold, som kan drage ekstra fordel heraf.

Arbejdet med skemaaendring, klasseaendringer etc. vil veere en stor udfordring, men vil maske ogsa kunne
styrke det faglige niveau generelt.

Vi ser et tydeligt stort behov for teamsamarbejde omkring de enkelte klasser, for at lykkes med de elever vi
har. Og kan derfor se en gevinst i at kunne bevare det samme lezereteam om den samme gruppe bgrn, blot
med differentieret opdeling.

Valgfag og aben skole

Kvaliteten pa valgfagsomradet i folkeskolen er efter vores mening blevet hindret efter sendringen til
obligatoriske valgfag. Det kunne give et kvalitetslgft om der fandtes ressourcer til skolerne pa dette
omrade. Saledes at udbuddet af valgfag kunne optimeres samtidig med at det enkelte valgfag ikke blev
begraenset af materialeomkostninger, men i stedet gav eleverne mulighed for at udfolde sig.

Et samarbejde med klub- og foreningsliv i form af f.eks. sportsforeninger, samt lokalt erhverv og
virksomheder i undervisningen kunne vaere med til at skabe indhold og fornyelse i disse valgfag samt at
fastholde og sikre elevernes motivation for leering og kvalificere elevernes valg af ungdomsuddannelse.

En form for blokundervisning i disse valgfag, kan ogsa give mulighed for stgrre fordybelse, mere aben skole
samarbejde samt feerre skift mellem fag og laerere.
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2. Skoledistrikter/klassedannelse
2.1 Alle skoler/matrikler sgges bevaret.
2.2 Alle skoledistrikter sgges sammenlagt med minimum et eller dele af et andet skoledistrikt med
henblik pa fagligt og skonomisk baeredygtige enheder.

Ad2.1.

Det optimale for et samlet Viborg Kommune ma vaere at bevare flest mulige skoler/matrikler. Arbejdet i
Landdistriktsudvalget har til formal at understgtte baeredygtig udvikling i lokalsamfundene i samarbejde
med de enkelte lokalomrader og herigennem styrke og udvikle det lokale demokrati, vaerdien af lokale
styrkepositioner, ildsjele og aktive borgere. Derved finder vi det meget vigtigt at Viborg Kommune
sammentaenker visioner for skoleomradet med kommunens overordnede visioner for udvikling og vaekst,
og adresserer hensyn til savel faglighed og tilbud, naerhed og trivsel med behovet for at sikre
vaekstpotentialet i kommunens centerbyer. | Kommunalplan 2013-2025, pkt. 5. fremgar: Det er Byradets
mal at sikre bosaetningsmuligheder i forstaederne, som alternativ til Viborg by. Det er i den sammenhaeng
uomtvisteligt at vaekst og udvikling af kommunens centerbyer fordrer lokalt forankrede skoler med
udviklingspotentiale.

Med henblik pa den fremtidssikrede folkeskole i Viborg Kommune viser prognoserne ligeledes at der efter
en arraekke igen vil vaere behov for flere stole i de fleste af kommunens skoler. Dertil kan det ga ud over
sammenhangskraften og opbakningen til vores samfundsmodel.

Derudover henvises til at de trivselsmalinger, som alle skoler skal gennemfgre hvert ar. De peger pa at den
sociale trivsel er bundet op pa elevernes opfattelse af deres tilhgrsforhold til skolen, klassen og
faellesskabet, samt tryghed. Dette ggr det endnu mere betydningsfuldt at bevare alle skoler og matrikler,
netop for at elever pa alle klassetrin fgler et tilhgrsforhold og en tryghed, som er kendetegnet ved den
lokale folkeskole.

Som en tilfgjelse viser analyse fra Cepos; Fri eller folke - om konkurrencen mellem folkeskoler og frie
grundskoler fra maj 2017, at faktorer som hgje klassekvotienter, laengere afstand og darlig trivsel i
folkeskoler, far foraeldre til i stigende grad at fravaelge dem.

| Viborg Kommunes befolkningsprognose 2019 — 2034, udarbejdet i marts 2019 viser prognosen at vi fra
2029 igen vil begynde at se aldersgruppen 6-17-arige stige. Desuden ses det, at Rgdkaersbro som omrade
fra 2014-2019 har oplevet befolkningstilvaekst samt at prognosen for 2019-2034 ligeledes viser en mindre
befolkningstilvaekst.
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Udviklingen fordelt pa omrader

Befolkningsudvikling | de enkelte byer—
2014-2019

Der eri alt 3g byer i Viborg kommune — define-
ret ud fra, at en by et er sammenhzngende by-
omride med minimum 200 indbyggere . Grén-
e, Finderup og Listrup har tidligers haft over
00 in:lbyggem, mnlig@ernuunder,osdeﬁne
res derfor ikke [=ngere som byer. Kvorning er pr.
1. januar 2018 landet pd 150 og pr.1. januar 2019

erfaldet til 195 indbyggere, 53 indgdr landsbyen
nu i det sambade landomrida.

D sidste fem ar har 17 byer i kommunen ople-
vet en vakst pd over 3 %. Iszr byer som Viborg,
@rum, Lagstrup, Rgdding og Tapdrup skiller sig
ud med en stor befolkningstilvakst — bade mait
i procent og i faktiske tal.
Viborg by (inkl. Hald Ege) er vokset med 2.262
indbyggere de sidste g dr, svarende til 5,5 %. De
sidste 10 dr er Viborg by vokset med omkring
4500 indbyggere, og er nu oppe pd over 41000
indbyggere.

10 byer har oplevet en moderat vakst pd mel-

lem o % og 3 %, mens 12 byer har oplavet en be-
folkningstilbagegang over de sidste fam dr.

) 3% befolkningstilvakst eller derover
o-3% befolkningstivaist
@ Eefoliningstibagegang

Cirklens sigrrelse illustrerer udvikiingens no-
minefle starrelse
* Denmarks Siststis oficels detskion

Udviklingen fordelt pa omrader

Befolkningsprognose fordelt pd byer
2019-2034

Befolkningsprognosen forudser, at i alt zo byer
i kommunen vil wokse med mere end g procent
frem mod 2034, 16 byer vil have en moderat til-
vakst pd mellem o og g procent, mens de gvrige
3 byer vil have en egentlig negativ befolknings-
tilvaekst. Den negative befolkningstilvakst be-
star typisk af relativt f2 indbyggere.

Det er typisk de mindste byer, vor der forven-
tes en (mindre) tilbagegang i indbyggertaliet og
en tilvekst lige over o % Dog forudses Bjeming-
bro i denne prognoss ogsd at have et faldends
indbyggertal. Dette skyldes et lavi antal nye bo-
Iiger—hislnristng ifremtiden - samt et |avt fad-
selstal

Den skennede tilbagegang i eksempelvis Bru-
unshdb skyldes en meget begrenset mulig-
had for nye udstykninger, som felge af natur- og
planmzazssige restriktioner.

Det er primaert Viborg by og de nzrmeste op-
landsbyer hertil =amt de starre byer i kommu-
nen, der forventes at stige mest bide nominelt
og procentuslt i perioden. Konkret forventes \i-
borg by at wokse med godt 7200 indbyggere i de
naeste 1 A

@ 5% befolkningstilveekst eller derover

o-5% befolkningstilvakst
@ efoliningstibagegang

Cirklens sterrelse lustrerer udviklingens no-
mineile starrelse
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Ad2.2.:

| skolebestyrelsen ved Rgdkarsbro Skole kan vi ikke anbefale en sammenlaegning af skoledistrikter. Fra
tidligere praksisforteelling fra to kommuner (Esbjerg og Fredericia) der begge har valgt en Igsning med
skole/skoledistriktssammenlaegning og omradeledelse har denne struktur og ledelsesmodel, ikke vist
evidens for at bidrage til Igsning af de identificerede udfordringer, eller at modellen vil bidrage til
gkonomiske besparelser jf. analyse foretaget af Cepos i 2013.

Via pressemeddelelse samt facebook opslag fra borgmester i Holbaek Kommune Christina Krzyrosiak,
fortzelles det ligeledes, at denne kommune omstrukturerer og satser pa flere skoledistrikter. ”... Derfor
leegger vi op til, at de fire skoleomrader nedlaegges og bliver til 11 selvsteendige skoler. Alle med hver deres
skoleleder, hver deres skolebestyrelse og hvert deres elevrad.” (Se facebookopslag i bilag 2.)

Bestyrelsen opfordrer derfor byradet til en dialog om alternative Igsningsmodeller for Fremtidens
Folkeskoler i Viborg, der i hgjere grad vil sikre sammentankning af de malsaetninger der adresseres pa
skoleomradet, med Viborg Kommunes gvrige visioner om vaekst og udvikling.

Redkaersbro Skole har gennem de sidste par ar modtaget tre familie fra Arhus. Altsa vi tiltraekker familier
fra andre kommuner, med vores sma og trygge lokalsamfund, men havde disse familier ogsa valgt et
mindre lokalsamfund, hvis der ikke var folkeskole fra 0. — 9. argang...?

Det er vigtigt at have for gje i sas mmenhang med hvordan vi sikrer folkeskolen som det naturlige valg. Vi
ma ikke udslette os selv for at opna en omkostningsbesparing her og nu.

3. Ledelse
3.1 Der skal veere ledelse pa alle skoler/matrikler.

Ad 3.1.:

Skolelederne har en vigtig rolle i at Ipfte folkeskolen blandt andet ved at give retning for skolens arbejde,
ved at udgve paedagogisk ledelse der styrker medarbejdernes undervisning, og ved at skabe et miljg pa
skolerne hvor elever og medarbejder trives, og hvor der er et staerkt samarbejde mellem skole og hjem. |
skolereformsnotatet "Ggr en god skole bedre — et fagligt Igft af folkeskolen” fremgar det at en succesfuld
realisering af skolereformen og et Igft af folkeskolen forudsaetter tydelig og kompetent ledelse. Skoleradets
formandskab har i sin beretning fra 2012 anbefalet at skolelederne i deres paedagogiske ledelsesopgave
fokuserer mere pa at forbedre selve undervisningen, herunder det professionelle samarbejde mellem
skolens medarbejdere. Det indebaerer blandt andet at skolelederen satter mal og en klar retning for
skolens didaktiske og padagogiske arbejde og sikrer malrettet kompetenceudvikling af medarbejderne.

o Som en del af skolereformen foreslas at kompetenceudvikling af skoleledere bgr malrettes:

e Lederens konkrete opgaver og udfordringer i forhold til planlaegningen af en
sammenhangende skoledag

e En styrkelse af skolelederens paedagogiske ledelse

e En opkvalificering af ledere og forvaltningschefer til at styre gennem mal og evalueringer og at
anvende efteruddannelse af leerere og peedagoger strategisk til at na skolens mal
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| rapporten Strategisk ledelse i Folkeskolen (Center for Skoleledelse, 2010) peges pa at strategisk ledelse
ikke kan/bgr afkobles fra paedagogisk ledelse. Rapporten konkluderer afslutningsvist at det er afggrende at
indteenke padagogiske og faglige elementer i den strategiske ledelse, og at skoleledelse i
forandringsprocesser ofte handler lige sa meget om taktisk ledelse, dvs. skolelederens evne til at kunne
navigere, opsamle og videreudvikle pa succeserne undervejs. Lokalt forankret ledelse er vaesentlig i
forandringsprocesser. Forandring kan vaere en udfordring og stiller krav til skoleledelsens synlighed og
tydelighed. Tydelig kommunikation er en nggleforudszetning for gennemfgrelse af forandringer.
Kommunikation bestar ikke alene af det kommunikerende budskab, men ogsa af personlig tilstedeveaerelse
og autenticitet bade i forhold til personale og foraeldre. Samtidig vil delegerende ledelse pa skolen skabe
rum for gget strategisk ledelse.

Der er altsa stor vigtighed i en lokal forankret skoleleder og ikke blot en afdelingsleder. Bade af strategiske
og ledelsesmaessige arsager, men ogsa med henblik pa laerertilgang, hvor man som ansgger evt., vil
foretreekke skolen med en skoleleder, da det fagligt vil vaere en fordel at arbejde sammen med en
skoleleder end en afdelingsleder. Den lokale forankring og viljen til at keempe for det lokale (matriklen) er
ogsa grundstenen i enhver skoleleders virke - at skolelederen kan binde institutioner, foreninger og
erhvervsliv sammen i lokalsamfundet.

Vi har altsa brug for en skoleleder og et helt lederteam samtidig med at vi har brug for lokale
skolebestyrelser. En faelles skolebestyrelse risikerer at tabe engagement, nar arbejdet kommer sa hgjt op i
helikopteren at man maske ikke finder sin indflydelse geeldende. Det vil fijerne samhgrigheden og
faellesskabet omkring den lokale skole.

4. Tildelingsmodel
4.1 Den fremtidige tildelingsmodel tager udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre

skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa elevtildeling.

Ad4.1.:

Vi mener at der er behov for at regne tosprogede elever ind i den sociogkonomiske beregning. Der er et
gget behov for indsats overfor de elever der er tosprogede, har en anden kultur eller eventuelt har mentale
udfordringer, som fglge af de oplevelser, de matte have haft i en tidlig alder. Det er ngdvendigt med en
anerkendelse af, at der er behov for ekstra ressourcer hertil, for at kunne ggre en langvarig indsats.

Hvordan tildelingsmodellen politisk set skal sammensattes, er en kompleks debat. Vigtigst er dog at
understrege at ingen i det danske samfund kan have glaede af besparelser pa Bgrn- & Unge-omradet. Der er
behov for at haeve kvaliteten, trygheden og stabiliteten i de danske folkeskoler og det er vanskeligt at ggre
samtidig med en gkonomisk besparelse.

Behovet er den sum penge, det koster at drive den skole vi har i dag, med de elever vi har i dag samt de
omkostninger der er forbundet med det samlede kvalitetslgft.
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Samlet konklusion fra skolebestyrelsen ved Rgdkaersbro Skole

| bestyrelsen gnsker vi at ggre hvad vi kan for at bevare vores landsbyskole som en helhedsskole fra 0. - 9.
klasse, med lokal forankret ledelse, sa vi ser ikke at aendringer med struktur ift. skoledistrikter er Igsningen.
Og mener heller ikke at vi kan finde evidens for at der er besparelser at finde ved sammenlagninger mv.

| stedet finder vi en holdbare Igsning i at arbejde med kvaliteten i Viborg Kommunes folkeskoler. At straebe
efter de parametre, som foraeldrene veelger os pa baggrund af og derved blive det naturlige valg ved
skolestart. Derudover kan vi arbejde med differentierede Igsninger indenfor hver matrikel. Altsa forbedre
og fremtidssikre vores tilbud til alle elever i Viborg Kommune, fremfor at sveekke folkeskolen og dermed
tabe flere kunder.

Fokus pa tryghed, tilgaengelighed og naerveer fra et kendt laererteam, som selv er motiveret af et lederteam,
som skaber fundament for faglig dygtighed og leerer-trivsel, vil skabe den base, som danner Fremtidens
Folkeskole. Den Folkeskole, som forzeldrene ser som det naturlige valg.

De naeste ars procesarbejde skal gerne handle om et homogent kvalitetslgft for alle kommunens
folkeskoler, sa vi kommer styrket gennem tiden med faldende bgrnetal, og hvor folkeskolen vinder en
stgrre procentdel af eleverne.

Pa vegne af skolebestyrelsen ved Rgdkaersbro Skole

Helle Rie Lauge, Formand
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Covid-19 abnede for anderledes struktur pa skoledagen

| over to maneder har leerere, paedagoger og ledelse pa Redkaersbro skole keempet en brav kamp med at fa
en skoledag struktureret med hgj faglighed og st@rst; fokus pa elevernes sociale samveaer — det hele i
samspaend med afstandsbegraensninger og handvask pa hgjt plan.

De refleksioner som laerere og elever nu kan ggre sig, er dyrebar viden for skolevaesnet i hele Danmark.

Pa Rgdkeersbro skole har undervisningen for 0.-5. klasse vaeret modulopbygget, hvilket har betydet en
anderledes form for forberedelse og stgrre fordybelse i de faglige aktiviteter. Charlotte Hgj Sendergaard og
Bente Gaarde Knudsen, som underviser pa 3. argang, udtrykker at de som laerere har haft overskud til at
udvise st@rre ro og naerveer, fordi de ikke skifter mellem mange klasser eller deltager i forskellige mgder i
Igbet af dagen. "Vi er med dem hele dagen igennem - eleverne oplever faerre laererskift. Sa hvis der er
uenigheder, kan vi maske gribe ind tidligere, eller har stgrre forstaelse for, hvad der er sket. Konflikterne
vokser sig ikke sa store, og vi bruger meget mindre undervisningstid pa konfliktlgsning.”

Pa 5. argang fortaeller Mette Pgdenphant Kristensen og Kasper Winther Larsen “Det har helt klart veeret
mere intens undervisning, fordi vi er feerre elever pa holdene. Derfor har der heller ikke vaeret mange
lektier. Eleverne har veeret effektive i undervisningen. Vi har haft rigtig meget udeundervisning, hvor vi kan
lave noget mere alternativt, som f.eks. at arbejde med koordinatsystemer ved at tegne dem med kridt
udenfor, male store leengder med maleband, forskellige Igbediktater og stafetter, altsd undervisning, hvor
der ogsa laeres "andre ting”, altsa hvor der f.eks. seettes mere fokus pa samarbejde, legerelationer og lign.
Det er der helt klart nogle elever som nyder. Isaer dem som kan have svaert ved at koncentrere sig om at
kigge ned i en bog.”

Eleverne har vaeret opdelt i mindre hold, for at kunne overholde de sundhedsfaglige anbefalinger i forhold
til at forhindre smitte og spredning. Erfaringerne herfra er overvaldende positive fra bade personale og
elever. Pa 3. argang fortaeller lzererene "Man fgler sig mere tilstraekkelig som laerer pa de sma hold. Vi kan
na omkring alle eleverne og hjalpe og guide bade fagligt og socialt i meget stgrre omfang end normalt. Vi
har mere tid til relationsarbejde, og vi har bedre overblik over bgrnenes relationer indbyrdes.” Eleverne pa
3. argang udtrykker at der er mere ro i klassen, de far meget mere hjzelp, der er faerre konflikter, nye
venskaber er opstaet og det har givet et stgrre sammenhold.

"Vi oplever, at eleverne trives i klasserne med faerre elever. Flere er trygge, kan bedre overskue tingene og
byder mere ind. Mange er blomstret op.” siger Charlotte Hgj Spndergaard og Bente Gaarde Knudsen

"Flere elever har givet udtryk for, at det var fedt, at der var meget bedre tid til den enkelte elev pa holdene.
At jeg havde tid til at saette mig og hjeelpe nar der var brug for det, i stedet for at skulle na rundt til alle 22.
Jeg oplevede sa ogsa, at eleverne var rigtig gode til at hjaelpe hinanden, da det ligesom blev mere “taet” nar
de ikke er sa mange. Sa kunne én godt spgrge hgjt pa holdet om noget, og sa kunne de andre snakke med
om Igsningen, sa alle fik noget ud af svaret.” fortaeller Mette Pgdenphant Kristensen fra 5. argang. Hun
fortseetter “Flere hander har vaeret en kaeempe fordel. Nar vi har lavet noget feelles, sa har vi jo hver gang
vaeret to voksne i stedet for én, og det ggr virkelig en forskel i at fa tingene til at kgre uden for meget pjat
oglarm.”

"Eleverne har givet udtryk for, at de savner dem ”pa den anden side af vaeggen”. Men vi har heldigvis
kunne strukturere skoledagene, sa vi har kunnet bruge tid pa at vaere sammen hele klassen ude i det abne
klasselokale, med hgjt til himlen og god afstand. Det har veeret vigtigt for os, at de ikke skulle fgle sig alt for
opdelt, men stadig have et feellesskab i klassen. Flere elever har givet udtryk for, at holdene har skabt nogle
andre relationer end tidligere, hvilket har vaeret positivt for dem at opleve. Overordnet set, sa har jeg elsket



den her made at holde skole p3, fordi der har vaeret frihed til at veere mere kreativ i planlaegningen af
undervisningen. Det har virkelig veeret fedt! ” slutter Mette Pgdenphant Kristensen.

Eleverne fra 5. argang bidrager blandt andet med guldkorn som “Det er meget hurtigere at fG hjeelp pd de
mindre hold” og ”Laereren har bedre tid til at seette dig ned og hjaelpe, og sa blive indtil man er feerdig.”

Ovenpa disse refleksioner sidder vi som skolebestyrelse med vaerdifulde erfaringer. Vi gnsker naturligvis at
stgtte op om den stgrre fordybelse hos alle skolens elever, fglelsen af mere tilstraekkelighed hos leererne og
den ekstra ro og tryghed, som de mindre hold har bevirket. Samtidig ser vi frem til nye tanker og idéer nar
vi til efteraret sammen med Bgrne- og Ungdomsudvalget i Viborg Kommune genoptager arbejdet med
forslag til, hvordan fremtidens folkeskole kan se ud. Forslaget skal svare pa, hvordan Viborg Kommune
imgdekommer en udfordring med faldende elevtal i de kommenende ar.

Pa et tidligere dialogm@de mellem skolebestyrelser og Bgrne- og Ungeudvalget, har sidstnaevnte fremsat
forslag om at imgdekomme denne udfordring, ved at optimere elevantallet i klasserne til de 28 elever, som
folkeskolelovens §17 har fastsat. Det vil pa mange af kommunens 26 folkeskoler veere en sveer opgave, da
elevantallet pa den enkelte skoles argange simpelthen ikke svarer til denne optimering.

Dertil kommer de ”Covid-19 erfaringer” vi har gjort os, yderst rettidigt og vi @nsker bestemt at inddrage
denne viden i dialogen om hvordan vi fremtidssikrer folkeskolerne i Viborg kommune med stgrst mulig
kvalitet for elever og medarbejdere, sa vi bevarer de fantastiske danske folkeskoler.



Facebook opslag fra landsorganisationen skole og foraeldre:

Tak til Christina Krzyrosiak Hansen, Holbaeks borgmester, for at veere et forbillede for alle landets
borgmestre, nar det gaelder om at satse pa kvalitet i folkeskolen.

Skole og Foraeldre haber alle borgmestre giver folkeskolen et kvalitetslgft i de kommende
budgetforhandlinger i kommunerne.

NB: Hvis du er folkeskoleforzelder eller skolebestyrelsesmedlem, sa vis din lokale politiker, hvad de
kan i Holbaek.

Facebookopslag fra borgmester i Holbaek Kommune Christina Krzyrosiak:

Kaere alle &

Dette er et vigtigt opslag. Seerligt for jer, der er foraldre, leerere, paedagoger, ledere, elever eller
pa anden made har noget med folkeskolen i Holbaek Kommune at ggre. | ma meget gerne dele
opslaget, sa som mange som muligt far mulighed for at laese med! +'«

Opslaget handler nemlig om et kvalitetslgft af folkeskolen og en ny skole- og ledelsesstruktur, som
skal sikre mere naerhed lokalt. Ikke en struktur, som i mange andre tilfeelde betyder besparelser.
Nej, det helt modsatte.

En struktur som betyder flere ressourcer, mere indflydelse, mere nserhed

Folkeskolen er hjerteblod for mig, og det er f@grsteprioriteten for vores kommunalbestyrelse.
Selvom vi de seneste ar har prioriteret vores folkeskole og Igftet den med 30 millioner kroner, har
det leenge staet klart for mig, at det ikke har vaeret nok. Vores falles folkeskole traenger stadig til
et ordentligt lgft. Kommunalbestyrelsen og jeg har en vigtig opgave med at sikre orden i
gkonomien i Holbaek Kommune, og som | alle ved, har den opgave veeret svaer. Nu er tiden en
anden. Vi har stadig en skarpt gkonomisk styring, men vi har nu mulighed for at ggre mere for
folkeskolen.

| kommunalbestyrelsen er vi begyndt at forhandle om skolernes budget for naeste ar. Her arbejder
vi med et oplaeg til, hvordan vi kan give skoleomradet et massivt kvalitetslgft blandt andet ved at
afszette over 34 millioner kroner. Stgrstedelen pa omkring 22 millioner kroner skal skabe den ro
om budgetterne, som vi alle har gnsket sa laenge. Resten skal ga til et kvalitetslgft ved blandt
andet at ansaette flere lzerere og paedagoger i undervisningen.

| vores oplaeg til kvalitetslgft arbejder vi ogsa med en ny skolestruktur. Nu taenker | maske; Ah nej.
Zndringer i skolestrukturen igen? Men jeg tror | vil synes om det, for denne gang ger vi noget helt
andet, end man ellers plejer, nar man laver sendringer i skolestrukturen. Det plejer at vaere
politikersprog for besparelser. Og lad os veere arlige: Den skolestruktur, vi har i dag, blev lavet af
hensyn til vores dengang darlige skonomi. Det var en sparegvelse og det er ikke den struktur som
jeg eller resten af kommunalbestyrelsen gnsker og tror pa. Man skulle have lyttet til alle jer, der
advarede imod strukturen.



De store skoler er blevet for store, for uigennemskuelige. Politisk gnsker vi mere naerhed, og en
folkeskole, som bgrnene og foraeldrene virkelig oplever, er deres skole.

Selvom forslaget til endring i skolestrukturen er nyt, sa er det i virkeligheden et forslag om et
skolevaesen, vi kender. Hvor en skole i udgangspunktet er en skole med en lokal skoleleder, man
kender navnet pa. Hvor bgrn og foraeldre har indflydelse pa skolens virke igennem elevradsarbejde
og skolebestyrelsesarbejde. Og hvor alle skoler er noget saerligt 4

Derfor laegger vi op til, at de fire skoleomrader nedlaegges og bliver til 11 selvstaendige skoler. Alle
med hver deres skoleleder, hver deres skolebestyrelse og hvert deres elevrad. Forzeldre og elever
vil fortsat have muligt at etablere et afdelingsrad og elevafdelingsrad pa de skoleafdelinger, som
hgrer til en skole med flere skolematrikler. Pa samme made vil der pa alle matrikler vaere en daglig
leder.

De 11 skoler, vi laegger op til, er:

e Bjergmarkskolen

* Absalon og Org Skole

e Svinninge Skole

e Gislinge Skole

» Tuse Skole og Udby Skole

e Nr. Jernlgse Skole, Knabstrup og Undlgse Skole
e Kildebjergskolen

e Jyderup Skole

* Tgllgse Skole

e Ugerlgse Skole, Stestrup og St. Merlgse Skole
* Vippergd Skole og Agerup Skole

Det har veeret vigtigt for mig f@rst at praesentere en ny struktur, nar jeg var sikker pa at kunne
praesentere et massivt kvalitetslgft samtidig. Derfor kommer det nu, selvom det maske er lidt af en
overraskelse for jer.

For mig er en ny skolestruktur ikke et mal i sig selv, men snarer en forudsaetning for at vi kan
lykkes med at Ipfte kvaliteten.

Vi skal have en struktur, som vi bade fagligt og gkonomisk tror pa. En struktur, der ikke lukker
skoler, hvor der ikke bespares, men hvor vi kan give skolerne en holdbar gkonomi - ogsa i
fremtiden. Jeg ved ikke, om man nogensinde kan fa en struktur, som man ligefrem er stolt af. Men
jeg ensker en struktur, som man kan se sig selv i. Hvad end det er som elev, som lzerer, som
paedagog, foraeldre eller leder &

SPECIALUNDERVISNING OG TILDELINGSMODEL

Med forslaget kommer vi ogsa til at se pa vores specialundervisning og tildelingsmodel. | en
struktur med 11 skoler vil der vaere skoler, hvor det giver for stor budgetusikkerhed og for spinkel
faglighed selv at skulle sikre kvalitet og afholde udgifterne til specialundervisning. Derfor foreslar
vi, som en del af kvalitetslgftet, at hele eller dele af budgettet til specialundervisning leegges om pa



en made, der sikrer mere central styring, sa alle bgrn oplever den samme kvalificerede hjzelp
uanset hvor i kommunen, de bor.

Tildelingsmodellen pa skoleomradet skal justeres, sa den er tilpasset en skolestruktur med flere
skoler, og skoler med forskellige forudsaetninger i stgrrelse og geografi.

PROCESSEN FREMADRETTET

Kvalitetslgftet og den nye struktur bliver sendt i hgring pa vores kommunalbestyrelsesmgde d. 6.
Oktober (samme dag som budgettet og dermed finansieringen bliver besluttet). Indtil da skal alle
partier og udvalget for Bgrn og skole drgfte udspillet. Her vil vi sgrge for, at inddrage alle led.
Skolebestyrelser, lerere, paeedagoger og ikke mindst eleverne =

Jeg haber og tror pa et bredt politisk flertal for kvalitetslgftet og den nye skolestruktur. Det er
vigtigt med sa store beslutninger, at der er bred tilslutning i kommunalbestyrelsen. Derudover vil
jeg ogsa sige, at ikke ét parti eller én person kan tage aren for dette. En samlet
kommunalbestyrelse gnsker at prioritere folkeskolen og jeg ved, at flere partier havde dette som
deres maerkesag, da vi var i valgkamp sidste gang, inklusivt mit eget.

Den officielle og offentlige hgring fra 6. Oktober vil vare i otte uger, hvor alle har mulighed for at
give hgringssvar forud for vores endelige beslutning. En ny struktur besluttes med henblik pa at
kunne traede i kraft fra d. 1. august 2021.

J

eg ved, at det betyder meget for rigtig mange, derfor vil jeg i aften her pa min Facebook ga live fra
klokken 20.00 og satte endnu flere ord pa forslaget. Jeg haber meget, at | vil se med.

Jeg er helt vildt stolt over, at vi nu har igangsat dette arbejde. Jeg tror oprigtigt pa, at det er det
rigtige for vores kommune &

Denne gang handler det ikke om at zendre navne eller lave skjulte besparelser. Denne gang
handler det om at give alle jer i skolen mulighed for at lave god skole sammen 4



H@ringssvar

Principper for fremtidens folkeskole

Skals-Ulbjerg Skolefzellesskab

Principper

Skals-Ulbjerg Skolebestyrelses hgringssvar

Generelt

Skals-Ulbjerg Skolefaellesskab er generelt positive
overfor denne proces om fremtidens folkeskole i Viborg,
hvor dialogmgderne har vaeret en vigtig del.

Vi er med p3, at vi alle skal tage ansvar for, at Viborg
Kommune har et staerkt skolevaesen.

| Skals-Ulbjerg kan vi med glaede konstatere, at vi er
langt med principperne. Vi har som skolefaellesskab vist,
at vi tilsammen allerede bestar af beeredygtige enheder.
Vi fungerer reelt set som ét skoledistrikt, hvor faelles
bestyrelse, ledelse, personale og gkonomi ggr os steerke
og fleksible. Vi arbejder med alternative klassedannelser
i form af aldersintegreret undervisning og laver
aktiviteter pa tveers af skoler, SFOer og bgrnehave, som
gor, at vi far mere ud af resurserne.

Det er ogsa klart, at hvis ét sammenlagt skoledistrikt
betyder én samlet reduceret grundtildeling, sa kan det
ikke lade sig ggre, at drive én skole i to byer.

1. Kvalitet og indhold
Der afszettes ekstra ressourcer til
faelles udviklingsprojekter pa
skoleomradet i forhold til at styrke,
inkluderende praksis, overgange,
aben skole, videreudvikling af
teamsamarbejde etc.

Vi er tilfredse med at der afsaettes ekstra resurser til de
naevnte udviklingsprojekter. Vi gnsker at resurserne
mest muligt placeres i skoledistrikterne, sa de ikke gar
tabt i konsulenter, koncepter og pabud.

2. Skoledistrikter/klassedannelse
Alle skoler/matrikler sgges bevaret.
Alle skoledistrikter sgges sammenlagt
med minimum et eller dele af et
andet skoledistrikt med henblik pa
fagligt og gkonomisk baeredygtige
enheder.

Vi er glade for, at man @gnsker alle skoler bevaret. Viborg
Kommune er geografisk set, en af Danmarks stgrste
kommuner. Det er godt, at politikerne finder det vigtigt
at bevare livet og naerveeret i landsbyerne.

| stedet for, at alle skoledistrikter spges sammenlagt,
kunne man i stedet sammenlaegge de skoledistrikter,
hvor det giver mening. Pga. af afstandene i vores
skoledistrikter, landdistrikterne giver det mindre
mening at sammenlaegge dem, da vi gnsker at bgrnene i
begge vores distrikter har tilbud om 0. - 6. klassetrin teet
ved. Vi har som sagt allerede et velfungerende




skolefeellesskab, som er gkonomisk beeredygtigt. For at
impdekomme faldende bgrnetal i fremtiden, kan en
opblgdning af afdelingerne; indskoling, mellemtrin og
udskoling blgdes op og give trygge overgange samt
baeredygtige klassedannelser.

3. Ledelse
Der skal veere ledelse pa alle
skoler/matrikler.

Vi er enige i dette princip. Naerved ledelse er
hensigtsmaessig, sa afstand mellem borger,
medarbejder og forvaltning ikke bliver for stor.

At vi har en teknisk service-leder, som er knyttet til
skolefallesskabet og leder et team i Skolefzellesskabet
og i omradets institutioner er meget vaerd. Det giver en
teet og effektiv Igsning af udfordringerne. Lige sa med
det administrative personale. Det er taet pa praksis og
en stor hjzlp i hverdagen for personale og
medarbejdere.

4. Tildelingsmodel
Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur
med feerre skoledistrikter — og
baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

Det er vigtigt, at vi har en grundtildeling pa begge
skoler. Tildelingsmodellen skal gerne basere sig pa en
individuel vurdering af de enkelte skoledistrikters
demografi, geografi og skolebehov. Der kan evt. ogsa
tages hensyn til bygningstilstand, elevgrundlag mm. nar
man laver en ny tildelingsmodel.

Skolefaellesskabet Skals/Ulbjerg er med til at finansiere
Ulbjerg Bgrnehave, det kunne der ogsa tages hensyn til.
Tildelingsmodellen kunne ogsa belgnne skoler, som
skaber baeredygtige klassedannelser, sa det ikke kun er
traditionelle klasser og antal elever det drejer sig om.




Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pd e-mail: Ibp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pd viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Hvem indgiver hgringssvar? Skolebestyrelsen pa Stoholm Skole
Principper Hgringssvar
1. Der afsaettes ekstra ressourcer til faelles | skolebestyrelsen er vi glade for, at der

udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at investeres i udvikling af folkeskolen. s3 vores
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben g ’

skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv. bgrn, kan blive sa dygtige som deres
leeringsforudsaetninger giver dem mulighed
for.

| skolebestyrelsen vaerdsaetter vi, at
skolevaesnet har en central styring, men en
decentral ledelse og raderum til lokal
skoleudvikling, og det gnsker vi at bevare i
videst muligt omfang.

Skoleomradet har begraeensede gkonomiske
ressourcer til andet end basal drift. Samtidig
har skolerne forskellige vilkar at virke ud fra,
primaert som fglge af deres placering i enten
Viborg eller opland. Derfor vil vi opfordre til, at
man ngje overvejer, hvilke omrader det giver
mening, at lave feelles udvikling omkring.

Vi vil ogsa opfordre til at skolerne er med til at
prioritere de faelles indsatsomrader, og ogsa
far kendskab til, hvilke projekter der bliver
henvist til under "etc.”

Det er afggrende at de felles projekter ikke
bliver pa bekostning af lokal drift og lokal
skoleudvikling teet pa eleverne. F.eks.
igangveerende indsatsomrader.
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2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret.

Det faldende bgrnetal er et alvorligt
gkonomisk problem. Det er svaert at
opretholde et gkonomisk niveau pa alle skoler,
som kan sikre et attraktivt fagligt miljg for
personale og elever og et elevtal der sikrer en
vis bredde i det sociale fellesskab.

Vi kan ikke se, at skolerne kan drifte den
samme bygningsmasse for et stadigt faldende
belgb, uden at midlerne ma tages fra Ignninger
og faglig skoleudvikling. Det finder vi meget
problematisk.

3. skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik p3 fagligt og skonomisk baeredygtige
enheder.

Vi vil opfordre til at der fra centralt hold
inviteres til dialog med skoleledelse og -
bestyrelse (og pa sigt elevrad) pa skolerne i
Fjends. Formalet er en dben dialog om mulige
scenarier for de lokale skoledistrikter.

Lignende drgftelser kan veaere relevant for
andre skoledistrikter.

Vi synes ikke det giver mening, at ”alle”
skoledistrikter spges lagt sammen med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt.
Det ma afhaenge af lokale muligheder.

4, Der skal vaere ledelse pa alle skoler/matrikler.

Vi anser det som en forudsaetning for en god
skole, at der er ledelseskraft pa samtlige
matrikler.

Med ledelseskraft forstar vi en ledelse, som
har mandat til at handtere lokale
problematikker og konflikter (bade akutte og
mere generelle) og til at drive langsigtet lokal
skoleudvikling.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med feerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

Skolebestyrelsen er enig i at
ressourcetildelingsmodellen skal tilpasses den
skolestruktur, som bliver vedtaget.

Generelt

Der kan afgives kommentarer til alle principper.




Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pa e-mail: Ibp@viborg.dk

Nar du indsender hgringssvar, er du indforstdet med:

e at du ikke m3 skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Hvem indgiver hgringssvar? Lokal-MED Stoholm Skole
Principper Hgringssvar
1. Der afsaettes ekstra ressourcer til feelles Lokal-MED pa Stoholm Skole har et skarpt fokus pa

udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at | yigtigheden af at sikre kvaliteten af fremtidens
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben

skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv. skoler i Viborg.

Definitionen af god kvalitet og indhold bgr vaere
afggrende for de fremtidige Igsninger omkring
skoledistrikter, klassedannelse, ledelse og
tildelingsmodel.

Lokal-MED anerkender betydningen af et staerkt
veerdifaellesskab i det felles kommunale
skolevaesen, men med plads til lokale szerpraeg.

Fzelles udviklingsprojekter bgr afspejle en
kommunal veerdisaetning og et lokalt behov. Status
pa f.eks. inkluderende praksis og aben skole er
forskellig fra skole til skole. Som fglge heraf bgr
udviklingsprojekter afstemmes lokalt.

En vaesentlig forudsaetning for at sikre kvalitet og
indhold i skolerne i Viborg handler grundlaeggende
om at man far afstemt balancen mellem central
styring og decentral ledelse og raderum.

Kvaliteten bgr males pa om der pa alle skoler er
mulighed for at skabe rammerne for et skole- og
leeringsmiljg der har kraft nok til understgtte
folkeskolens formal og formalene i
folkeskolereformen.
e Leering: alle elever skal udfordres, sa de
bliver sa dygtige som de kan



mailto:lbp@viborg.dk

e Inklusion: betydningen af social baggrund i
forhold til faglige resultater skal veere
mindre

e Trivsel: tilliden til folkeskolen skal styrkes
blandt anden gennem respekt for
professionel viden og praksis

Det er derfor vigtigt at vi seetter diskussionen om
rammerne for leering, inklusion og trivsel i
hgjsaedet, og ikke forfalder til at starte baglaens
med en strukturdebat.

2. Alle skoler/matrikler s@gges bevaret.

Skolestrukturen ma tage sit afsaet i de kvalitetsmal
som principperne for fremtidens folkeskole hviler

pa.

Der er derfor vigtigt at skolestrukturen i fremtidens
folkeskole giver mulighed for at sikre kvalitet og
indhold i en tid med et faldende bgrnetal.

3. skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik pad fagligt og gkonomisk baeredygtige
enheder.

Det kan ikke vaere et mal i sig selv, at
skoledistrikter sgges sammenlagt.

Lokal-MED pa Stoholm Skole gnsker, at man i
tilfeelde af @ndringer i skoledistrikterne
medtaenker udfordringen i forhold til
transporttiden mellem skole og hjem.

4. Der skal vaere ledelse p% alle skoler/matrikler.

Lokal-MED pa Stoholm Skole definerer en skole
som en enhed med et lokalt praeg under fzelles
kommunale veerdier.

Der skal derfor veere de ngdvendige kompetencer
pa en skole til, at drgftelser kan kvalificeres,
beslutninger traeffes og handlinger fgres ud.

Det kraever ledelse med tilstraekkelig kompetence
og medarbejderrepraesentation pa tilsvarende
niveau.

Til en skole hgrer selvfglgelig ogsa administration
og teknisk service pa et tilstreekkeligt niveau.

Rapporten fra Leererkommissionens (side 42) slar
fast, at det er vaesentligt at man holder sig til
kvaliteten af god ledelse i forhold til forskellige
skolemodeller.




Ledelseskvalitet er udfordret pa skoler med flere
afdelinger fordelt pa forskellige matrikler
“Muligheden for naervaer afhaenger ogsd af, om der
er tilstreekkelige ledelsesressourcer, og hvordan de
er organiseret. Af kommissionens
folkeskoleundersggelse

fremgdr det, at ledelseskvaliteten vurderes

som ddrligere pd skoler med flere afdelinger fordelt
pd forskellige matrikler. Det indikerer, at det

kan veere sveaert at praktisere naerveerende ledelse,
hvis man er gverste leder for en afdelingsskole; et
indtryk, der bekrzeftes af flere af kommissionens
skolebesgg”.

Lokal-MED pa Stoholm Skole mener at hvis god
skoleledelse skal sztte retning, dele
ledelsesopgaver, lede den faglige udvikling

pa skolen og hjlpe til meningsfulde prioriteringer,
sa er det afggrende, at ledelsen opleves som
naerverende i hverdagen.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med feerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

Lokal-MED er enige om at den fremtidige
tildelingsmodel tager udgangspunkt i den nye
skolestruktur.

Generelt

Der kan afgives kommentarer til alle principper.




Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pd e-mail: Ibp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pd viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Hvem indgiver hgringssvar? Sadalskolen -Fzlles hgringssvar fra
Skolebestyrelsen og Lokal-MED

Principper Hgringssvar

1. Der afseettes ekstra ressourcer til feelles Vi mener, det er vigtigt, at de afsatte midler bruges

udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at | girekte til et Igft pa skolerne i Viborg Kommune, og

styrke, inkluderende praksis, overgange, aben . o . .
skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv. ikke bruges pa ungdige processer, projekter og
konsulenter.

| uddraget af fglgende undersggelse fra Det
Nationale Forsknings- og Analysecenter for
Velfzaerd (fra 2014-2018, udgivet 2020) ses
ngdvendigheden af vores pastand om at de afsatte
midler skal bruges direkte til et |gft pa skolerne i
hele Viborg Kommune (Fuld kilde her)

Det er vigtigt med professionelle haender ind i
skolernes arbejde med at skabe sunde
barnefeaellesskaber, hvor der er realistisk rum til
mangfoldighed og inklusion. | den forbindelse har
Covid-19 tiden lzert os, at mindre hold og klasser
indvirker positivt pa bgrns trivsel.

Pa Sgdalskolen er vi deltagende i arbejdet med
udvikling af landdistrikterne. Konkret pagar der lige
nu et arbejde omkring udvikling af et grgnt
aktivitetsomrade, hvor borgere, foreningslivet og
skolen kigger pa, hvordan de rigtige faciliteter kan
veere med til at forme og udvikle et omrade med
aktiviteter fra kl. 8 om morgenen til kl. 23 om
aftenen. Et rum hvor aben skole, faglighed og fritid
gar hand i hand, samt bidrager til hele byens
udvikling og sammenhold.

Det lokale udviklingsprojekt kan bl.a. understgtte
skolens muligheder i at skabe kvalitet i
undervisningen, nye former for leering og
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leeringsrum. Om det kan vaere med til at vende det
faldende bgrnetal, som ses i hele kommunen, vil
kun tiden vise. Projektet understgttes af Viborg
Kommunes landdistriktsudvalg.

Her er der allerede pa nuveerende tidspunkt
indsamlet omkring 2 millioner kroner i forhold til at
skabe et attraktivt lokalomrade. Et attraktivt
lokalomrade med mange nybyggerier og
forventede tilflyttere, hvor skolen er et stort aktiv
og traekplaster.

2. Alle skoler/matrikler s@gges bevaret.

Vi mener det er vigtigt, at man gnsker alle skoler
bevaret. Viborg Kommune er geografisk Danmarks
andenstgrste kommune. Det er derfor helt centralt
for lokalomraderne at sikre naerhed og udvikling.
Det bevarer livet, udviklingen og mulighederne
udenfor Viborg By.

Under dette punkt vil vi henvise til praksis fra
Aalborg Kommune, som bevidst har valgt at
understgtte og investere i lokalomradernes
muligheder for liv og udvikling.
https://www.dr.dk/nyheder/indland/aalborg-
holder-fast-i-smaa-skoler-selvom-det-er-dyrt

Pa den made lever vi op til vaerdierne
mangfoldighed og ordentlighed, som er to af
Viborg Kommunes fire kernevaerdier.

Det er vigtigt at vi pa Sgdalskolen fortsaetter vores
gode arbejde omkring baeredygtige
klassedannelser mellem vores to matrikler.
Redskaberne er abenhed og dialog med
foraeldrene, samt aldersintegration,
sammenlasning og evt. samling af klasser.

| forhold til skoleudvikling kan vi potentielt se et
udvidet samarbejde omkring eksempelvis valgfag
og mindre fagpakker. Her kunne man udnytte
faglokaler, opfyldninger af hold, samt udvidelse af
bgrnenes laringsfelleskaber i nogle tilpassede
geografiske skolefaellesskaber.

3. Alle skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik pa fagligt og gkonomisk baeredygtige
enheder.

Generelt mener vi, det er vigtigt at kigge pa
sammenlagninger, hvor det giver mening, i stedet
for at s@ge alle skoledistrikter sammenlagt, altsa en
differentieret og velgennemtaenkt model.
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4, Der skal veere ledelse p§ alle skoler/matrikler.

Vi er enige i, at det er vigtigt, at der er
naervaerende og beslutningsdygtig ledelse pa alle
matrikler. For at skabe en god og dynamisk skole er
det vigtigt med kompetente og neervaerende
ledere. Her taenker vi bl.a. pa det administrative
personale, som ogsa er tette pa praksis. Dette
giver en effektiv Igsning af opgaverne pa skolen.

Kigger man uden for Viborg Kommune for at
indhente erfaring, kan man kigge til Holbaek
Kommune, hvor man har omgjort beslutningen om
etablering af meget store koncernskoler, hvor
naerheden og beslutningskompetencerne desvaerre
forsvinder.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter - og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

Pa Sgdalskolen er den nuveerende grund-
tildelingsmodel en ngdvendig forudsaetning, for at
drive skolen. (Vi er en skole pa to matrikler)

Vi ser, at modellen skal basere sig pa individuel
vurdering af de enkelte skoledistrikters demografi,
geografi og skolebehov. Det kunne ogsa gzelde
bygningstilstand, elevgrundlag mm.

Generelt

Pa Sgdalskolen er vi generelt positive overfor
processen omkring fremtidens folkeskole. Vi
mener, det er gleedeligt, at der saettes fokus pa,
hvad der er kvalitet, bade i det der skal veere falles
for hele skolevaesenet, og det der gaelder pa den
lokale skole.

Pa Sgdalskolen er vi glade for, at vi er langt i
forhold til principperne. | 2008 blev Sgdalskolen
etableret i ét skoledistrikt (tidligere Rgdding skole
og Lgvel skole). Vi arbejder kontinuerligt med
sammenlasninger/aldersintegreret undervisning.
Her optimerer vi bade vores kvalitet og ressourcer.
Lokalt arbejder vi proaktivt for at finde de bedste
Igsninger for et svingende bgrnetal i Lgvel.

Pa begge afdelinger er der et godt samarbejde med
vores bgrnehave, sa bgrn der begynder i 0. klasse
far en god skolestart. Brobygning er generelt vigtigt
for os, bade nar det galder overgang fra
bgrnehave til skole, men ogsa mellem de to
afdelinger. Selvom vi er kommet langt i
samarbejdet med bgrnehaven, ser vi stadig
potentialer for et stgrre samarbejde. Ligesadan




udnytter vi pa tveers af de to afdelinger personalers
faglighed og kompetencer med et teet samarbejde.
| forhold til brobygning har vi endvidere gget vores
fokus pa gode overleveringer, nar vores elever
forlader Sgdalskolen.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.




Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pd e-mail: Ibp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pd viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Hvem indgiver hgringssvar? Skolebestyrelsen og Lokal-MED p& Sgndre Skole
Principper Hgringssvar
1. Der afsaettes ekstra ressourcer til feelles Det er naturligvis en god idé at afsaette ekstra

udviklingsprojekter p& skoleomradet i forhold til at | ressourcer til udviklingsprojekter. Men vi er
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben

skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv. bekymrede for, om det er realistisk, nar samtlige

matrikler samtidig skal bevares. Vi har svaert ved at
se, hvordan der pa den baggrund skal kunne
genereres flere ressourcer, nar vi samtidig ved
mgderne hgrer, at er mangler op imod 60 millioner
i forhold til det nuvaerende budget. Vi tror, der er
brug for en skarp politisk prioritering og vi
opfordrer udvalget til at tage ansvar for den
prioritering.

2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret. Vi er undrende overfor prioriteringen af at alle
matrikler sgges bevaret. Hvordan kan det haenge
sammen med, at er skal optimeres pa
klassedannelsen og derved friggres ressourcer?

Princippet om at alle skoledistrikter sgges
sammenlagt med minimum et eller dele af et
andet skoledistrikt forstar vi heller ikke. Vi er af
den opfattelse, at der skal sammenlaegges, der
hvor det giver mening i forhold til
elevtalsudviklingen, og ikke generelt. Et princip
om en generel sammenlaegning far karakter af at
"det skal ggre lige ondt alle steder”.

Vi mener, at det allervigtigste er, at alle bevarede
skoler har et gkonomisk grundlag for en drift, der
giver en reel mulighed for at sikre at alle bgrn
bliver sa dygtige de kan.

3. skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt Se ovenfor.
med henblik pa fagligt og gkonomisk baeredygtige
enheder.
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4, Der skal veere ledelse p§ alle skoler/matrikler.

Vi er helt enige i, at der pa alle bevarede matrikler skal
veere ledelse

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pd
elevtildeling.

Udover at den nye tildelingsmodel tager udgangspunkt i
skolestrukturen forventer vi ogsa at tildelingen tager
afsaet i kompleksiteten af den opgaveportefglje den
enkelte skole har

Generelt

Vi tror, der er brug for en skarp politisk prioritering
og vi opfordrer udvalget til at tage ansvar for den
prioritering.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.




Hgringssvar vedr. skolestrukturen i Viborg Kommune
Skolebestyrelsen Vestervang Skole Vestervang Skole

1. Kvalitet og indhold
Der afsaettes ekstra ressourcer til faelles udviklingsprojekter pd skoleomr8det i forhold til at styrke
inkluderende praksis, overgange, 8ben skole, videreudvikling af teamsamarbejde etc.

Skolebestyrelsen pa Vestervang Skole hilser ambitionen om ekstra fokus pa udviklingen af
indholdet p& kommunens folkeskoler velkommen, men vi har sveert ved at se sammenhangen med
ambitionen om at bevare samtlige skoler i kommunen. I skolebestyrelsen frygter vi, at der i praksis
bliver tale om udviklingsprojekter med fokus pa skonomi og besparelser frem for kvalitet, laering
og trivsel for vores bgrn. Og det er vores opfattelse, at der i hgj grad er brug for netop det sidste,
hvis kommunens folkeskoler skal have en chance for at kunne konkurrere med de mange private
skoler i omradet.

I skolebestyrelsen er vi samtidig bekymrede for, at flere faelles udviklingsprojekter vil resultere i
flere centrale konsulenttimer frem for kvalificerede lzerere og padagoger, som i praksis g@r en
forskel for vores bgrn pa de enkelte skoler. Vi frygter desuden, at centrale udviklingsprojekter vil
betyde flere bundne fokusomrader og dermed ringere mulighed for lokalt at prioritere den indsats,
der er mest behov for pa de enkelte skoler.

Vi oplever pa Vestervang Skole dygtige, engagerede fagfolk og foreeldre, som braender for deres
skole, og vi opfordrer derfor til, at man lader ressourcerne blive ude p& skolerne for at styrke det
lokale engagement i og opbakning til udviklingen af den gode folkeskole.

2. Skoledistrikter/klassedannelse.
Alle skoler/matrikler sgges bevaret.
Alle skoledistrikter sgges sammenlagt med minimum et eller dele af et andet skoledistrikt med
henblik p8 fagligt og skonomisk beeredygtige enheder.

Skolebestyrelsen pd Vestervang Skole forstar gnsket om at bevare alle skoler/matrikler i
kommunen, men med mindre der tilfgres betragteligt flere gkonomiske ressourcer til skoleomradet,
finder vi beslutningen uholdbar. Ved at bevare alle skoler vil de gkonomiske midler blive smurt alt
for tyndt ud pa alle skoler og resultere i en gradvis udhulning af det kommunale skoletilbud. Vi vil
derfor opfordre Bgrne- og Ungdomsudvalget til at tage ansvar for kvaliteten i kommunens
folkeskoler og treeffe de ngdvendige valg for at sikre tilstraekkelige midler til dette.

Vi stiller os samtidig steerkt undrende over for en overordnet ambition om, at alle skoledistrikter
som minimum skal sl8s sammen med et eller dele af et andet skoledistrikt. Vi har sveert ved at se
fornuften i, at dette sker som et rigidt overordnet princip og ikke ud fra en individuel vurdering af
de enkelte skolers gkonomiske og kvalitetsmaessige baeredygtighed.

Helt grundlaeggende vil vi opfordre Bgrne- og Ungdomsudvalget til at fa truffet de grundlaeggende
og ngdvendige valg, som sikrer en staerk lokal folkeskole og ikke mindst ro til det fortsatte arbejde
pa de enkelte skoler. Medarbejderne og skoleledelserne har brug for arbejdsro til at fokusere pa



deres kerneopgaver, og foraeldrene har brug for tryghed og vished om, hvordan det kommunale
skoletilbud i Viborg Kommune ser ud de kommende &r, hvis vi skal sikre, at folkeskolerne ikke
bliver valgt fra til fordel for de private tilbud.

. Ledelse

Der skal vaere ledelse p§ alle skoler/matrikler

Skolebestyrelsen pa Vestervang Skole bakker op om ambitionen om en steerk og beslutningsdygtig
ledelse pa alle skoler. Det er helt afggrende for bade skolernes personale og samarbejdet med
foreeldrene, at der er lokal ledelse fysisk til stede pa de enkelte skoler. God lokal ledelse er et
vaesentligt element i at sikre trivsel og god daglig drift samtidig med de ngdvendige langsigtede
strategiske beslutninger. Hvis der er for langt til den reelt kompetencehavende ledelse frygter vi, at
det vil skade skolernes udvikling lokalt.

. Tildelingsmodel

Den fremtidige tildelingsmodel tager udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer sig i hajere grad pd elevtildeling.

Skolebestyrelsen pd Vestervang Skole opfordrer til, at den fremtidige tildelingsmodel afspejler den
sociogkonomiske virkelighed pa de enkelte skoler - og ikke kun den sociogkonomiske status i
skoledistriktet. I takt med at flere ressourcestzerke foraeldre valger folkeskolen fra til fordel for de
private tilbud svaekkes ogsa folkeskolernes mulighed for at styrke den lokale folkeskole og skabe et
attraktivt tilbud for alle bgrn. Vi finder det derfor helt afggrende for kvaliteten p& de enkelte skoler,
at der tages hgjde for den faktiske situation, som den ser ud pa skolerne - og ikke kun som den
ser ud i et nggterne regneark for distriktet.

Viborg, den 23. marts 2020

7

Rasmus

Formand for skolebestyrelsen



Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pa e-mail: Ibp@viborg.dk

Nar du indsender hgringssvar, er du indforstdet med:

e at du ikke m3 skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Hvem indgiver hgringssvar?

Principper Hgringssvar

1. D_er. afsaettc_as ekstrg ressourcer til f_aelles _ God ide at afszette nye penge til at kgre de fxlles
udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at udviklingsprojekter. Det kan dog vaere bekymrende

styrke, inkluderende praksis, overgange, aben .
skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv. EV?(; detaljeret skolerne skal styres fra centralt
old.

2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret. Hvor dyrt er det at bevare de sma
skoler/afdelinger set i det store budget. Det
koster at bevare mangfoldigheden. Det er
vel en politisk prioritering?

Hvad er en baeredygtig skole? Er det et
spor med over 20, 22 eller 24 elever. Er
det en tosporet med 33 elever. Er det en 3
sporet med 58 elever? Er aldersintegreret
eller holddelt kun en Igsning for sma
skoler, eller skal store skoler ogsa taenke
sadan, nar de er pressede?

o ok Cher et ot st | <an sskende komme pé forskelige skoler
med henblik p3 fagligt og skonomisk baeredygtige | (0gsa her er der stor forskel pa afstand
enheder. mellem skoler i by og pa land). | forhold til
sammenlaegning af skoledistrikter: Veer
opmaerksom pa, at Vestfiendsskolen
befinder sig naer flere kommunegreenser.
Jo mere besveerlig, hverdagen bliver for
barn og voksne, jo starre er
sandsynligheden for, at foreeldre veelger at
kigge ud over kommunegraensen i forhold

til deres bgrns skolegang. Hvis foreeldre
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med flere bgrn fremover skal have bgrn pa
forskellige matrikler, vil det uundgaeligt
fare til elevflugt. Rigtig mange bgrn fra
Vestfjends har markant kortere til Brarup
Skole i Skive kommune end til Stoholm,
Sparkeer og Mgnsted. Har man
eksempelvis tre bgrn, der fremover
risikerer at veere pa tre forskellige
matrikler, vil det veere oplagt at kigge mod
Skive, hvor alle kan ga pa samme skole.
Fra Vridsted er der 12 kilometer til Brarup
Skole i Skive Kommune. Der er ogsa 12
kilometer til Stoholm, mens der er 17 til
Sparkeer og 13 til Mgnsted. Fra Fly er der
kun godt 6 kilometer til Brarup Skole, mens
der er 10 til Stoholm, 15 til Sparkeer og 14
til Mgnsted.

Der ma ogsa forudses elevflugt, hvis
overbygningen eksempelvis fjernes fra
Vestfjendsskolen for i stedet at blive
placeret i Stoholm. Mange elever skal
alligevel tage ungdomsuddannelse i Skive,
sa vi er overbevist om, at mange elever vil
veelge Skive frem for Stoholm.

Foraeldre i Vestfjends har allerede tidligere
vist, at de vil se ud over kommunegraensen
frem for at tage til Stoholm. Da
Vestfjendsskolen i 2007 stod til at miste sin
overbygning, stod Skive Kommune Klar til
at tage imod alle overbygningseleverne, og
der var stor opbakning fra bade barn og
foreeldre til at rykke den vej. Lukningen af
overbygningen pa Vestfiendsskolen blev
efterfglgende afbleest, men det er vores
opfattelse at en eventuel samling af
overbygning i Stoholm vil betyde elevflugt
til Skive Kommune.

Vil det mindske bestyrelsens lokale
forankring, hvis man laver stgrre distrikter.
Hvad ggr det ved det lokale demokrati.




Det er vigtigt at skolen er en del af det
lokale miljg, sa den bliver ved med at veere
en del af lokalsamfundet.

Sikre attraktive lokale miljger.

4. Der skal vaere ledelse p% alle skoler/matrikler.

Er det skoleleder, eller er det en paedagogisk leder
og med hvilke befgjelser? Ellers er det en god ide.
Det er vigtigt med ledelse teet pa.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

| den nuveaerende tildeling tages der hgjde lokalt for
udfordringer med demografi og lignende. Det
geres med holddeling, aldersintegrering, pausernes
leengde, og andre lignende tiltag. Den udfordring
kan blive endnu stgrre for nogle skoler/matrikler.
Det er vigtigt at have dette med i overvejelserne,
hvis man overgar til en stgrre vaegt pa
elevtildelingen.

Generelt

Der kan afgives kommentarer til alle principper.




Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pd e-mail: Ibp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pd viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.

Hvem indgiver hgringssvar? Skolebestyrelsen og MED-udvalg Vestre Skole
Principper Hgringssvar

1. Der afszettes ekstra ressourcer til faelles I dette skolear kgrer der et projekt omkring
udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at | inkluderende lzeringsmiljger. Vi gnsker at bevare
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben fokus p& de eksisterende projekter pa de enkelte
skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv. skoler, og at der saettes ressourcer af til

fremadrettet at bevare eller udvikle eksisterende
projekter. Ledelserne pa skolerne skal inddrages i
processen omkring tildeling og prioritering af
ressourcer til de enkelte projekter.

2. Alle skoler/matrikler s@gges bevaret. Vi sigter i mod at alle, gkonomisk og fagligt,
baeredygtige skoler bevares.

Skolebestyrelsen pa Vestre Skole anerkender
gnsket om at bevare alle matrikler rundt i
kommunen, men det er naeppe muligt at sikre
faglig hgj kvalitet indenfor de nuvaerende
gkonomiske rammer. Derfor opfordres
kommunens politikere til enten at lave en
omstrukturering eller tildele flere midler.

3. Alle skoledistrikter sgges sammenlagt med Vi ser en del udfordringer i forhold til, hvordan

minimum et eller dele af et andet skoledistrikt sammenlaegningen af skoledistrikter skal forega i

med henblik pa fagligt og gkonomisk baeredygtige | praksis.

enheder. Se punkt 2!

4, Der skal veere ledelse p3 alle skoler/matrikler. Ja. Der skal veere fuld tilstedeveerelse af bade
skole- og paedagogfagligledelse pa alle matrikler.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager Skolebestyrelsen pa Vestre Skole ser gerne at en

udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre fremtidig tildelingsmodel i hgjere grad afspejler

skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pd elevernes/foraeldrenes sociogkonomiske profil pd

elevtildeling. skolen og ikke i distriktet.

Det giver mulighed for at styrke kvaliteten pa de
enkelte folkeskoler ved at tildelingen sker ud fra
det faktiske sociogkonomiske grundlag og ikke
distriktsgrundlaget.
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Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfglgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pa e-mail: Ibp@viborg.dk

Nar du indsender hgringssvar, er du indforstdet med:

e at du ikke m3 skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Hvem indgiver hgringssvar?

Principper Hgringssvar

1. Der afsaettes ekstra ressourcer til faelles Forventer vi at dette princip gavner elevernes
udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at | trivsel og faglige lzering? Formentlig ikke/i lille
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben grad.

skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv.

Tanken, om at se alle skoler i Viborg kommune
som en enhed, er positivt. Det skal dog blive
tydeligt, hvilken retning og hvilke veerdier, det
samlede skolevaesen skal arbejde efter og hvad
feellesskabet og forskelligheden skal veere.

Det vil kraeve en ensretning af et overordnet
veerdigrundlag for alle skolerne og dette skal
meldes klart ud.

At arbejde ud fra sammenhangsmodellen giver
mening.

Der skal desuden veere sammenhang mellem
udviklingsprojektets omfang og ressourcekrav i
forhold til, hvad der tildeles projektet. Der skal
dog vaere midler til at forny, men ikke pa
bekostning af drift. Det nytter ikke at udvikle til
en skole der i mellemtiden er kgrt i seenk pga.
manglende gkonomi.

Det er vigtigt i processen omkring at forny og
ensrette, at vi husker, at vi er her for Bgrnenes
skyld.

L-med bemaerker: At ressourcen bliver tillagt den
enkelte skoles tildeling, sa der er mulighed for at
arbejde med vidensdeling og implementere den
viden der giver kvalitet.
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2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret.

Forventer vi at dette princip gavner elevernes
trivsel og faglige lzering? Ja.

Som udgangspunkt er det et godt princip, idet
skolelukninger ggr ikke noget positivt i forhold til
at fa tilflyttere til Viborg kommune; og iseer til
landsbyerne. Derfor bgr man ogsa se pd
vaekstmulighederne ved at fastholde gode
skoletilbud i hele kommunen.

En skole er for en landsby mere end en
uddannelsesinstitution. Det er vigtigt for de sma
byer, at der er en skole. Her kunne der vaere god
synergi i, at samle skolen med andre
bgrneinstitutioner - og lave bgrnebyer.

Princippet skal dog ikke gaelde for enhver pris.
Hvis det at bevare alle matrikler kraever udgifter
af en vaesentlig stgrrelse, kan det veere en
ngdvendighed at nedlsegge matrikler for at friggre
gkonomiske ressourcer til kerneopgaven -
bgrnenes lzering og trivsel pa de resterende
skoler.

Da kommunen i forvejen ligger pa et lavt niveau
af den gkonomiske ramme pa skoleomradet, i
forhold til de gvrige kommuner i landet, kan der
fra politisk side ske en opprioritering af den
gkonomiske ramme pa skoleomradet og dermed
kan alle matrikler bevares, sa der kan drives god
laering og trivsel.

3. skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik pa fagligt og skonomisk baeredygtige
enheder.

Forventer vi at dette princip gavner elevernes
trivsel og faglige leering? Nej.

Sammenlagning af skoledistrikter kan have
enorme konsekvenser for foraeldre, elever og
medarbejdere - bade positive, men ogsa
negative. Skolen er en meget vaesentlig del af
kulturen/identiteten af en landsby, der er naerhed,
sammenhaeng, frivillighed og samarbejde pa
tvaers. En skole er ikke bare en fabrik, det er en
stgrre kompleksitet.

Stgrre driftsomkostninger til flere matrikler kan
sgges minimeret ved at udnytte potentialer
mellem skolerne i form af fagopdeling, fx
madkundskab, naturvidenskab eller multimedie.
Dog ser vi det, at flytte elever og laerere mellem
matrikler, kan have negative konsekvenser for
bgrnenes trivsel og laering samt for det
arbejdsmiljg og kultur, personalet skal arbejde i.
Ligeledes stiller vi spgrgsmal ved den gkonomiske
gevinst heri.




Samordning af skoler i et skoledistrikt vil veere
komplekst og vil tage tid.

Der vil veere foraeldre som risikerer bgrn pa flere
skoler i distriktet, hvilket ikke gavner naerheden.

Ved sammenlaegning af skoledistrikter bgr
fordeling af elever og matrikler ske ligeligt, sddan
at kommende store skoledistrikter har hen ad
samme elevtal og samme antal matrikler.

En sammenlaegning ma ikke ske, pa bekostning af
bgrnenes lzering og trivsel.

Et forslag til et princip vil vaere at kigge pa
landsbyordninger - hvor institutionerne i en
landsby sammenlaegges. S8 det ikke er alle
skoledistrikter der skal sammenlaagges.

L-med bemaerker: Vi har bekymring i forhold til
hvilken betydning det vil fa for MED-systemet for
naerveeret - veere teet pé’l....

Vi gnsker ikke dette princip, da der ikke ses
fordele i det. Har erfaring fra andre kommuner
hvor dette er sket og hvor det har haft store
konsekvenser.

4. Der skal vaere ledelse p% alle skoler/matrikler.

Forventer vi at dette princip gavner elevernes
trivsel og faglige lzering? Ja.

Vi synes, det er vigtigt, at der er en ledelse pd
alle skoler, der kan tage gkonomiske, faglige
beslutninger og yde handlinger, derfor finder vi
det vigtigt at der er en skoleleder tilknyttet til alle
skoler.

Det er neerheden til lokalsamfundene som betyder
noget.

Det kan give mening, at samtlige skoler i Viborg
har samme ledelsesstruktur og dermed ogsa en
ensretning af ledelsesressourcer.

L-med bemaerker: Personale har brug for ledelse
m. personaleansvar teet pé’].

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

Forventer vi at dette princip gavner elevernes
trivsel og faglige lzering? Nej ikke umiddelbart.

Det er glaedeligt, at denne omstrukturering ikke
sker for at spare penge.

En tildeling som alene bygger p% elevtildeling — er
ikke gunstig for de sma skoler. Det kan medfgre,
at landsbyskolerne bliver udsultet og ma lukke.




Skolerne er vigtige i de mindre byer.

Elevtildelingen skal veere fordelt ud fra
elevsammensaetningen, geografiske rammer og
sociogkonomiske forhold. At drive skole er
kompleks og det skal taenkes ind i en
tildelingsmodel, derfor gnsker vi, at den sidste
passus i princippet slettes.

Generelt

Vi vil samtidig benytte dette hgringssvar til at
papege, at vi gerne vil indgd i samarbejdet
omkring Fremtidens Folkeskole i Viborg
Kommune, men at de mgder der indtil nu har
veeret, ikke har givet bestyrelsen et indtryk af at
man har en dialog.

Vi savner, at principperne ikke er s3 struktur
bundne, da vi ud fra disse principper ser, at vejen
for Viborg kommunes skolevaesen ER lagt og der
ikke er givet plads til andre muligheder og ideer
end skole/distriktssammenlaagninger.

Vi forventer, at man i sine beregninger af en ny
skolestruktur tager hgjde for, hvad det vil koste at
skabe ny kultur ved sammenlaegninger, drive
forandringer ift. sammenhangsmodel og
forskellige i faellesskab, opretholde alle bygninger
og evt. tilpasse dem, bustransport mellem
skolerne, afgang til private skoler samt afgang af
dygtige kompetente leerere med uddannelse bag

sig.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.




Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfolgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pa e-mail: |bp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Hvem indgiver hgringssvar? Skole-MED’s udtalelse

Principper Hgringssvar

1. Der afsaettes ekstra ressourcer til feelles Politikerne far generelt rigtigt meget for pengene i
udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at | Viborg Kommunes skoleveesen. Skolerne leverer
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben flot p& trods af, at ressourceniveauet pa

skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv. skoleomrédet i Viborg Kommune ligger langt under

landsgennemshnittet. Iflg. KL's nggletal for 2020 (jf.
"Kend din kommune — brug nggletal i styringen
2020”) ligger Viborg Kommune fortsat lavt ift.
ressourcetildelingen pr. elev (en 11. plads — vel at
meerke fra bunden).

Skal vi nd op pa en placering midt i "det kommunale
felt” (medianen) vil det kraeve en tilfarsel pa godt
7.000 kr. pr. elev.

Skole-MED ser derfor med tilfredshed pa, at man
politisk gnsker at tilfare omradet ekstra ressourcer.
Det er i den forbindelse afggrende, at der ikke
iveerkseettes nye tiltag, men i stedet teenkes
understgttelse af allerede igangvaerende projekter. |
den forbindelse er det vigtigt at have for gje, at man
er ngdt til at have rad til det helt basale, inden man
iveerkseetter udviklingsprojekter, hvilket kreever et
fortsat politisk fokus pa at styrke og tilfgre
betragtelige ressourcer til skoleomradet.

Skole-MED undres og bliver derfor ogsa bekymret,
hvis man politisk fastholder at modregne i
skolebudgettet for 2020 og 2021 pa baggrund af
den statslige puljetilfarsel til "laft af kvalitet i
undervisningen”. Det er ikke i overensstemmelse
med Folketingets retningslinjer i forbindelse med
tildelingen, og der er hardt brug for pengene (jf.
ovenstaende).

Skole-MED opfordrer politikerne til at styrke det
lokale engagement og vise tillid til de
fagprofessionelles dgmmekraft ved at lade
ressourcerne blive ude pa skolerne og lade de
fagprofessionelle selv vurdere og seette ind der,
hvor ressourcerne gagr mest gavn for elevernes
leering og trivsel.
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2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret.

Folkeskolen er vores vigtigste kulturbaerende
samfundsinstitution, og folkeskolens bevarelse er
altafggrende for sammenhaengskraften i vores
samfund. Skole-MED gnsker derfor at sikre, at en
evt. andring i skolestruktur ikke far gget tilgang til
fri- og privatskoler som fglgevirkning.

Skole-MED ser det af samme grund som
afgarende, at alle barn i Viborg Kommune ogsa
fremover har et paedagogisk og fagligt attraktivt
folkeskoletilbud som et naturligt farstevalg.

Folkeskolen som det naturlige fgrstevalg, vil dog for
0s at se kreeve en anderledes gkonomisk
prioritering af folkeskolen. Jf. ovennaevnte tal fra
KL'’s eget materiale, er der samlet set en manko péa
godt 70 mio. kr. i det kommunale skolevaesen i
Viborg kommunen, hvis man politisk har et gnske
om at tildele ressourcer, der kan fa vores
skoleveesen til at ligge blot midt i det kommunale
felt. Denne manko giver nogle helt skeevvredne
vilkar for folkeskolerne sammenlignet med
friskolerne.

Skole-MED opfordrer politikerne til at sikre, at
kommunens skolestruktur ikke giver nogen elever
urimelig lang transporttid til og fra skole i
forleengelse af en i forvejen lang skolearbejdsdag.

3. Alle skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik pa fagligt og skonomisk baeredygtige
enheder.

"Fagligt og gkonomisk baeredygtige enheder"
kommer ofte til at kredse om begrebet
"klasseoptimering”. Spgrgsmalet er, om der med
“klasseoptimering” er fokus pa gkonomien bag,
eller om der er fokus péa elevernes oplevelse af
skolegangen samt deres faglige og sociale udbytte
af undervisningen. Der er ikke ngdvendigvis
sammenhaeng mellem disse to syn p& optimering.

| den forbindelse opfordrer Skole-MED til, at
politikerne er ambitigse og saetter et klassemaks.
pa 22, hvilket alt andet lige betragteligt vil age
mulighederne for kvalitet og differentiering i skolens
kerneydelse, give langt bedre muligheder for et
godt arbejdsmiljg og trivsel for bade begrn og
voksne samt give bedre fysiske rammer i
klasselokalerne for den enkelte klasse.

Et andet parameter til overvejelse ift. fagligt og
gkonomisk beeredygtige enheder er, at man ved
brug af 2-personers-ordninger far stgrre muligheder
for at n& omkring alle elever og understatte deres
leering og trivsel.

Sammenlaegning af skoledistrikter bar ikke veere et
ufravigeligt overordnet princip. Evt.
sammenlaegning bar foretages pa baggrund af
individuelle og lokale vurderinger af de enkelte
skolers gkonomiske, demografiske, paedagogiske




og faglige baeredygtighed.

4. Der skal vaere ledelse pf.-’l alle skoler/matrikler.

Kompetent og naerveerende ledelse er afggrende
for kvalitet i kerneydelsen. Skole-MED bifalder
derfor princippet om, at der skal veere ledelse pa
alle skoler/matrikler.

Starre skoledistrikter medfgrer nok feerre gverste
ledere, men flere mellemledere. Dermed vil der kun
veere et ubetydeligt — om noget overhovedet -
gkonomisk rationale i at lave matrikelskoler. Det
bar man holde sig for gje.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

Skole-MED opfordrer til, at man undersgger
muligheden for i hgjere grad at lade en fremtidig
tildelingsmodel afspejle den aktuelle
sociogkonomiske virkelighed pa de enkelte skoler —
og ikke sociogkonomien i skoledistriktet.

Skole-MED opfordrer til at kombinere de to
principper klasse- og elevtildeling.

Generelt

Skole-MED gnsker, at der i processen om
Fremtidens Folkeskole kommer fokus pa et
egentligt kvalitetslaft af folkeskolerne i Viborg
Kommune, og at man i den forbindelse vil veere
med til at Inddrage gode erfaringer fra bl.a. COVID-
19-situationen. (De gode erfaringer baserer sig
seerligt pa mindre hold, et princip om fa
paedagogiske medarbejdere omkring eleverne samt
en kortere skoledag).

Skole-MED gnsker, at kommunes folkeskoler i
hagjere grad bliver et attraktivt valg for savel
nuvaerende indbyggere som tilflyttere til kommunen.
| den forbindelse er service- og kvalitetsniveauet i
kommunens folkeskoler et vaesentligt parameter.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.




Skema til hgringssvar vedr. principper for fremtidens folkeskole

Dette skema kan benyttes til kvalificering af forslag til principper for fremtidens folkeskole. Skemaet skal
efterfolgende indsendes til Lotte Bianca Trier Pedersen pa e-mail: |bp@viborg.dk

N&r du indsender hgringssvar, er du indforstaet med:

e at du ikke ma skrive personfglsomme eller fortrolige oplysninger, som fx CPR-nummer
e at dit hgringssvar er omfattet af offentlighedslovens regler om aktindsigt og bliver vist offentligt
pa viborg.dk

Sidste frist for modtagelse af hgringssvar er tirsdag den 29-09-2020.

Hvem indgiver hgringssvar? Skole-MED’s udtalelse

Principper Hgringssvar

1. Der afsaettes ekstra ressourcer til feelles Politikerne far generelt rigtigt meget for pengene i
udviklingsprojekter pa skoleomradet i forhold til at | Viborg Kommunes skoleveesen. Skolerne leverer
styrke, inkluderende praksis, overgange, aben flot p& trods af, at ressourceniveauet pa

skole, videreudvikling af teamsamarbejde, osv. skoleomrédet i Viborg Kommune ligger langt under

landsgennemshnittet. Iflg. KL's nggletal for 2020 (jf.
"Kend din kommune — brug nggletal i styringen
2020”) ligger Viborg Kommune fortsat lavt ift.
Ressourcetildelingen pr. elev (en 11. plads — vel at
meerke fra bunden).

Skal vi nd op pa en placering midt i "det kommunale
felt” (medianen) vil det kraeve en tilfarsel pa godt
7.000 kr. pr. elev.

Viborg Leererkreds ser derfor med tilfredshed pa, at
man politisk gnsker at tilfgre omradet ekstra
ressourcer. Det er i den forbindelse afggrende, at
der ikke iveerkseettes nye tiltag, men i stedet
teenkes understgttelse af allerede igangveerende
projekter. | den forbindelse er det vigtigt at have for
gje, at man er ngdt til at have rad til det helt basale
(sa som fx laereruddannede til at varetage
undervisningen, penge til materialeindkgb til alle
fag — ogsa de praktisk-musiske), inden man
iveerkseetter udviklingsprojekter, hvilket kreever et
fortsat politisk fokus pa at styrke og tilfare
betragtelige ressourcer til skoleomradet.

Viborg Laererkreds undres og bliver derfor ogsa
bekymret, hvis man politisk fastholder at modregne
i skolebudgettet for 2020 og 2021 pa baggrund af
den statslige puljetilfarsel til "lgft af kvalitet i
undervisningen”. Det er ikke i overensstemmelse
med Folketingets retningslinjer i forbindelse med
tildelingen, og der er hardt brug for pengene (jf.
ovenstaende).

Viborg Leererkreds opfordrer politikerne til at styrke
det lokale engagement og vise tillid til leerernes (og
andre fagprofessionelles) desmmekraft ved at lade
ressourcerne blive ude pa skolerne og lade de
fagprofessionelle selv vurdere og seette ind der,
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hvor ressourcerne ggr mest gavn for elevernes
undervisning og trivsel.

2. Alle skoler/matrikler sgges bevaret.

Folkeskolen er vores vigtigste kulturbaerende
samfundsinstitution, og folkeskolens bevarelse er
altafggrende for sammenhaengskraften i vores
samfund. Viborg Leererkreds gnsker derfor at sikre,
at en evt. andring i skolestruktur ikke far gget
tilgang til fri- og privatskoler som fglgevirkning.
Viborg Laererkreds ser det af samme grund som
afgarende, at alle barn i Viborg Kommune ogsa
fremover har et psedagogisk og fagligt attraktivt
lokalt folkeskoletilbud som et naturligt farstevalg.

Folkeskolen som det naturlige fgrstevalg, vil dog for
0s at se kreeve en anderledes gkonomisk
prioritering af folkeskolen. Jf. ovennaevnte tal fra
KL's eget materiale, er der samlet set en manko pa
godt 70 mio. kr. i det kommunale skoleveesen i
Viborg kommune, hvis man politisk har et gnske om
at tildele ressourcer, der kan f& vores skoleveesen
til at ligge blot midt i feltet. Denne manko giver
nogle helt skaevvredne vilkar for folkeskolerne
sammenlignet med friskolerne.

Viborg Leererkreds opfordrer politikerne til at sikre,
at kommunens skolestruktur ikke giver nogen
elever urimelig lang transporttid til og fra skole i
forleengelse af en i forvejen lang skolearbejdsdag.

3. Alle skoledistrikter sgges sammenlagt med
minimum et eller dele af et andet skoledistrikt
med henblik pa fagligt og skonomisk baeredygtige
enheder.

"Fagligt og gkonomisk baeredygtige enheder"
kommer ofte til at kredse om begrebet
"klasseoptimering”. Spgrgsmalet er, om der med
"klasseoptimering” alene er fokus pa gkonomien
bag, eller om der er der fokus pa elevernes
oplevelse af skolegangen samt deres faglige og
sociale udbytte af undervisningen. Der er ikke
ngdvendigvis sammenhaeng mellem disse to syn
pa optimering!

Hvorom alting er, sa opfordrer Viborg Leererkreds
til, at politikerne er ambitigse og seetter et
klassemaks. pa 22, hvilket alt andet lige betragteligt
vil sge mulighederne for kvalificeret og differentieret
undervisning, give langt bedre muligheder for et
godt arbejdsmiljg og trivsel for savel elever som
leerere samt give bedre fysiske rammer i
klasselokalerne for den enkelte klasse samt og
naerveer med eleverne. Et andet parameter ind i
fagligt og gskonomisk beeredygtige enheder er, at
man ved brug af 2-leerer-ordninger gger
muligheden for at na og lgfte alle elever — ogséa de
dygtigste - og derved fastholde dem i folkeskolen.

Sammenlaegning af skoledistrikter bar ikke veere et
ufravigeligt overordnet princip. Evt.
sammenlaegning bgr foretages pa baggrund af




individuelle og lokale vurderinger af de enkelte
skolers gkonomiske, demografiske, paedagogiske
og faglige baeredygtighed.

4. Der skal vaere ledelse pf.-’l alle skoler/matrikler.

Kompetent og naerveerende ledelse er afggrende
for kvalitet i kerneydelsen. Viborg Leererkreds
bifalder derfor princippet om, at der skal veere
ledelse pa alle skoler/matrikler.

Starre skoledistrikter medfgrer nok feerre gverste
ledere, men flere mellemledere. Dermed vil der kun
veere et ubetydeligt — om noget overhovedet -
gkonomisk rationale i at lave matrikelskoler. Det
bar man holde sig for gje.

5. Den fremtidige tildelingsmodel tager
udgangspunkt i den nye skolestruktur med faerre
skoledistrikter — og baserer sig i hgjere grad pa
elevtildeling.

Viborg Laererkreds opfordrer til, at man undersgger
muligheden for i hgjere grad at lade en fremtidig
tildelingsmodel afspejle den aktuelle
sociogkonomiske virkelighed pa de enkelte skoler —
og ikke sociogkonomien i skoledistriktet.

Viborg Laererkreds opfordrer til en hgjere grad af
malrettet klassetildeling, da alle klasser medfarer
en vis grad af basisdrift — uanset stgrrelse.

Generelt

Leererne i Viborg Kommune hdber, at der i
processen om Fremtidens Folkeskole kommer
fokus p& et egentligt kvalitetslaft af folkeskolerne i
Viborg Kommune, og at man i den forbindelse vil
veere med til at inddrage gode erfaringer fra bl.a.
COVID-19-situationen. De gode erfaringer baserer
sig seerligt p& mindre hold, et princip om fa leerere
omkring eleverne samt en kortere skoledag. (I den
forbindelse appellerer Viborg Leererkreds til, at man
som lokalpolitiker tager ansvar for, at der kommer
et gget pres pa at fa forkortet elevernes skoledag).

Viborg Leererkreds gnsker, at kommunes
folkeskoler i hgjere grad bliver et attraktivt valg for
savel nuveerende indbyggere som tilflyttere til
kommunen. | den forbindelse er service- og
kvalitetsniveauet i kommunens folkeskoler et
veesentligt parameter.

Der kan afgives kommentarer til alle principper.
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