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Forord

Det er i ar ottende gang, at Dansk Byggeri udgiver
erhvervsvenlighedsanalysen. Jeg vil derfor benytte
lejligheden til at takke samtlige 98 kommuner for

deres deltagelse og samarbejde i forbindelse med

udarbejdelsen af denne analyse.

Reaktionerne pa analysen plejer at vaere mange.

Nogle kommuner har sveert ved at se sig selv i dele af
analysens resultater, mens andre hilser konklusionerne
varmt velkommen. Det giver anledning til endnu en
gang at understrege, at formalet med denne analyse
er ikke at udskamme kommunerne. Tvaertimod. Vores
ambition er, udover at forbedre vilkarene for erhvervs-
livet, at skabe et inspirationsvaerktgj, der indbyder til
konstruktiv dialog mellem kommuner og erhvervsliv.

Flere kommuner valger pa baggrund af analysen at
igangsaette egne undersggelser af erhvervsvenligheden
i kommunerne. Nogle undersggelser tager udgangs-
punkt i mere kvalitative metoder, hvorimod andre
naturligt nok valger at brede undersggelserne ud til at
omhandle flere brancher end blot bygge- og anlaegs-
branchen. Det vidner om, at kommunerne gnsker at
arbejde aktivt med erhvervsvilkarene.

Det afspejles ogsa i analysens resultater, hvor der igen
i ar er god grund til at rose kommunerne. Udliciter-
ingsgraden er steget, genbrugspladserne holder
lengere abent, og flere kommuner har en udbuds-
politik. Det er blot nogle af eksemplerne.

Men ingen rose uden torne — og ogsa i ar udpeger
analysen en raekke forbedringspunkter. Blandt andet
daekningsafgift, hgje byggesagsgebyrer og lange
sagsbehandlingstider udfordrer i nogle kommuner
rammevilkarene for virksomhederne og dermed ogsa
borgerne. Der er altsa fortsat et forbedringspotentiale,
som kommunerne bgr eftersatte i samspil med
erhvervslivet. 0g her star bygge- og anlaegsbranchen
klar til at samarbejde.

leg hdber, at kommuneanalysen vil bringe inspiration
og endnu en gang give anledning til en god dialog

rundt om i landet. m

God laeselyst.

Med venlig hilsen

o Lo

Lars Storr-Hansen, adm. direktgr, Dansk Byggeri




Laesevejledning

Den bedste forstaelse opnads ved at laese hele rapport-
en, men rapporten fungerer ogsa som et opslagsvark,
hvor de enkelte temaer kan laeses uafhangigt af
hinanden.

Metoden bag rapporten er detaljeret beskrevet i det
tekniske baggrundsnotat, der kan findes pa
www.erhvervsvenlighed.dk

Pa www.erhvervsvenlighed.dk er det ogsa muligt at
finde baggrundsdata om de enkelte kommuner samt
delanalyser, der gar i dybden med de enkelte emner.

| denne rapport praesenteres Dansk Byggeris opggrelse
af de mest erhvervsvenlige kommuner i 2019. Analysen
er baseret pa 23 forskellige parametre fordelt pd seks
overordnede temaer. De enkelte temaer er: Byggesags-
behandling, skatter og afgifter, udlicitering pd tekniske
omrader, erhvervsaffald, udbud samt arbejdsmarked og
uddannelse.
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Endringer i 2019

| 2019-udgaven udgar fglgende parametre: Udvikling i
dakningsafgift, udvikling i udlicitering, administra-
tionsgebyr for erhvervsaffald. Desuden udgar kapitlet
om "Kommunale kendetegn" med parametrene antal
virksomheder, BNP i kommunerne, udvikling i befolk-
ning og antal byggetilladelser. Disse justeringer er
gennemfgrt for at gge fokus pa de forhold, som
kommunerne kan pavirke direkte. Parameteret om

de kommunale investeringer er flyttet til kapitlet om
udlicitering. Parameteret om partnerskabsaftaler er
rykket til afsnittet om arbejdsmarked og uddannelse.
De to parametre er flyttet, sdledes at de nu indgar i de
overordnede omrader, som de er en naturlig del af i
den kommunale forvaltning. m



http://www.erhvervsvenlighed.dk
http://www.erhvervsvenlighed.dk

Vi er pa rette vej

Med en andel pa cirka 50 procent af det offentlige
forbrug har udviklingen i den kommunale gkonomi
afggrende betydning for udviklingen af dansk gkonomi.
Kommunerne star i disse ar over for nogle generelle
udfordringer, herunder den demografiske udvikling,
stigende servicebehov og en stadig gget urbanisering,
som udfordrer de byer, der flyttes til og flyttes fra.
Disse strukturelle udfordringer stiller i stigende grad
krav til kommunernes gkonomiske prioriteringer,
baeredygtighed og effektivitet.

Dansk Byggeri mener, at det er afggrende, at kom-
munerne anlagger et flerarigt perspektiv, hvor der
treeffes langsigtede beslutninger blandt andet bedre
erhvervsforhold for virksomhederne.

Arets analyse viser, at erhvervsvilkarene i de danske
kommuner Igbende forbedres. Siden Dansk Byggeri
begyndte at udarbejde denne analyse i 2012, har flere
kommuner taget konkrete initiativer, som forbedrer
rammevilkarene for virksomhederne inden for bygge-
og anlaegsbranchen og andre brancher.

Eksemplerne pa gode forandringer er mange. Danmarks
stgrste kommune, Kgbenhavn, har valgt at afskaffe
byggesagsgebyret, og man arbejder aktivt pa at for-
bedre sagsgangene pa trods af store udfordringer med
mange interessenter pa et begraenset areal. | Ballerup
Kommune har man vedtaget princippet om delegation,
sa kommunens administration hurtigere kan behandle

ansggninger om dispensation fra bygge- og planlov-
givningen i de sager, der ikke har politisk indhold. |
Svendborg Kommune har man ansat fire nye med-
arbejdere i afdelingen, der behandler ansggninger
om byggetilladelser. Mariager Kommune har, ligesom
44 andre kommuner, indgdet en partnerskabsaftale
med Dansk Byggeri, hvilket skal fa kommunens folke-
skoleelever til at interessere sig for erhvervsuddannel-
serne og sikre, at der er praktikplads til alle de unge,
som starter pa en erhvervsuddannelse inden for
bygge- og anlagsbranchen. | Business Region Aarhus,
der bestar af 12 midtjyske kommuner, har man indfgrt
en ny feelles ordning for adgangen til genbrugsplads-
erne, og alle har havet grensen for kravet om
arbejdsgaranti til en mio. kr.

Det er blot nogle af mange gode eksempler pa initia-
tiver, der i de forgange ar har vaeret med til at forbedre
vilkarene for de danske bygge- og anlagsvirksom-
heder.

Mange af initiativerne er udviklet i teet samarbejde
mellem erhvervslivet, kommunerne og Dansk Byggeri.

Derfor fortsaetter vi med at udgive denne analyse, som
giver bygge- og anlaegsbranchen og kommunen et
feelles afsaet til konstruktiv dialog om, hvordan vi i
feellesskab forbedrer erhvervsvilkarene rundt om i
landet. m

Deltag i dialogen pa
twitter under hashtagget

Herhvervsklima



Billund
alm.t

Nr. 1

Den mest erhvervsvenlige kommune i
2019 er Billund Kommune

Se mere pa erhvervsvenlighed.dk

Resultat

KOMMUNERNES PLACERING | 2019

'r.;\/

&

W -4 W 15-28 29-42 43-56

W 57-70 MW 71-84 M 85-98

Kilde: Dansk Byggeri
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Analysen viser

Billund Kommune er den mest erhvervsvenlige
kommune i 2019. Det er tredie gang, Billund
Igber med sejren. Fgrste gang var i 2014 og
anden gang i 2017. Billund har ligget i top ti i
de otte ar, Dansk Byggeri har udarbejdet
analysen.

P3 en meget taet andenplads er Thisted
Kommune, der er sprunget fire pladser frem.

P3 en tredjeplads ligger Holstebro Kommune,
som er gdet en plads tilbage i forhold til sidste
ar. Holstebro har i hele analysens levetid ligget
i toppen.

Fredensborg Kommune er arets hgjdespringer
med et spring pa hele 58 pladser fra en
97.-plads sidste ar til en 39.-plads i ar. Efter-
fulgt af Herning og Sgnderborg Kommune, der
har haft en fremgang pd henholdsvis 40 og 39
pladser.

| arets analyse er der sket nogle positive ten-
denser i hovedstadsomradet, hvor Kgbenhavn,
Ballerup og Frederiksberg kommune er gdet
frem med henholdsvis 34, 37 0g 15 pladser, og
er dermed kommet i den bedste halvdel af
erhvervsvenlige kommuner. Fremgangen
skyldes blandt andet afskaffelse og reduktion
af byggesagsgebyret og bedre udbudspolitik.




RELATIV PLACERING AF KOMMUNERNE

3

Fredensborg kommune er arets

hgjdespringer L'_;
|
Se mere pa erhvervsvenlighed.dk 6
9
Placering Kommune Placering Kommune Placering Kommune
1(3) Billund 34 (9) Aabenraa 67 (56) | Gentofte
2 (6) Thisted 35 (44) Ringkgbing-Skjern |68 (78) Mariagerfjord
3(2) Holstebro 36 (40) Ikast-Brande 69 (74)  Ringsted
4 (10) Skive 37 (33) Svendborg 70 (68)  Neaestved
5 (5) Horsens 38 (26) Slagelse 71 (70) |Llyngby-Taarbeek
6 (24) Struer 39 (97) Fredensborg 72 (77) |Hgje-Taastrup
7 (20) Vejle 40 (41)  Hillergd 73 (19) | Gribskov
8 (14) Vejen 41 (29) Morsg 74 (42) |Aarhus
9 (13) Tgnder 42 (22)  Odsherred 75 (81) |Halsnas
10 (17) |Viborg 43 (47)  Norddjurs 76 (80) | lolland
11 (1) Frederikssund 44 (36) Odense 77 (87) |Faxe 5 7
12 (25) |Varde 45 (37) Haderslev 78 (91) |Rebild
13 (53) |Herning 46 (46) Lemvig 79 (61) |Vesthimmerlands
14 (51) |Ballerup 47 (35)  Randers 80 (63) |Langeland
15 (31) | Lejre 48 (8)  Syddjurs 81 (84) |Lasg Eg
16 (55) | Sgnderborg 49 (69) Furesg 82 (34) |Greve
17 (28) | Kalundborg 50 (62) | Herlev 83 (75) |Frederikshavn
18 (32) | Solrgd 51 (66) Frederiksberg 84 (64) |Bornholm
19 (45) | Sorg 52 (86) Kgbenhavn 85 (83) |Allergd
20 (7) Favrskov 53 (30)  Hjgrring 86 (82) |Aalborg %8
21 (16) | Kgge 54 (79)  Jammerbugt 87 (59) |Samsg
22 (4) Odder 55 (72) | Rudersdal 88 (88) |Hgrsholm
23 (39) |Vvallensbak 56 (50) Gladsaxe 89 (85) |Draggr ég
24 (38) | Kolding 57 (60) Egedal 90 (90) |Hvidovre
25 (48) | Guldborgsund 58 (27) | Faaborg-Midtfyn 91 (98) |Tarnby gg
26 (12) | Holbak 59 (57) | Fredericia 92 (92) |Arg
27 (11) | Hedensted 60 (58) Nyborg 93 (73) |Fang gg
28 (52) | Middelfart 61 (67) | Roskilde 94 (93) |lIshgj
29 (21)  Stevns 62 (23) | Nordfyns 95 (94) |Kerteminde 94
30 (15)  Silkeborg 63 (65) | Vordingborg 96 (95) |Albertslund
31 (18) Skanderborg 64 (76) | Assens 97 (89) |Glostrup ;
32 (43)  Esbjerg 65 (54) | Brgnderslev 98 (96) |Rgdovre 8@ ‘
33 (49)  Helsinggr 66 (71) | Brgndby




Parametre

VIRKSOMHEDERNES PRIORITERING AF PARAMETRENES VIGTIGHED - SADAN ER PARAMETRENE VAGTET

Byggesagsbehandling

p

Byggesagsbehandlingstid

Byggesagsgebyr

50 % 100 %

Skatter og afgifter

Dakningsafgift

Skattetryk

Indkomstskat

o

% 50 %

100 %

Kommunale investeringer
Udlicitering af tekniske omrader

Komm. entrepr.- og materielgarde

% 50 % 100 %

o

P=="
@ Erhvervsaffald

Rbningstider

Erhvervsaffaldsgebyr

50 % 100 %

Udbud

&

Udbudspolitik
Arbejdsgaranti

AB18

Dialogmgder

Kontrol af arbejdsklausuler

Offentligggrelse af udbud

% 50 %

o

100 %

Arbejdsmarked og
= |= uddannelse

Partnerskabsaftaler

Skole-/virksomhedssamarbejde
Erhvervspraktik

Erhvervsuddannede

Langtidsledighed

Erhvervsfrekvens

ES
Nyledige i arbejde £ 3
*
¥k

0 % 100 %

)

Sadan har vi gjort

www.erhvervsvenlighed.dk

Rangeringen af de mest erhvervsvenlige kommuner er lavet ved at sammenligne de 23 forskellige parametre
om de enkelte kommuner. Parametrene siger alle noget om, hvordan det er drive virksomhed i den enkelte

kommune. lkke alle parametre vaegter lige tungt i beregningen af erhvervsklimaet. Dansk Byggeris medlemmer
har vaegtet den indbyrdes vigtighed af de enkelte parametre.

Data, som er anvendt i analysen, stammer primart fra officielle datakilder som Danmarks Statistik og
@konomi- og Indenrigsministeriet samt de kommunale regnskaber. Derudover indhentes en del af oplys-
ningerne fra kommunerne selv via deres hjemmesider. De datakilder, som ikke er tilgaengelige via officielle
registre, indsamles via et spgrgeskema, som sendes til landets kommunaldirektgrer. En mere udfgrlig
beskrivelse af metoden kan leses i det tekniske baggrundsnotat pa

% Disse parametre har kommunerne ikke direkte indflydelse pd, og veegter derfor kun halvt i den samlede placering af kommunernes

erhvervsklima.
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Byggesagsbehandling

En hurtig, forudsigelig og kompetent byggesags-
behandling er vigtig for et godt og dynamisk erhvervs-
klima. Kommunernes sagsbehandling er et vigtigt
omdrejningspunkt for vaekst og udvikling bade for
lokalmiljget og erhvervslivet. Arets analyse konstaterer,
at der stadig er stor variation i bade sagsbehandlings-
tid og byggesagsgebyr pa tvars af kommunerne.

Mange kommuner har gennem de seneste ar haft fokus
pa at optimere byggesagsbehandlingen, og flere kom-
muner har siden sidste ar nedbragt byggesagsbehand-
lingstiden betydeligt. En hurtig sagsbehandling er til
gavn for bade byggebranchen, det gvrige erhvervsliv og
ikke mindst kommunens borgere.

En lang og uforudsigelig sagsbehandlingstid vanskelig-
ggr planlegningen af nye byggeprocesser, og det fgrer
til forsinkelser og gkonomisk tab for bade bygherrerne

og handvarkerne. Derfor mener Dansk Byggeri, at en
kommune som minimum ma prioritere at kommunikere
en realistisk tidshorisont for sagsbehandling i de
tilfelde, hvor kommunen ikke kan behandle sagen
inden for kommunens egne malsatninger eller service-
malene. Det er afggrende for planlaegningen af bygge-
processen, at den kommunale myndighedsbehandling
sker med klar oplysning om den forventede varighed,
og at eventuelle arsager til en forlenget sagsbehand-
lingstid leegges dbent frem.

Ogsa gebyret for at fa behandlet en byggesag varierer
meget fra kommune til kommune. Konsekvensen af
dette bliver en kommunal differentiering, som er ham-
mende for erhvervslivet, konkurrenceevnen og udvik-
lingen i lokalsamfundet. Byggesagsgebyrer bgr holdes
pa maksimum 600 kr. i timen og gerne mindre, sa byg-
herrer oplever fair priser pa byggesagsbehandlingen.

Byggesagsbehandling males pa fglgende parametre:
________________________________________________________________________________________________________|

- Sagsbehandlingstider for byggesager

Dansk Byggeri anbefaler

- Byggesagsgebyrer

|
- At kommunen satter en ambitigs og bindende malsatning for, hvor lang tid det

hgjest ma tage at fa behandlet en byggesag

- At det ikke tager mere end 14 dage i gennemsnit at behandle en byggesag for

ukompliceret byggeri

- At kommunen prioriterer forhdndsdialog

- At kommunen prioriterer at informere om den realistisk forventelige tidshorisont

- At gebyret for at behandle en byggesag holdes pa maksimum 600 kr. eller

mindre pr. time

- At alle byggesager far udpeget en ansvarlig person i forvaltningen, der har

ansvar for fremdrift i sagbehandlingen

12 danSkb\/EQEI’I
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Byggesagsbehandlingstid

SAGSBEHANDLINGSTID, ANTAL DAGE
4 Q W Op til 14 dage
M 14 - 29 dage
{ 30 - 49 dage

50 - 69 dage
M 70+ dage

%

Kilde: KL og Dansk Byggeri

SAGSBEHANDLINGSTID, ANTAL KOMMUNER
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Anm.: Der var ingen oplysninger for Albertslund kommune,

derfor bliver denne kommune ikke bedgmt pa dette parameter.

Kilde: KL og Dansk Byggeri

G ENWA R

hvilket er en stigning pa ti dage i forhold til sidste ar.

Der er stor forskel pd, hvor lang tid det tager for at fa behandlet en byggesag pa tvears af kommunerne. | de
fire hurtigste kommuner tager det i gennemsnit under 14 dage at f& behandlet en byggesag. | de fire langsomste
kommuner er den gennemsnitlige ventetid ca. 120 dage. Den gennemsnitlige ventetid i hele landet er 46 dage,

Byggesagsgebyr
ANTAL KOMMUNER FORDELT PA GEBYRFORMER, 2019
80
60
Lo
20
L 5
Intet gebyr Fast gebyr Delvist gebyr/  Timepris

timepris

Kilde: Kommunale hjemmesider og Dansk Byggeri

Analysen viser

1 2019 opkraever 67 kommuner timepris for
sagsbehandlingen af alle typer byggesager. Fem
kommuner kraever timepris for nogle typer sager, og
fire kommuner har et fast gebyr. 22 kommuner
behandler sagerne uden at opkraeve gebyr. | de
kommuner, som opkraver timepris, varierer den
gennemsnitlige timepris fra 300 kr. til 937 kr. i timen.
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1

Thisted
Skive
Sgnderborg

Kommuner der er bedst til byggesagsbehandling

)

Det har vi gjort \

Byggesagsbehandlingstider er opgjort pa baggrund af data fra Byg og
Miljg, det elektroniske sagsbehandlingssystem, som benyttes i alle kom-
muner. Kommunerne rangeres efter, hvor hurtigt deres gennemsnitlige
sagsbehandlingstid er.

Byggesagsgebyrer er indhentet fra kommunernes hjemmesider.
Kommunerne rangeres efter timeprisen pa byggesagsgebyret.

A

Ballerup

Las mere om byggesagsbehandling og metoden bag beregningerne pa

erhvervsvenlighed.dk

danskbvgg‘en
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Skatter og afgifter

Lavere skatter og faerre afgifter friggr raderum hos
borgere og virksomheder til udvikling og vaekst, der er
til gavn for bade kommunen, borgere og virksomheder.
Det er kommunerne, der star for den del af den skatte-
inddrivelse, som borgere og virksomheder betaler.
Selvom kommunerne har det til feelles, at der opkraeves
kommuneskat (som er en del af indkomstskatten) og
grundskyld (hvis man ejer fast ejendom), er der pa
tveaers af kommunerne stor variation i, hvor hgj en
skatteprocent borgere og virksomheder betaler til
kommunen.

Ud over indkomstskat og grundskyld valger en rakke
kommuner fortsat at opkraeve daekningsafgifter,
selvom det er valgfrit for kommunerne. Gennem de
seneste ar har flere kommuner udvist gode takter og
har enten helt afskaffet eller s@nket daekningsafgiften,
blandt andet pa kraftig opfordring af Dansk Byggeri.

I 2019 har i alt otte kommuner valgt at seenke daek-

ningsafgiften, mens en enkelt kommune, Vejle, helt
har valgt at afskaffe den.

| alt 38 kommuner opkraver daekningsafgift i inde-
varende ar, og det forventes, at kommunerne kommer
til at sende en regning ud til virksomhederne pa i alt
2,2 mia. kr. alene i 2019, hvoraf Kgbenhavns Kommune
tegner sig for cirka halvdelen.

Dakningsafgiften er en konkurrenceforvridende afgift,
der pdlagger erhvervslivet i en kommune ekstra-
udgifter sammenlignet med fx nabokommunen. Derfor
anbefaler Dansk Byggeri, at de resterende kommuner
saenker eller helt afskaffer deekningsafgiften. Som
minimum bgr der sattes loft over afgiften, bade i
kroner og grer og pa satsen, sa der er et reelt afgifts-
stop, hvis der ikke er politisk vilje til at saette satsen
ned.

Skatter og afgifter males pa fglgende parametre:
________________________________________________________________________________________________________________|

- Daekningsafgift
- Grundskyld

Dansk Byggeri anbefaler

- Indkomstskat

- At dekningsafgiften helt afskaffes, eller at der som minimum sattes loft over
afgiften i bade kroner og pa satsen i de kommuner, der stadig opkraever afgiften

- At den kommunale indkomstskat og grundskyld holdes pa et minimum

16 danSI(ngger|




Daekningsafgift

B Ingen afgift
M Op til 5 %o
5-6,9 %o
7-9,9 %o

M 10 %o

Kilde: Danmarks Statistik og Dansk Byggeri

Skattetryk

GRUNDSKYLDSPROMILLE 2019, ANTAL KOMMUNER

al-en

Under 22 22-24,9 25-27,9 28-30,9

Kilde: Danmarks Statistik og Dansk Byggeri

Indkomstskat

2019, ANTAL KOMMUNER

m Under 24,49 %

B 24,5-24,99 %

25-25,49 %

25 26

25,5-25,99 %

m 26 % og derover

Kilde: Danmarks Statistik og Dansk Byggeri

Analysen viser

38 kommuner opkraever dekningsafgift i 2019, mens
virksomheder i de gvrige 60 kommuner slipper for

at betale afgiften. Ti kommuner opkraever den
maksimale afgift pd ti promille, og de er alle placeret
i Region Hovedstaden. | 2011 var der 24 kommuner,
der opkraevede den maksimale afgift pa ti promille.

Analysen viser

| gennemsnit opkraeves en sats pa 26,14 promille i
grundskyld i 2019. Grundskylden md maksimalt
variere mellem 16 og 34 promille. Gentofte opkraever
som den eneste kommune den laveste mulige grund-
skyldsats, mens ti kommuner opkraever den maksi-
male sats.

Analysen viser

Der er betydelig forskel pa, hvor meget der opkraeves
i indkomstskat i landets kommuner. Den laveste
indkomstskat er pa 22,5 procent, mens den hgjeste er
27,8 procent.
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Billund :!!
Solrgd ll.

Herning
Kgge

Kommuner der er bedst til skatter og afgifter

()

Det har vi gjort \

Kommunens deekningsafgift er rangeret, sdledes at kommuner uden
dekningsafgifter rangeres bedst efterfulgt af kommuner med de laveste
afgiftssatser. | forhold til grundskyldspromillen og indkomstskatten er
kommunerne rangeret efter deres satser, hvor kommuner med lave satser
rangeres bedst.

Laes mere om skatter og afgifter og metoden bag beregningerne pa

erhvervsvenlighed.dk
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Kommunale investeringer og
udlicitering af tekniske opgaver

Det har afggrende betydning for et gunstigt erhvervs-
klima, at kommunen investerer i de fysiske rammer.
Det er inkluderer vedligeholdte vejnet og bygninger og
en opdateret og velfungerende infrastruktur. Derfor
males kommunerne i denne analyse pa deres investe-
ring i bygge- og anlaegsprojekter pr. indbygger og
inddragelse af private leverandgrer i Igsning af
kommunens tekniske opgaver.

Nar tekniske opgaver udliciteres, friggres ressourcer,
der kan anvendes til kommunal kernevelfaerd. De
tekniske omrdder dekker blandt andet over vedlige-
holdelse af veje, parker og grgnne anlaeg, snerydning
mv. Det er omrader, hvor der findes et veludviklet og
konkurrencedygtigt privat marked, som oftest kan Igse
opgaverne bade billigere og bedre end kommunerne
selv. Det skyldes, at mange private virksomheder har
specialiseret sig og samtidigt kan drage nytte af stor-
driftsfordele.

En stor driftsafdeling giver et skavt incitament til at
legge opgaver i afdelingen. Derfor madles kommunerne
i denne analyse ikke kun pa det faktiske omfang af
udliciteringen, men ogsa pa antallet af ansatte pa
materielgarden i forhold til kommunens befolkning. En
stor materielgard kan give tilskyndelse til, at kom-
munen valger at Igse flere opgaver internt og derved
gar glip af at overveje ngdvendigheden og de reelle
omkostninger.

Selvom mange kommuner har gget udliciteringsgraden,
er der stadig stor forskel kommunerne imellem. Dansk
Byggeri anbefaler, at der udformes malsatninger for,
hvor stor en procentdel af de tekniske opgaver der
udliciteres, samt hvordan disse udbud udformes. Dansk
Byggeri anbefaler, at kommunerne udliciterer mindst
70 procent af alle tekniske opgaver.

Udlicitering og kommunale investeringer males pa fglgende parametre:

Dansk Byggeri anbefaler
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Kommunale investeringer

INVESTERINGER | BYGGE- 0G ANLAGSPROJEKTER
PR. INDBYGGER, ANTAL KOMMUNER

25

20

15

Kilde: Danmarks Statistik og Dansk Byggeri

Udlicitering af tekniske opgaver

TOP 0G BUND I UDLICITERINGSGRAD
100 %
80 %

60 %

40 %
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0 %

Gennemsnit for hele landet

Kilde: Danmarks Statistik, @konomi- og Indenrigsministeriet og
Dansk Byggeri

Analysen viser

Analysen viser

Der er stor forskel mellem investeringsniveauet i de
forskellige kommuner. | Kgge er der i gennemsnit
blevet investeret for ca. 5.400 kr. pr. indbygger i
bygge- og anlagsprojekter over de seneste tre ar,
mens Brgnderslev investerede knap 1.000 kr. pr.
indbygger i samme periode. Det er isaer kommunerne
i hovedstadsomradet og @stjylland, der har fokuseret
pd investeringer i bygge- og anlagsprojekter.

I gennemsnitlig har landets kommuner over de
seneste tre ar investeret 2.954 kr. pr. indbygger pr. ar
i bygge- og anlagsprojekter.

SAMLET PRIVAT LEVERAND@R INDIKATOR (PLI)

46 %
L %

L % 3 L5 %
42 % 42 %
40 % 40 % L0 %

38 % 1oy 8%
36 % ———— ~36 %
3% 35%
32 %

Kilde: Danmarks Statistik, @konomi- og Indenrigsministeriet og
Dansk Byggeri

Der er stor forskel pa, hvor stor en del af opgaverne pa de tekniske omrader, kommunerne udliciterer. Det varierer
mellem 13 til 90 procent. De to bedste, Holstebro og Frederikssund, udliciterer henholdsvis ca. 90 og 8y procent af
alle opgaver. Greve, Hillergd og Odense er ogsa godt med. Her udliciterer de over 75 procent af alle opgaverne pa
det tekniske omrade. Pd den anden side er der mange kommuner, der udliciterer meget lidt. Albertslund, Draggr,
Vallensbak, Tarnby og Hvidovre udliciterer under 25 procent af opgaverne pd de tekniske omrader.

Den samlede udlicitering pa de tekniske omrader er steget med over 10 procentpoint siden 2007 til et gennemsnit
pa 45 procent i 2018. Der er stor forskel pd udviklingen i udliciteringen i de enkelte kommuner. Ni kommuner har
udliciteret 70 procent eller flere af opgaverne pa det tekniske omrade. | alt 36 kommuner udliciterer 50 procent
eller derover. 12 kommuner har udliciteret under 30 procent af samtlige opgaver pa det tekniske omrade i 2018.



Kommunale entreprengr- og materielgarde

KOMMUNALE MEDARBEJDERE PR. 1.000 INDBYGGERE, 2019

@ B Under en
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medarbejdere

55

Kilde: Kommunernes og regionernes Igndatakontor, Danmarks
Statistik og Dansk Byggeri
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Analysen viser

Der er i alt 6.478 ansatte pd de kommunale entre-
prengr- og materialegarde. | gennemsnit er der

1,1 ansat pr. 1.000 indbyggere i landets kommuner.
Der er dog stor variation kommunerne imellem, da
det varierer fra under en ansat til over to ansatte pr.
1.000 indbyggere.




Holstebro
Solrgd
Favrskov

Det har vi gjort

Kommunernes udliciteringsgrad er beregnet pd baggrund af den Private
Leverandgr Indikator (PLI). PLI viser, hvor stor en andel af de kommunale
opgaver, der er udliciteret. Kommuner med hgje udliciteringsgrader range-
res bedst.

Data for andelen af ansatte pd kommunernes entreprengr- og materiel-
gdrde er fra kommunernes og regionernes Igndatakontor. Kommuner med
faerrest ansatte rangeres bedst.

Data for kommunale investeringer fra Danmarks Statistik. Kommuner

rangeres efter dem, som investerer mest i bygge- og anlaegsprojekter pr.
indbygger.

erhvervsvenlighed.dk

Odsherred
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Erhvervsaffald

Det er vigtigt for bygge- og anlaegsvirksomhederne at
de nemt og bekvemt kan bortskaffe deres affald pa en
korrekt og forsvarlig made.

Bygge- og anlagsbranchen producerer en tredjedel af
affaldet i Danmark, og 87 procent af bygge- og
anlaegsbranchens affald genanvendes®. Det er en flot
andel, som mange andre lande ville misunde os. Det
store fokus pa endnu mere genanvendelse betyder
imidlertid, at der vil blive endnu stgrre krav til kvali-
teten af sorteringen og handteringen af affaldet.
Derfor er det vigtigt, at der er ensartethed i maden,
hvorpa der sorteres affald, og hvordan pladserne
drives.

Erhvervslivets adgang til at aflevere husstandslignende
affald pa de kommunale genbrugspladser med sma
biler (under 3,5 tons) er en vigtig service for mange,
navnlig sméd og mellemstore, handvarksvirksomheder.

Det er vigtigt, at handvarkerne oplever, at tilgengelig-
heden til pladserne passer med arbejdstiderne. Det vil
sige, at pladserne pa hverdage som minimum bgr vaere
abne i tidsrummet 7.00 - 17.00 (sdkaldt peak-tid).

Pa tvaers af kommunerne er der stor forskel i bade
abningstider og gebyropkravning for affaldshandtering
og i kontrollen pa pladserne.

Derfor anbefaler Dansk Byggeri, at kommunerne gger
deres koordinering, som det sker i flere af de etable-
rede Business Regioner. Derudover anbefaler vi, at der
indfgres nummerpladegenkendelse pa pladserne, sa
det sikres, at der betales korrekt for adgangen til
pladsen, samt at opkraevningen af gebyr sker efter
vaegt alternativt pr. besgg. Endelig er det vigtigt, at
sorteringen g@res ensartet, og at den videre affalds-
behandling konkurrenceudsattes.

Erhvervsaffald males pa fglgende parametre:
|

- Rbningstider

Dansk Byggeri anbefaler

- Erhvervsaffaldsgebyr

- At genbrugspladserne som minimum har dbent i peak tid, som er fra 7.00 - 17.00

- At betaling for aflevering af affald sker efter vaegt, alternativt pr. besgg, da det

sikrer ordentlig kontrol med affaldssorteringen

- At adgang og betaling sker via nummerpladegenkendelse, da det sikrer at der
fdres ordentligt og ensartet tilsyn, som vil reducere snyd

- At affaldsbehandlingen konkurrenceudsattes

% Danmarks Statistik
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Abningstider

GENBRUGSPLADSERNES ABNINGSTID | PEAK-TIDEN
(7.00 - 17.00), ANTAL KOMMUNER, TIMER
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Kilde: Kommuners og forsyningsselskabers hjemmesider samt
Dansk Byggeri

Erhvervsaffaldsgebyr

BETALINGSORDNINGER FOR ERHVERVSAFFALD,
ANTAL KOMMUNER

m Betaling pr. besgg
eller efter vaegt

Kombination

® Abonnement

Kilde: Kommuners og forsyningsselskabers hjemmesider samt
Dansk Byggeri

26 danskbvg‘gen

Analysen viser

De fleste kommuner har abent i mindst ni timer i
peak tid (mellem kl. 7.00 - 17.00). | 71 kommuner kan
virksomheder aflevere deres affald i hele peak-tiden,
og i 37 kommuner kan virksomheder aflevere affald
pa dggndbne genbrugspladser. Kun fire kommuner
har dbent mindre end syv timer i peak-tid, og tre af
dem er mindre ger (Fang, £rg og Samsg).

Analysen viser

Der er meget store forskelle pd priserne for at
aflevere affald, samt hvordan gebyrsystemet er skruet
sammen. | 47 af landets kommuner kan der betales
pr. besgg eller efter vaegt, mens der i yderligere

44 kommuner bdde kan betales pr. besgg eller vaegt
og via en abonnementsordning. | syv kommuner er
det kun muligt at betale via abonnement.




12

Sgnderborg
Thisted

Kommuner der er bedst til erhvervsaffald

A

Bornholm

)

Det har vi gjort \

Kommunerne rangeres efter, hvor lang tid de har dbent. Det taller mere
at have dbent i tidsrummet kl. 7.00 - 17.00, da det er her, hdndvarkere
oftest bruger genbrugspladserne mest. Kun genbrugspladser, hvor der kan
afleveres erhvervsaffald, er medtaget.

Gebyrstrukturen pa genbrugspladserne er udarbejdet ved at opstille tre
cases for virksomheders brug af genbrugspladserne, hvorfra det samlede
gebyr er beregnet. Derefter er kommunerne rangordnet efter pris, hvor
kommuner, som kun tilbyder abonnementsmodel, bliver placeret efter
kommuner, hvor man kan betale pr. gang.

Las mere om erhvervsaffald og metoden bag beregningerne pa

erhvervsvenlighed.dk
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Udbud

| 2018 kgbte danske kommuner entreprengr- og
handsvarksydelser for lidt over 20 mia. kr.* Det ggr
samlet set kommunerne til en af de stgrste kunder for
bygge- og anlaegsbranchen.

Dansk Byggeri anbefaler, at alle kommuner har en
opdateret udbudspolitik, som er med til at sikre
ordentlige og transparente udbudsforhold for erhvervs-
livet. Kommunen bgr som minimum en gang arligt
offentligggre og opdatere udbudsplaner pa hjemme-
sider eller pa dialogmgder, sa det er muligt for
virksomhederne at orientere sig om kommende udbud.

Kommunerne bgr desuden benytte AB18 uden fravig-
elser. Fravigelser besveerligggr risikovurderingen for de

Udbud males pa fglgende parametre:

bydende virksomheder. Konsekvensen er mere admini-
strativt arbejde for virksomhederne og ungdvendige
meromkostninger for bygherren, altsd kommunen, og
entreprengren.

Der er desuden stor forskel pd, hvilken belgbsgraense
kommunerne satter for arbejdsgarantier. Dansk
Byggeri anbefaler, at kommunerne fgrst stiller krav om
arbejdsgaranti ved opgaver pa en mio. kr. eller derover.
Dermed skaner kommunen bade sig selv og virksom-
hederne i bygge- og anlagsbranchen for ungdvendige
gkonomiske og administrative omkostninger.

- Udbudspolitik
- Arbejdsgaranti
- AB18

Dansk Byggeri anbefaler

- Dialogmgder
- Kontrol af arbejdsklausuler

- Offentligggrelse af udbud

- At kommunen udarbejder en detaljeret udbudspolitik, der tydeligt beskriver
kommunens politik i forbindelse med udbud af opgaver

- At der ikke afviges fra bestemmelserne i AB18

- At kommunen fgrst stiller krav om arbejdsgarantier ved opgaver pa en mio. kr.

eller derover

- At der mindst en gang arligt afholdes dialogmgder med branchen om fremtidige

udbud

%% Danmarks Statistik
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Udbudspolitik

UDBUDSPOLITIK | KOMMUNERNE, ANTAL KOMMUNER
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Kilde: Dansk Byggeri
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Kilde: Dansk Byggeri

30 danE'I(b\/E"EEI'I

Analysen viser

Analysen viser, at 88 kommuner har en opdateret
tilgengelig politik for udbud af bygge- og anlags-
opgaver. 81 kommuner har udarbejdet information,
vejledning, handbog eller lignende om sin udbuds-
proces til virksomheder, der er interesseret i at byde
pa kommunens udbud.

Analysen viser

Der er store forskelle pa, hvor stor en opgave skal
veere, fgr kommunen stiller krav om arbejdsgaranti.
68 kommuner stiller fgrst krav ved projekter pa én
mio. kr., hvilket er en stigning pd 19 kommuner siden
sidste ar. 26 kommuner stiller krav ved projekter, der
ligger mellem én halv mio. kr. og én mio. kr.

Kun fire kommuner stiller krav ved projekter under en
halv mio. kr.
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AB18
KOMMUNERNES ANVENDELSE AF AB18, ANTAL KOMMUNER
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Kilde: Dansk Byggeri

Dialogmgder

HYPPIGHEDEN FOR DIALOGM@DER, ANTAL KOMMUNER
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Kilde: Dansk Byggeri

Analysen viser

Over halvdelen af kommunerne fglger AB18 sa vidt
som muligt uden fravigelser, mens den anden halvdel
af kommunerne fraviger AB18 efter en konkret vur-
dering eller tager stilling til brugen af AB18 fra sag til
sag.

Analysen viser

Langt stgrstedelen af kommunerne holder mindst et
dialogmgde om aret, hvor der blandt andet bliver
orienteret om de kommende kommunale bygge- og
anlagsprojekter. Fem kommuner holder mgder
mindst hvert andet ar, mens ni kommuner holder det
sjeldnere.
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Kontrol af arbejdsklausuler
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Kilde: Dansk Byggeri

Offentligggrelse af udbud

KOMMUNENS FORMIDLING AF UDBUD TIL MARKEDET,
ANTAL KOMMUNER
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Kilde: Dansk Byggeri
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Analysen viser

Det er helt forstdeligt, at kommuner gerne vil sikre
ordnede forhold pd deres byggepladser. Men det er
ikke lige meget, hvordan kravene udformes. 0g sa er
det vigtig, at de har en fair og risikobaseret kontrol,
sa det ikke er "gratis" at snyde med kravene.

| 2019 er der otte kommuner, der ikke anvender
arbejdsklausuler. 20 kommuner tjekker op ved
begrundet mistanke og pa byggemgder. 53 kommuner
tjekker op via stikprgvekontrol eller tilsyn pa anden
vis, mens otte kommuner har regelmassig kontrol og
anmelderordning. Ni kommuner fgrer ikke syste-
matisk tilsyn.

Analysen viser

87 kommuner holder mgder, hvor der orienteres om
kommende udbud. 91 kommuner offentligggrer
udbud pa hjemmesider eller andre elektroniske plat-
forme.




&
1

Thisted
Billund u
Vallensbaek
Vejle

Kommuner der er bedst til udbud

)

Det har vi gjort \

Kommunerne rangeres efter, om de har en udbudspolitik samt information
og vejledning til de bydende. Kommunerne rangeres ogsa efter belgbs-
graensen for, hvornar de vaelger at stille krav om arbejdsgarantier, og om
de valger at afvige fra AB18. Derudover bedgmmes kommunerne pa, hvor-
dan de valger at kontrollere arbejdsklausuler og offentligggre udbud.

Data er pa baggrund af kommunernes egne svar i spgrgeskema.

Las mere om udbud og metoden bag beregningerne pa

erhvervsvenlighed.dk
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Arbejdsmarked og uddannelse

Nar det drejer sig om arbejdskraft og uddannelse, er
kommunerne og bygge- og anlaegsbranchen gensidigt
afhangige af hinanden. Mangel pa kvalificerede fag-
lerte medarbejdere bliver en endnu stgrre udfordring i
de kommende ar. | 2028 vil Danmark mangle op mod
70.000 faglaerte, og heraf vil alene bygge- og anlaegs-
branchen mangle omkring 17.000.*

Det er helt afggrende, at der tages de rigtige og
ngdvendige tiltag for at sikre, at der uddannes nok
faglaerte, for at skabe vaekst og jobs. Her spiller kom-
munerne en central rolle. Som noget nyt skal landets
kommuner fra 2019 saette maltal for, hvor stor en andel
af eleverne fra 9. og 10. klasse der sgger ind pa
erhvervsuddannelserne. Derfor bgr bgrnene i folkesko-
lerne blive praesenteret for praktiske fag sa tidligt som
muligt. Kommunen bgr prioritere erhvervspraktik og
skole-/virksomhedssamarbejde hgjt.

Der er brug for ambitigse maltal og aktiviteter, der kan
understgtte, at malene indfries. Det kan for eksempel

vaere en plan for Aben Skoleaktiviteter med det lokale

erhvervsliv, fokus pa praksisfaglighed i bade mellem-

trinnet og i udskolingen, samt at folkeskolerne styrker
samarbejdet med erhvervsskolerne.

Erhvervspraktik og samarbejde med erhvervslivet er en
fremtidsinvestering, der kan inspirere folkeskoleele-
verne til at sgge mod erhvervsuddannelserne.

En ambitigs uddannelsespolitik bgr fglges af en aktiv
beskaftigelsespolitik. Det er vaesentligt, at kommu-
nerne far flyttet sd mange personer som muligt fra
passiv forsgrgelse over i arbejde, hvis vi skal Igse
udfordringerne med fremtidens arbejdskraftsmangel.

Arbejdsmarked og uddannelse males pa fglgende parametre:

- Erhvervspraktik og skole-/
virksomhedssamarbejde

- Erhvervsuddannede

- Erhvervsfrekvens

Dansk Byggeri anbefaler

- Nyledige i beskaftigelse
- Langtidsledighed

- Partnerskabsaftaler

- At kommunerne sender alle folkeskoleelever i erhvervspraktik

- At kommuner har en fast koordinator for samarbejdet mellem skoler og

erhvervsliv

- At jobcentrene er opsggende og samarbejder teet med virksomhederne.
En indsats, der sarligt bgr rettes mod de mindre virksomheder

- At kommunen indgar partnerskabsaftaler med Dansk Byggeri

% DA og FH's fremskrivning af mangel pa arbejdskraft
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Partnerskabsaftaler

Dansk Byggeri anbefaler, at kommunerne i stedet for uddannelsesklausuler indgar partner-
skabsaftaler om uddannelsesaftaler, som skal motivere unge i folkeskolen til at sgge ind pa
erhvervsuddannelser samt hjelpe unge og voksne ledige til en ansattelse i byggebranchen.
En partnerskabsaftale er et samarbejde mellem Dansk Byggeri og kommunen, bade skole-
forvaltning, jobcenter og Den Kommunale Ungeenhed og erhvervsskolen. Se mere pa
www.danskbyggeri.dk/regler-og-vejledning/uddannelse/partnerskabsaftaler

Partnerskabsaftaler

W Partnerskab
M Dialog
W Ikke partnerskab

Kilde: Dansk Byggeri
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Kilde: Dansk Byggeri
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Analysen viser

45 kommuner har indgdet partnerskabsaftaler med
Dansk Byggeri, mens yderligere seks kommuner er i
dialog med Dansk Byggeri om at indga en partner-
skabsaftale. Det efterlader 47 kommuner, som har
uddannelsesklausuler. Isaer sgnderjyske kommuner
har indgdet partnerskabsaftaler, mens kun én
kommune pa Fyn, Middelfart kommune, har indgaet
en aftale.

Analysen viser

Fire ud af fem af landets kommuner har mindst to
tiltag til at styrke samarbejdet mellem folkeskoler og
erhvervslivet. En femtedel har kun ét tiltag til at
styrke forholdet mellem folkeskoler og erhvervslivet.



https://www.danskbyggeri.dk/regler-og-vejledning/uddannelse/partnerskabsaftaler/

Erhvervspraktik

KOMMUNER, DER HAR FORMULERET EN POLITIK OM
ERHVERVSPRAKTIK

Analysen viser

Over halvdelen af kommunerne har en formuleret
H Ja politik om, at folkeskolerne bgr sende udskolings-
eleverne i erhvervspraktik. 44 kommuner har ikke

M Nej .
en formuleret politik.

Kilde: Dansk Byggeri

Erhvervsuddannede %k

ANDELEN AF FOLKESKOLEELEVER, DER S@GER IND PA EN
ERHVERVSUDDANNELSE, ANTAL KOMMUNER

B Mindst 30 % .
20-24.9 % Der er stor forskel pa andelen af unge, der sgger ind
pa en erhvervsuddannelse efter endt folkeskole. Det

15-19,9 % . . .

19,9 % varierer fra fire procent til over 35 procent. Lands-
W 10-14,9 % gennemsnittet er p& 20,5 procent i 2019 og er steget
W Under10 % med et procentpoint pa et ar. Det er isar lavt i

Region Hovedstaden.

Kilde: Undervisningsministeriet og Dansk Byggeri

% Disse parametre har kommunerne ikke direkte indflydelse pa, og vaegter derfor kun halvt i den samlede placering af kommunernes
erhvervsklima.
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Nyledige i arbejde *

| ARBEJDE EFTER 12 MANEDER, ANTAL KOMMUNER
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O ey oo 0 e
50% eller L5% til L0% til Mindre
mere mindre mindre end 40 %

end 50% end 45%

Kilde: www.jobindsats.dk og Dansk Byggeri

Langtidsledighed *

GENNEMSNITLIG ANDEL AF ARBEJDSSTYRKEN, 2018

Q M Under 0,4 %

M 0,4-0,59 %
0,6-0,79 %
0,8-1%

B Mereend1%

)
- &

‘W

Kilde: Danmarks Statistik og Dansk Byggeri

Analysen viser

Analysen viser, at over 50 procent af de nyledige er i
beskaftigelse inden 12 mdneder i 51 kommuner. | blot
tre kommuner er andelen af beskaftigede efter 12
maneders ledighed under 40 procent. | 39 kommuner
er 45-50 procent af de nyledige i beskaeftigelse, fgr
der er gdet 12 maneder.

Analysen viser

Der er stor spredning blandt kommunerne, ndr man
ser pa langtidsledighed. Kommunen med den
mindste andel af langtidsledige har 0,26 procent,
hvor den med den stgrste er pa 1,41 procent.

Langtidsledigheden er generelt lav i Vestjylland og
hgj pa Fyn og Sjalland.

% Disse parametre har kommunerne ikke direkte indflydelse pa, og vaegter derfor kun halvt i den samlede placering af kommunernes

erhvervsklima.
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Erhvervsfrekvens sk

ERHVERVSFREKVENS, ANTAL KOMMUNER

40
30
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0 K
Over 77,5 - 75 - 72,5 - Under
80 % 80 % T7.49% 74,99% 72,5 %

Kilde: Danmarks Statistik og Dansk Byggeri

Analysen viser

Den gennemsnitlige erhvervsfrekvens i Danmark er 77
procent. Sarligt i de stgrre byer samt yderomrader er
erhvervsfrekvensen lavere, mens Midt- og Vestjylland
samt omegnskommunerne og Nordsjalland oplever
en stgrre deltagelsesgrad pa arbejdsmarkedet.

| de stgrre byer kan unge under uddannelse vaere
med til at traekke erhvervsfrekvensen ned.

% Disse parametre har kommunerne ikke direkte indflydelse pa, og vaegter derfor kun halvt i den samlede placering af kommunernes

erhvervsklima.
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Hedensted
Varde
Favrskov
Billund

Kommuner der klarer sig bedst i kategorien arbejdsmarked og uddannelse

)

Det har vi gjort \

Kommunerne er rangeret efter, om de har en politik for, at eleverii
folkeskolen skal i erhvervspraktik, samt hvor mange tiltag de har til at
koordinere samarbejdet mellem skoler og virksomheder, og om de har en
partnerskabsaftale med Dansk Byggeri. Kommunerne rangeres ogsa efter
hvor hgj en andel af folkeskoleelever, der valger en erhvervsuddannelse
efter endt skolegang.

Tal fra Danmarks Statistik om befolkningens hgjest gennemfgrte uddan-
nelse er anvendt til at beskrive antallet af erhvervsuddannede angivet
som en andel af kommunens samlede befolkning i den arbejdsdygtige
alder (15-69 ar).

Las mere om arbejdsmarked og uddannelse og metoden bag beregningerne pa

erhvervsvenlighed.dk
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Vil du vide mere?

Kontaktoplysninger

FOR ERHVERVSPOLITISKE SPARGSMAL
Torben Liborius
Erhvervspolitisk direktgr
Telefon 7216 01 06

Maria Rask Hetoft Poulsen
Erhvervspolitisk konsulent
Telefon 7216 0117

FOR ARBEJDSMARKEDS- 0G UDDANNELSESPOLITISKE
SPPRGSMAL

Louise Pihl

Underdirektgr

Telefon 7216 01 77

FOR TEKNISKE SPBRGSMAL
Nura Deveci
@konomisk konsulent
Telefon 7216 01 85

1




Vil du vide mere?

Kontaktoplysninger

SP@RGSMAL TIL FORMAND

NORDJYLLAND SYDJYLLAND
Formand Formand
Henrik Krogh Holm Michael Mathiesen
hkh@ncc.dk mm@mmsvarde.dk
Konsulent Konsulent
Gitte Brgdsgaard Vesti Peter Wagner
Telefon 7216 01 59 Telefon 7216 01 88
MIDT- OG VESTJYLLAND FYN
Formand Formand
Niels Hansen Dan Johansen
post@nh-byg.dk Ih@lh-gulve.dk
Konsulent Konsulent
Gitte Brgdsgaard Vesti Mads P. Gede
Telefon 7216 01 59 Telefon 72 16 02 09
@STIYLLAND SJELLAND OG LOLLAND-FALSTER
Formand Formand
Michael Ancher Jesper Toftebjerg Andersen
michael@e-anker.dk jt@hansen-andersen.dk
Konsulent Konsulent
Peter Wagner Mads P. Gede
Telefon 7216 01 88 Telefon 72 16 02 09
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NORDSJALLAND

HOVEDSTADEN

BORNHOLM

Formand
Jgrgen Simonsen
info@nordtag.dk

Konsulent
Steen Hgygaard
Telefon 72 16 01 24

Formand
Mads Raaschou
mads@raaschou.as

Konsulent
Steen Hgygaard
Telefon 72 16 01 24

Formand
Jens Koefoed

jk@ple.dk

Konsulent
Steen Hgygaard
Telefon 72 16 01 24
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Vi samler byggeri, anlag og industri

Dansk Byggeri er erhvervs- og arbejdsgiverorganisati-
onen inden for byggeri, anlaeg og byggeindustri. Med
knap 5.800 medlemmer spander organisationen bredt
geografisk og fagligt, og daekker alle led i byggepro-
cessen.

Dansk Byggeris hovedopgaver er at opna erhvervspoli-
tisk indflydelse, deltage i den offentlige debat, yde
radgivning og sikre overenskomster, sa medlemmerne
kan udvikle deres virksomheder bedst muligt til gavn
for beskaftigelsen og konkurrenceevnen.

dansk
byooeri

Dansk Byggeri, Ngrre Voldgade 106, 1358 Kgbenhavn K, Telefon 72 16 00 00, www.danskbyggeri.dk
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