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1. Baggrund

Kvalitetsrapporten er et kommunalt mal- og resultatstyringsveerktgj, der skal understgtte en systematisk evaluering pa kommunalt niveau og fungere
som et lokalt redskab til udvikling og dialog pa skolerne i Viborg Kommune. De enkelte skolers kvalitetsrapporter drgftes mellem skolechefen og den
lokale ledelse pa skolen. Desuden er skolebestyrelsen og de lokale MED-udvalg aktivt involveret i arbejdet med kvalitetsrapporten.
Kvalitetsrapporten indeholder i overskriftsform fglgende oplysninger:

e En kort beskrivelse af skolen

e Status og beskrivelse af den fremadrettede indsats i forhold til de kommunale effektmal

e Status for skolens fokusomrader for 2015

e Nye fokusomrader for 2016

e Nationale maltal, herunder

- Karaktergivning

- Sammenfatning af resultaterne i de nationale tests i dansk og matematik

- Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse

- Resultater af trivselsundersggelse

- Klager til Klagenaevnet for Specialundervisning

- Kompetencedakning

- Inklusion

e Skolebestyrelsens udtalelse om kvalitetsrapporten

e Skolebestyrelsens arsberetning

Resultaterne af de nationale tests er fortrolige og fremgar derfor kun som et bilag til de kvalitetsrapporter, der foreleegges Bgrne- og
Ungdomsudvalget og Byradet. Disse bilag til vil ikke blive offentliggjort pa hjemmesiden.



2. Beskrivelse af skolen

Frederiks Skole er en mellemstor skole beliggende ca. 17 km sydvest for Viborg i Frederiks by. Vi har pt. 344 elever og 43 medarbejdere. En vaesentlig
del af skolen er SFOen og SFO-klubben, der begge er fysisk placeret pa skolen. | disse afdelinger har vi henholdsvis 125 og 65 bgrn.Frederiks Skole har
de seneste ar gennemgaet en stor udvikling, hvor den sammenhangende bgrnepolitik “Lys i gjnene” har veeret omdrejningspunktet for de
padagogiske udviklingstiltag og udviklingen generelt pa skolen.

Frederiks Skole har vaeret en del af forskningsprojektet omkring TOPI, og qua dette har vi nu et systemteoretisk, paedagogisk og praksisnzert feelles
afsaet i arbejdet med bgrn, hvor bgrns trivsel er udgangspunktet for arbejdet med lzering og udvikling for det enkelte barn.

Skolen er afdelingsopdelt, men af hensyn til st@rrelsen pa de enkelte afdelinger har vi en lidt alternativ inddeling. 0.-2. klasse er vores indskoling, 3.-5.
klasse er vores mellemtrin, og endelig er 6.-9. klasse vores udskoling. Denne inddeling sikrer, at de enkelte afdelinger er baeredygtige og
velfungerende. De nye medarbejderarbejdspladser, som er organiseret i teamrum, giver optimale muligheder for at arbejde sammen som team, og
skolen profiterer dagligt af arbejdet i de selvstyrende team. Selv om skolen er afdelingsopdelt, er det vigtigt for os, at vi optraeder som en felles
enhed. Derfor er det essentielt at bibeholde det gode samarbejde afdelingerne imellem, hvor laererne og paedagogerne er dygtige til at samarbejde
om de mangeartede opgaver.

Kalenderaret 2015 har vaeret praeget af udskiftning i skolens ledelse. Skoleleder Rikke Grann fratradte stillingen pr. 31/1, og Heidi Frydendahl, som
blev konstitueret herefter, forlod skolen pr. 31/7. Ny i skoleledelsen er skoleleder Martin Mose, der kommer fra en stilling som skoleleder i Herning
Kommune. | denne forandringsfase har den gvrige ledelse prioiteret at sikre den daglige drift bedst muligt, mens skolens fokusomrader for 2015 har
faet lidt mindre opmaerksomhed. Denne opmaerksomhed er imidlertid tilbage nu, og samarbejdet i skolens nye ledelse har faet en rigtig god start.

Pa Frederiks Skole har der tidligere veeret tanker oppe omkring forskellige linjer i udskolingen, men aktuelt har vi ikke nogen linjer. Til gengaeld har vi
prioriteret forskelligartede valgfag, ligesom vi prioriterer at bakke op om centrale tiltag i Viborg Kommune: Vi er med i SKILLS, har elever i
talentklasserne, er brugere af Naturvidenskabernes Hus, er med til Lego League, og ikke mindst har vi et rigtigt velfungerende kulturcrew. Alle disse
tiltag er med til at sikre, at vi har et spandende alsidigt tilbud til vores udskolingselever.

Skolens gkonomi er sund, og der prioriteres efter at understgtte elevernes laering bedst muligt. Vi arbejder efter den nye skolelov, hvor elevernes
leering i endnu hgjere grad er kommet i fokus. Dette fokus indebaerer, at vi fortsat skal udvikle vores praksis, hvor leeringsmal, bevaegelse og ”"aben
skole” er vaesentlige nye elementer.

| Frederiks er der et rigt foreningsliv og sammenhold, og vi glaeder os til fortsat at “abne skolen op” til glaede for byen, men med udgangspunkt i et
fokus pa leering og udvikling. Skolens bestyrelse er en vigtig aktgr i denne proces, ligesom bestyrelsen i alle gvrige forhold er gode aktive medspillere.



3. Effektmal

3.1. TOPI

3.1.1. Baggrund

TOPI - Tidlig opsporing og indsats — er et centralt element i Bérne- og Ungdomspolitikken “Lys i gjnene”. | Viborg Kommune arbejder vi systematisk
med opsporing af b@rn i mistrivsel sa tidligt i deres liv og sa tidligt i en pro-blemudvikling s& muligt. Opsporingen af bgrn i mistrivsel sker med det
formal at seette ind med st@tte og hjaelp for at undga, at begyndende vanskeligheder og problemer vokser sig store og alvorlige.

| TOPI arbejdes der ud fra tre grundveerdier:

e At alle bgrn skal ses og skal ses i deres kontekst

e At foraeldrene er en ressource, som skal inddrages
o Styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde

3.1.2. Effektmal
Andelen af bgrn, der mellem hver af de tre arlige malinger flytter sig mod en gren markering i trivselsundersggelsen stiger. Der tages udgangspunkt i
malingen fra oktober 2014.

2016

Implementering For overbygningen

Andel af bgrn der flytter sig mod grgn position stiger med: 2%




Grgn markering Gul markering Rgd markering
Positiv Negative
Antal Oktober | Oktober Oktober | Oktober | Oktober | Oktober | beveegelser | beveegelser
personer (2014 2015 2014 2015 2014 2015 i perioden |iperioden
Viborg
Kommune 5075 84 % 85 % 14 % 13% 3% 3% 19% 18%
Frederiks Skole |187 86 % 91% 11% 7% 3% 2% 20 % 15%

3.1.3. Hvordan maler vi?
Personalet pa skolerne vurderer alle bgrns trivsel tre gange om aret i oktober, januar og april. | trivselsskemaerne markeres det om barnet er i grgn,
gul eller rgd position. Undersggelserne udfyldes i Klassetrivsel, sa det er muligt at se bevaegelser fra en position til en anden.

3.1.4. Indsatser for at nd malet

Frederiks Skole har, som fgr naevnt, vaeret med helt fra begyndelsen i projektet omkring TOPI. | begyndelsen var det imidlertid kun indskolingen, der
var med i projektet, og oktober 2015-malingen var faktisk fgrste maling, hvor hele skolens samlede elevflok blev vurderet ud fra TOPI-modellen.

Pa Frederiks Skole bliver der arbejdet malrettet med TOPI. Leererne arbejder godt med trivselsvurderingerne, og der er et godt samarbejde med
ledelsen i opfglgningen af de enkelte elever i gul og r@d position. Ligeledes er der efter sommerferien etableret et rigtig godt samarbejde med skolens
nye skolepsykolog, ligesom vi ogsa inddrager de forskellige leeringscentre, hvor det er relevant. Endelig har vi ogsa et godt samarbejde med
Familieafdelingen, i sager hvor det er ngdvendigt at inddrage dem.

3.1.5. @konomi/ressourcer

Vi er tre personer i ledelsen pa Frederiks Skole, og opfglgning pa bgrn i mistrivsel er faktisk den stgrste enkeltstdende opgave for lederteamet.
Ligeledes udggr arbejdet med TOPI ogsa et vaesentligt element i forhold til personalets arbejdstid. Arbejdet med TOPI er imidlertid bydende
ngdvendigt, og gennem de systematiske opfglgninger pa de enkelte bgrns trivsel sikrer vi os, at vi bevarer overblikket over denne store opgave.



3.1.6. Status for effektmalet
Idet oktober 2015-malingen er fgrste maling, hvor alle elever er med i undersggelsen, er det for tidligt at konkludere effekten af arbejdet med TOPI.

3.1.7. Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?
Vi vil naturligvis fortsaette det malrettede arbejde med TOPI, og vi ser frem til kommende malinger, der givet kan fortalle mere om udviklingen af
elevernes trivsel pa Frederiks Skole.

3.2. Foreeldrenes oplevelse af skole-hjemsamarbejdet

3.2.1. Baggrund

Forzldresamarbejde er et centralt element i Bgrne- og Ungdomspolitikken “Lys i gjnene”. Forzeldrene er naturlige samarbejdspartnere og er vigtige i
forhold til bgrn og unges udvikling og trivsel. | Viborg Kommune gnsker vi derfor et taet samarbejde med foraeldrene omkring det enkelte barn med
det formal, at der kan sikres en falles indsats i forhold til et barns faglige og sociale udvikling.

3.2.2. Effektmal

Foraeldre, der generelt har en positiv oplevelse af skole- hjem-samarbejdet og positiv oplevelse af klubbens foraeldreinddragelse stiger. Der tages
udgangspunkt i malingerne fra 2014, hvor foreldrene er blevet spurgt om fglgende: ”Pa en skala fra 1-10, hvordan oplever du da samarbejdet mellem
hjem og skole/klub generelt? ”

Baseline 2014:

Skoler: 7,26
Klubber: 6,53
2016
Andelen af foraeldre, der har en positiv oplevelse af skole- Der er en fortsat positiv udvikling
hjemsamarbejdet stiger:




Pa en skala fra 1 til 10, hvordan oplever du da
samarbejdet mellem hjem og skole generelt?
Tabellen er angivet i %

14
15 12 12 12 12 12
10 8 8
4 4
5 o o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Meget Meget
darligt godt

Indekstal for skole/hjem samarbejdet 2014

2013/2014 |2014/2015 |/Zndring
Frederiks Skole 6,66 5,39 -1,27
Viborg Kommune 7,26 6,87 -0,39

3.2.3. Hvordan maler vi?
Malingen baseres pa en spgrgeskemaundersggelse (udarbejdes i Viborg Kommunes surveyprogram Enalyzer). Malingen i 2014 fungerer som baseline
for de kommende malinger. Der er 2354 respondenter i hele Viborg Kommune, og deraf er 49 fra Frederiks skole.

3.2.4. Indsatser for at na malet
Pa Frederiks Skole vaegtes foreeldresamarbejdet meget hgjt, og vi tilstraeber, at savel personalet som ledelsen er lettilgeengelig for foraeldre, der gerne
vil i dialog med os.

3.2.5. @konomi/ressourcer
Ingen ekstraordinzaer betydning.



3.2.6. Status pa effektmalet

Med kun 49 respondenter ud af ca. 350 mulige i undersggelsen kan vi maske stille spgrgsmal ved validiteten af undersggelsen, men ikke desto mindre
fortaeller resultatet, at vi har haft en utilfredsstillende udvikling i forhold til vores foreeldres tilfredshed med skole/hjem-samarbejdet. Vi taenker selv,
at manglende information omkring sammensaetningen af nye klasser har vaeret en af kilderne til den negative udvikling, ligesom implementeringen af
skolereformen og lederskifte muligvis kan veere andre forklaringer.

3.2.7. Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?

Et vigtigt element i den fremtidige indsats ligger i, at vi bliver bedre til at kommunikere om vaesentlige forhold ved elevens skolegang. Der skal derfor
fremover vaere et stgrre fokus pa, hvordan vi kommunikerer de beslutninger, vi traeffer.

Ligeledes er det vigtigt, at det til stadighed er enkelt og ligetil at komme i kontakt med savel personale som ledelse pa Frederiks Skole.

3.3. Elevtrivsel

3.3.1. Baggrund

Det fremgar i Bgrne- og Ungdomspolitikken “Lys i gjnene”, at bgrn og unges trivsel er vaesentlig i forhold til bgrnenes udvikling og leering. Derfor skal
der ske en systematisk evaluering af bgrn og unges trivsel. Som et led i folkeskolereformen er der i foraret 2015 blevet gennemfgrt en national
trivselsundersggelse pa skoleomradet. Den nationale trivselsundersggelse erstatter Viborg Kommunes egen trivselsundersggelse pa skoleomradet.

3.3.2. Effektmal
Elevtrivslen pa skolerne skal stige. Pa baggrund af resultaterne fra 2014/2015 udvikles der et nyt effektmal.
Tabellerne viser et konkret spgrgsmal pa hvert malingsomrade. Spgrgsmalene er taget som et uddrag direkte fra den nationale trivselsundersggelse.

2016

Elevtrivslen pa skolen skal stige Effektmal udvikles
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3.3.3. Hvordan maler vi?

Undersggelsen af elevernes trivsel gennemfgres via TNS Gallups portal. Eleverne i 0.-3. kl. skal svare pa 20 spgrgsmal og eleverne i 4.-9. kl. skal svare

pa 40 spgrgsmal. Der males pa fire forskellige indikatorer for trivsel:

e Social trivsel
o Faglig trivsel
o Stgtte og inspiration i undervisningen
e Ro og orden

Social trivsel - svarene vises i %

Er du glad for din skole

Viborg Kommune 0 - 3 klasse

Frederiks Skole 0- 3 klasse

Nej 3 3
Ja, lidt 25 32
Ja, meget 72 66

Faglig trivsel - svarene vises i %

Er du god til at I@se dine problemer?

Viborg Kommune 0 - 3 klasse

Frederiks Skole 0- 3 klasse

Nej 12 13
Ja, nogle gange 44 46
Ja, for det meste 44 41

Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

Lzerer du noget spandende i skolen?

Viborg Kommune 0 - 3 klasse

Frederiks Skole 0- 3 klasse

Nej 6 2
Ja, lidt 33 30
Ja, meget 62 68
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Ro og orden - svarene vises i %

Er det sveert at hgre, hvad leereren siger i

Viborg Kommune 0 - 3 klasse

timerne? Frederiks Skole 0- 3 klasse
Ja, tit 12 13
Ja, nogle gange 40 53
Nej 49 34

Social trivsel - svarene vises i %

Er du glad for din skole

Viborg Kommune 4 - 9 klasse

Frederiks Skole 4 - 9 klasse

Aldrig 1 2
Sjeldent 4 8
En gang i mellem 22 27
Tit 43 39
Meget tit 31 24

Faglig trivsel - svarene vises i %

Jeg klarer mig godt fagligt i skolen

Viborg Kommune 4 - 9 klasse

Frederiks Skole 4 - 9 klasse

Helt uenig 1 1
Uenig 3 4
Hverken enig eller uenig 23 23
Enig 51 54
Helt enig 23 19
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Stgtte og inspiration i undervisningen - svarene vises i %

Undervisningen giver mig lyst til at lere
mere

Viborg Kommune 4 - 9 klasse

Frederiks Skole 4 - 9 klasse

Helt uenig 4 6
Uenig 8 10
Hverken enig eller uenig 44 51
Enig 35 26
Helt enig 9 8

Ro og orden - svarene vises i %

Er det let at hgre, hvad lereren siger i
timerne?

Viborg Kommune 4 - 9 klasse

Frederiks Skole 4 - 9 klasse

Aldrig 1
Sjeldent 5
En gang i mellem 16 30
Tit 44 46
Meget tit 38 19

3.3.4. Indsatser for at na malet

Alle medarbejdere pa Frederiks Skole er klar over, at leering og trivsel er to uadskillelige faktorer, og derfor hilser vi disse malinger af elevernes trivsel

velkomne. Det daglige paedagogiske arbejde er fyldt af sma indsatser for at sikre elevtrivsel, og medarbejderne arbejder kontinuerligt med at sikre

staerke relationer til eleverne, sa vi har det bedste udgangspunkt for at hjeelpe et barn i mistrivsel.

Vores trivselsarbejde er i hgj grad bundet op pa TOPI, og der arbejdes vedholdende med hvert eneste barn, der ikke er i grgn TOPI-position. Vi har
imidlertid erfaret, at vi mangler en mere feelles indsats pa omradet, hvilket er en del af baggrunden for skolens kommende fokuspunkt om bedre

trivsel.

3.3.5. @konomi/ressourcer

Inden planlaegningen af det kommende skolear skal vi have en drgftelse af skolens AKT-indsats, og det er derfor svaert at sige preecist, hvad det har af

gkonomiske betydninger. Ligeledes kan der vaere endnu ikke planlagte aktiviteter i forbindelse med vores fokuspunkt om bedre trivsel, der kan have

indflydelse pa vores samlede ressourceforbrug pa omradet.
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3.3.6. Status for effektmalet

Pa de fleste omrader i ovenstaende maling af elevtrivslen pa Frederiks Skole ligger skolen meget taet pa de kommunale tal for Viborg Kommune. Vi ser

imidlertid en negativ tendens pa spgrgsmalet omkring “ro og orden”, hvilket vi er ngdt til at seette ind over for.

3.3.7. Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?

Vi vil arbejde malrettet med at skabe bedre trivsel pa Frederiks Skole. Indsatsen beskrives senere i rapporten under arbejdet med skolens
fokuspunkter. Herudover vil vi justere skolens AKT-indsats, ligesom vi vil holde fast i skolens vedholdende arbejde med TOPI.

3.4. Faglig progression i dansk
3.4.1. Baggrund

| folkeskolereformen laegges der op til, at der bliver fulgt taet op pa elevernes leering. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vii Viborg

Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes lzring i dansk.

3.4.2. Effektmal

Fglgende tre maltal indgar i de nationale tests:

e Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar
e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at lzese

¢ Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

2016

Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar

Stigning ift. 2014/2015

Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese

Stigning pa 1%-point ift. 2014/2015

Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres
ar for ar

Fald ift. 2014/2015
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3.4.3. Hvordan maler vi?

Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skolearet 2014/2015. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet
eller ej ma beskrives.

3.4.4. Indsatser for at na malet

Frederiks Skole begyndte kalenderaret 2015 med bade en skoleleder og en padagogisk leder, der sammen med de faglige vejledere deltog i arbejdet
med de paedagogiske udviklingsomrader i forhold til fagene. Fra 1. februar, hvor skolens davaerende leder forlod skolen, har der imidlertid vaeret
mindre fokus pa at Igfte denne opgave. De padagogiske medarbejdere har arbejdet ihaerdigt med indsatsen i forhold til fagene, men der har altsa
manglet noget ledelsesmaessigt fokus i forhold til at understgtte selve udviklingsarbejdet.

3.4.5. @konomi/ressourcer

Der arbejdes i indevaerende skolear ud fra de forudsaetninger, der var kendt i perioden for skolearets planlagning. Her var det tanken, at der fortsat
skulle vaere bade en skoleleder og en paedagogisk leder, der deltog i indsatsen. Der arbejdes fremover med tanken om, at de faglige vejledere skal
have mere tid afsat til udviklingen af indsatsen i forhold til dansk og matematik.

Desuden afsattes midler til fortsat uddannelse af vejledere.

3.4.6. Status for effektmalet

e Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar Ikke indfriet
e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at lzese Ikke indfriet
e Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar Ikke indfriet

Det har veeret sveert at indfri malene i forhold til de nationale test i dansk i skolearet 2014/2015, men det haenger i udtalt grad sammen med en
usadvanlig flot score i skoledret 2013/2014.

3.4.7. Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?

Som det er beskrevet i punkt 3.4.5. vil vi afszette flere midler til vores faglige vejledere, som far en vaesentlig rolle i forhold til udviklingen af
indsatserne pa de faglige omrader. Ligeledes arbejdes der med tanker om i hgjere grad at koordinere indsatsen mellem de faglige vejledere og PLC.
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3.5. Faglig progression i matematik

3.5.1. Baggrund
| folkeskolereformen laegges der op til, at der bliver fulgt taet op pa elevernes lering. | den forbindelse er der udviklet tre maltal, som vi i Viborg
Kommune anvender for at kunne fglge op pa elevernes laring i matematik.

3.5.2. Effektmal

Fglgende tre maltal indgar i de nationale tests:

e Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar

e Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at regne

e Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar

2016
Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar Stigning ift. 2014/2015
Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at regne Stigning pa 1%-point ift. 2014/2015

Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar | Fald ift. 2014/2015

3.5.3. Hvordan maler vi?

Maltallene hentes fra resultaterne af de nationale tests, som findes i Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik. Der tages udgangspunkt i
testresultaterne for skolearet 2013/2014. Resultaterne af de nationale tests er fortrolige, hvorfor kun udviklingen i maltallene og om de er indfriet
eller ej ma beskrives.

3.5.4. Indsatser for at na malet
Se punkt 3.4.4.

3.5.5. @konomi/ressourcer
Se punkt 3.4.5.
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3.5.6. Status for effektmalet

¢ Andelen af de allerdygtigste elever skal gges ar for ar Indfriet
e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at regne Ikke indfriet
¢ Andelen af elever med darlig resultater skal reduceres ar for ar Ikke indfriet

3.5.7. Hvordan vil vi arbejde med effektmalet fremadrettet?
Se punkt 3.4.7.

4. Status for fokusomrader 2015

Storre fokus pa anvendelse af IT i undervisningen.

Baggrund/udfordring: Frederiks Skole gnsker, at vi i langt hgjere grad anvender IT i undervisningen. Den nye skolereform laegger op til, at IT i langt
hgjere grad anvendes i alle fag og integreres i undervisningen. Pa Fredriks Skole arbejder vi med at udvikle paedagogiske og didaktiske tilgange, der
tilgodeser anvendelsen af IT i alle fag.

Mal/effektmal: BYOD — Bring Your Own Device — alle elever fra 7.-9. Klasse medbringer deres egen computer og anvender denne i alle timer.
Hvordan maler vi?: Vi har endnu ikke udarbejdet effektmal for den ggede anvendelse af IT i undervisningen

Indsatser for at nd@ malet: Foraeldreinformation med deltagelse af IT-konsulent fra forvaltningen

Kurser for medarbejderne — padagogisk IT

Fokus pa ny didaktik

Elevskabe med I3s til alle elever i overbygningen

Uddannelse af en medievejleder

Pkonomi/ressourcer: Elevskabe har kostet 116.000 kr.
Kurser —endnu ukendt — Igbende udgift til kompetenceudvikling
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Status pa fokusomrader fra kvalitetsrapport 2014

Pa mange fronter er vi kommet rigtig langt. Vi har en velfungerende BYOD ordning i vores udskoling, og i indskolingen har alle elever iPads, som
indgar i den daglige undervisning. Pa mellemtrinnet stiller skolen en PC til radighed for alle eleverne.

| forhold til personalet udvikles kompetencerne stille og roligt, men vi glaeder os til at fa en ny faelles it-platform til styrkelse af vores arbejde med
digitale laeremidler. IT i undervisningen vil ikke blive et selvstaendigt fokuspunkt for naeste ar, men det vil i hgj grad vaere taenkt ind i det nye
fokuspunkt - “en bedre og mere varieret skoledag”.

Leeringsgrundlag

Baggrund/udfordring:

| forbindelse med arbejdet med skolereformen har vi haft mange drgftelser om alle de nye tiltag. Vi har veeret optaget af lzering og haft fokus pa, hvad
det &ndrede fokus fra undervisning til lzering betyder for den didaktiske praksis.

I den forbindelse star det klart, at det er ngdvendigt, at en skole har et defineret laeringsgrundlag, hvor medarbejderne, ledelsen og bestyrelsen har
drgftet og taget stilling til, hvordan skolens elever lzerer bedst, og hvilke elementer der skal vaere tilstede for at skabe gode laeringsmiljger, der fordrer
mange mader at laere pa.

Mal/effektmal:
Et defineret laeringsgrundlag, som udgangspunkt for elevernes laering, hvor forskellige laeringsarenaer giver mulighed for leering pa mange mader, og
hvor intentionerne i skolereformen tilgodeses og udfoldes didaktisk og paedagogisk.

Hvordan maler vi?:
Procesplan med milepaele for arbejdet med laeringsgrundlaget
Lebende evaluering af processen med at definere laeringsgrundlaget.

Indsatser for at na malet:

Proces blandt medarbejderne hvor der arbejdes med leringsgrundlaget
Proces i Bestyrelsen hvor der arbejdes med lzeringsgrundlaget.
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Status pa fokusomrader fra kvalitetsrapport 2014
Der arbejdes pa en falles leeringsstrategi for hele 0-18 ars-omradet i Viborg Kommune, hvilket vi afventer pa Frederiks Skole. Laeringsgrundlaget er
derfor ikke en del af de kommende fokuspunkter.

Synlige laeringsmal

Baggrund/udfordring:

Forskningen beskriver, at den undervisning, der giver eleverne stgrst udbytte, er kendetegnet ved tydelig laeringsmal, der Igbende tilpasses elevernes
forskellige forudsatninger for laering og god feedback til eleverne om deres arbejdsindsats, deltagelse og udbytte.

Skolereformen har derfor ligeledes fokus pa synlige leeringsmal, hvor den enkelte elev har mulighed for at arbejde med personlige laeringsmal.
Formalet med at opstille synlige leeringsmal er ligeledes, at dette giver laereren mulighed for at evaluere i hvilken grad eleverne opfylder
leerinsgmalene og formalet med undervisningen/laeringen.

| ferste omgang handler fokusomradet om, at vi far skabt en laeringskultur, hvor man arbejder med leeringsmal som en naturlig made at planlaegge
leringsforlgb pa.

Mal/effektmal:
Tydelige synlige laeringsmal og formal med undervisningen opstilles i forbindelse med alle lzeringsforlgb.
At eleverne har synlige leeringsmal - sa de ved hvad de skal leere og hvorfor de skal lzere.

Hvordan maler vi?:

Evaluering blandt skolens medarbejdere

Temasamtaler med fokus pa synlige leeringsmal

Elevernes synlige laeringsmal skal resultere i bedre laering og bedre resultater - sa det er forventeligt at dette afspejles i den Igbende evaluering,
skolens egne evalueringsmetoder og i resultaterne af de nationale test.

Indsatser for at nd malet:

Arbejdsgruppe nedsat. Arbejdsgruppen som bestar af medarbejdere og ledelse arbejder med at finde vaerktgjer der synligggr laeringsmal og ggr det
overskueligt for den enkelte elev.

Didaktisk fokus blandt skolens medarbejdere, nar undervisning/laeringsaktiviteter planlaegges, sa laeringsmal medtaenkes.
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Lebende evaluering og dialog med eleverne.

Forzeldreinddragelse

Dynamisk brug af elevplanen, sa elevenes leeringsmal bliver en del af den Igbende evaluering.

Skolens vejledere har gget fokus pa vejledning til kollegaer i forhold til arbejdet med synlige laeringsmal.

Status pa fokusomrader fra kvalitetsrapport 2014

Den fgromtalte @&ndring i skolens ledelse har gjort det vanskeligt at fglge planen for fokusomradet i forhold til laeringsmalsstyret undervisning. Der har
vaeret arbejdet med laeringsmalsstyret undervisning, og de fgrste spaede skridt er taget, men arbejdet fortsaetter i det nye fokuspunkt —” en bedre og
mere varieret skoledag”.

Linjer i udskolingen

Baggrund/udfordring:

Indfgrelse af linjeklasser pa Frederiks Skole handler om at udvikle kvalitative og motivationsfremmende leeringsmiljger for og med eleverne i
udskolingen (7.-9. argang). Frederiks Skole gnsker at tilrettelaegge en skolehverdag, der tilpasser leeringen til eleverne, slar dgrene op til verden og
giver plads til praksis, kreativitet og innovation.

Pa alle linjer

e arbejdes der med at skabe et godt socialt fllesskab.

¢ tilrettelaegges et undervisningsforlgb, hvor IT, medie og kommunikation indgar som paedagogiske grundprincipper. Der arbejdes projektorienteret
og tvaerfagligt pa alle relevante fagomrader.

¢ binder eleverne sig til 4 linjelektioner om ugen, hvor man primaert arbejder med emner inden for sit linjevalg.

Mal/effektmal:
Malet med at ga nye veje for skolens ldste elever er at fremme elevernes lzering, selvvaerd og motivation, sa de er godt rustede til at mgde
fremtidens udfordringer.

Hvordan maler vi?:
Elevtilfredshedsmaling
Forzeldretilfredshedsmaling
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Faerre elever, der vaelger efterskole.

Indsatser for at na malet:
| foraret 14 arbejdede vi med at etablere linjerne.
Fortsat arbejde med at kvalificere skolens linjer.

@Pkonomi/ressourcer:
Der afsaettes laerertimer, sa der pa hver linje er to laerere.
Der afseettes gkonomi til udflugter og virksomhedsbesgg, som understgtter de forskellige linjer.

Status pa fokusomrader fra kvalitetsrapport 2014
Det viste sig at vaere vanskeligt at gennemfgre pa en tilfredsstillende made, og fokuspunktet er ikke aktuelt i det kommende skolear.
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5. Nye fokusomrader for 2016

5.1. Nyt Fokusomrade 1: Bedre trivsel for bgrn og voksne pa Frederiks Skole

Baggrund/udfordring:

| foraret 2015 blev der udarbejdet en APV af personalet pa Frederiks Skole. Denne APV var i sin helhed meget positiv, men den viste ogsa, at skolen
havde en udfordring i at stgtte personalet i forhold til medarbejder/elev-konflikter. Det opleves, at der pa trods af mange gode indbyrdes relationer
mellem personalet og eleverne er en vigende respekt for personalet. Dette kommer ogsa til udtryk i elevtrivselsmalingen, hvor eleverne tilkendegiver,
at der er for meget uro i timerne. Vi tror p3, at vi med en faelles indsats kan genrejse denne respekt for personalet til glaede for bade voksne og bgrns
trivsel.

Mal/effektmal:

Med denne indsats gnsker vi:

e At personalet oplever en bedre stgtte i sveere elevsager, og at vi gennem en mindre kulturaendring, i maden vi er sammen p3a, oplever stgrre
arbejdsgleaede.

e At elevernes trivsel gges.

o At eleverne far bedre vilkar til deres laering.

o At foraeldrene oplever stgrre tilfredshed med skole-hjemsamarbejdet.

Hvordan maler vi?:

o Vi vil se pa elevtrivselsmalingen.

e Vi vil se pa TOPI-tallene.

e Vi vil se pa foraeldretilfredsmalingen.

e Elevernes faglige udvikling kan vaere en markgr.

e Endelig vil vi spgrge det samlede personale til udviklingen.

Indsatser for at na malet:

Der er ikke et tryllegreb i en sadan kulturaendring, og vi kommer til at se mange forskellige sma indsatser, der alle gerne skulle understgtte vores mal
om bedre trivsel.

Fokuspunktet bliver Ipbende fulgt og behandlet i elevradet, i MED-udvalget, i skolebestyrelsen og pa personalemgder. Ligeledes er foreeldrene vigtige

aktgrer, og de vil blive inddraget i alle forhold, hvor det er relevant.
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Eksterne samarbejdspartnere som fx leeringscentrene, skolepsykologen og SSP-konsulenterne vil blive inviteret til samarbejde, hvor det skgnnes at
have en god effekt.
De enkelte afdelinger kommer til at arbejde mere specifikt med egen afdeling, og det er ganske forskelligt hvilke indsatser, der er brug for.

Gennemgaende er det dog, at vi i faellesskab saetter nogle mere tydelige rammer omkring vores samveer, sa det opleves trygt og rart at ga pa Frederiks

Skole.

@Pkonomi/ressourcer:
Fokuspunktet er af ret omfattende karakter, og det vil kreeve meget opmarksomhed af os alle det kommende ar. Det er muligt, at der kan veere
gkonomi i det, alt efter hvilke indsatser der bliver besluttet i de enkelte afdelinger.

5.2. Nyt fokusomrade 2: En bedre og mere varieret skoledag

Baggrund/udfordring:

Vi har nu arbejdet i halvandet ar efter den nye skolelov, og selv om meget er forandret, er vi slet ikke i mal med forandringsprocessen. Vi skal stadig
have fokus pa nye begreber som bevaegelse i undervisningen og laeringsmalsstyret undervisning. Samtidig er vi ogsa inspireret af James Nottingham,
der giver os en stgrre forstaelse for effekten af forskellige undervisningsformer. Endelig vil vi gerne samle guldkorn op fra skolevaesenets
inspirationstur til Ontario.

Mal/effektmal:

e Eleverne bliver bevidste om egne laeringsmal.

e At vi fortsat arbejder med at integrere bevaegelse i den daglige undervisning.

e At leeringen understgttes af de muligheder, der ligger i inddragelse af IT i planlaegning og gennemfgrelse af laeringsforlgb.

e At eleverne bliver sa dygtige, som de kan. Dette indebaerer ogsa, at vi til stadighed er nysgerrige pa, hvilken effekt der er af forskellige
undervisningsformer.
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Hvordan maler vi?:

o Vi vil se pa elevtrivselsmalingen og TOPI-malingerne.
¢ Vi vil se pa udviklingen i de faglige resultater.

o Vi vil se pa foraeldretilfredsmalingen.

e Evaluering pa personalemgder.

Indsatser for at nd malet:
Skolens forskellige vejledere kommer til, i faellesskab med ledelsen, at understgtte forskelligartede indsatser pa skolen. Ligeledes vil vi invitere
forskellige eksterne partnere ind pa skolen, hvor vi med fordel kan drage nytte af andres oplevelser, viden og erfaringer.

@Pkonomi/ressourcer:
Der kan veere udgifter forbundet med kursusvirksomhed, ligesom vi kommer til at afsaette en del flere ressourcer til vores forskellige vejledere.

24



6. Nationale maltal

Opnaet karaktergennemsnit i bundne fagprgver og sociogkonomisk reference, 9. klasse - 2014/2015
Skolearet 2014/2015 Skolearet 2013/2014 Skolearet 2012/2013
3 3 5
= .é = .é - é
diciolin = g o = g o = g o
Fa Fagdici Lo L@ L @
: = gE| 2¢ s |gE| £¢ s |gE| 28 £
cts| 28 |2 || 28 |2 || 28 [
g & S 2 £ g & S 2 2 2 & S 2 S
Laesning 4,7 5,3 -0,6 5,7 5,7 0,0 6,5 6,3 0,2
Mundligt 7,2 7,2 0,0 6,3 6,8 -0,5 8,4 7,6 0,8
Dansk Orden
Retskrivning 4,5 5,9 -1,4 5,5 5,5 0,0 7,4 6,5 0,9
Skriftlig 7,4 6,5 0,9 6,4 6,2 0,2 6,8 6,2 0,6
Engelsk Mundtligt 7,0 6,9 0,1 6,8 6,9 -0,1 6,6 7,0 -0,4
Fysik/kemi Praktisk / mundligt 4,7 5,6 -0,9 |51 5,8 -0,7 |71 6,4 0,7
Matematisk problemlgsning | 5,7 5,9 -0,2 6,2 5,9 0,3 8,2 6,5 1,7
Matematik
Matematiske faerdigheder 6,9 6,5 0,4 6,8 6,5 0,3 9,0 7,6 1,4
Gennemsnhit 6,0 6,2 -0,2 6,1 6,1 0,0 7,5 6,8 0,7

6.1. Karaktergivning

6.1.1. Karaktergennemsnit i dansk (alle fagdiscipliner), matematik (begge fagdiscipliner) og bundne prgvefag

Karaktergennemsnittet for 2014/2015 er ganske tilfredsstilende og pa niveau med aret tidligere. Der er dog vasentlige forskelle mellem fagene og
mellem disciplinerne inden for enkelte fag, som undrer os.



6.1.2. Sociopkonomisk reference af de bundne prgver i 9. klasse
Karaktergennemsnittet for 2014/2015 er ganske tilfredsstilende og pa niveau med aret tidligere. Der er dog vasentlige forskelle mellem fagene og
mellem disciplinerne inden for enkelte fag, som undrer os.

6.1.3. Andel af 9. klasseelever med karakteren 2 eller derover i bade dansk og matematik

Andel af 9 kl. med karakteren 2 eller derover i bade dansk og
matematik — angivet i %

2013/2014 2014/2015 Udvikling
Viborg Kommune 82,0 96,3 14,3
Frederiks Skole - 83,9 -

Det er ganske sveert at konkludere noget pa udviklingen pa Frederiks Skole, nar der mangler tal for skoledret 2013-2014.

6.2. Sammenfatning af resultater i de nationale tests i dansk og matematik
Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar
Resultater, overvejelser og kommentarer fremgar af punkt 3.4 og 3.5.

6.2.1. Mindst 80% af eleverne skal veere gode til at Ieese og regne i de nationale tests
Resultater, overvejelser og kommentarer fremgar af punkt 3.4 og 3.5.

6.2.2. Andelen af elever med darlige leeseresultater i de nationale test for laesning og matematik uanset social baggrund reduceres ar for ar
Resultater, overvejelser og kommentarer fremgar af punkt 3.4 og 3.5.



6.3. Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse

Andel af elever der er i gang med en ungdomsuddannelse x antal maneder efter 9 klasse - i %
2013/2014 2014/2015 Udvikling
3 maneder |15 maneder |3 maneder |15 maneder |3 maneder |15 maneder
Viborg Kommune |46 88,6 48,1 91,9 2,1 3,3
Frederiks Skole 48,8 93,8 48,3 92,7 -0,5 -1,1

6.3.1. Andel af elever, der tre maneder efter afsluttet 9. klasse er pabegyndt en ungdomsuddannelse
Vi kan med glaede konstatere, at vi her ligger over kommunens gennemsnit, men ellers er det svaert at kommentere pa disse tal.

6.3.2. Andel af elever, der 15 maneder efter afsluttet 9. klasse er pabegyndt en ungdomsuddannelse
Vi kan med gleede konstatere, at vi her ligger over kommunens gennemsnit, og at vi er ganske taet pa malsaetningen pa 95%, men ellers er det sveert at
kommentere pa disse tal.

6.4. Klager til Klagenavnet for Specialundervisning
Der har ikke veeret klager til Klagenavnet for Specialundervisning i skolearet 2014/2015.

6.5. Kompetencedakning

Andelen af planlagte undervisningstimer med kompetencedakning baserer sig pa skolernes indberetninger til Styrelsen for It og Lzering fra deres
administrative systemer.

Kompetencedaekningen er opgjort pa timeniveau og undersggelsesenheden er klokketimer.

Timerne er beregnet ved at gange antallet af klasser i et fag pa et klassetrin med det vejledende timetal i det pagaeldende fag og klassetrin. | 10. klasse
er der veegtet med samme timetal som i 9. klasse.
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Kun normalklasser i folkeskolen indgar i opgg@relserne. Der er kun medtaget fag pa klassetrin, hvor der pa landsplan er mere end 50 klasser, som har
undervisning i det pagaeldende fag.

Leerere, der ikke star registreret med undervisning i mindst ét fag, indgar ikke i opggrelserne. Tilsvarende er laerere, der ikke star registreret med
undervisningskompetence eller tilsvarende kompetencer i mindst ét fag, udeladt fra opggrelserne.

Ved tolaererordninger og holddelt undervisning indgar kun laereren med flest klokketimer. Hvis de to laerere har lige mange timer, indgar leereren

med hgjest kompetenceniveau.

Definition af undervisningskompetence og tilsvarende kompetencer
At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pagaeldende fag som linjefag pa laereruddannelsen.

At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en efteruddannelse, videreuddannelse,
kompetencegivende uddannelse eller et leengerevarende kursusforlgb, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence.
Skolens leder ma foretage et skgn i denne forbindelse.

Kompetencedakning

2013/2014 2014/2015 Udvikling
Viborg Kommune 80,9 % 80,0 % -0,9 %
Frederiks Skole 85,3% 78,5 % -6,8 %

Det er generelt af stor vigtighed for Frederiks Skole at forsgge at leve op til kravet om fuld kompetencedakning i alle skolens fag, og det bliver i
stigende grad et tema i skolearets planlaegning. Ligeledes far kompetencedaekningen afggrende indflydelse pa kommende ansaettelser pa Frederiks
Skole, hvor vi vil forsgge at rekruttere efter de kompetencer, vi mangler pa skolen. Endelig kan det komme pa tale at uddanne malrettet efter de
kompetencer, vi mangler pa Frederiks Skole.
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7. Skolebestyrelsens udtalelse om kvalitetsrapporten

| skolebestyrelsen har vi behandlet kvalitetsrapporten af flere omgange, og vi oplever, at denne rapport er en god ramme for drgftelserne omkring
skolens samlede virke. Vi kommer omkring mange forskellige forhold, og der er omrader, hvor Frederiks Skole maske ligger lidt bedre end
gennemsnittet, ligesom der er omrader, hvor det modsatte er tilfaeldet.

Det indsamlede talmateriale i rapporten fortzeller imidlertid kun en del af sandheden om Frederiks Skole, for der er mange markgrer for kvalitet, der
kan vaere svaere at identificere i en sadan rapport. Det er vores opfattelse i skolebestyrelsen, at Frederiks Skole er en god skole, der er inde i en rigtig
positiv udvikling, og vi haber og tror p3, at skolen gennem arbejdet med de kommende fokuspunkter vil fortsaette denne udvikling.

8. Skolebestyrelsens arsberetning

Tal og skonomi for skolearet der gik

Ved skolearets begyndelse (2015/2016) er der 349 elever pa skolen samt 128 SFO-bgrn og 64 klubbgrn — dvs. stort set samme niveau som efter
sommerferien sidste ar. Det padagogiske personale udggr 35 personer — samlet set 2 flere end sidste ar.

Samtidigt har vi faet ansat ny skoleleder Martin Rovsing Mose, og sagt farvel til paedagogisk leder Heidi Frydendal.

For skolens gkonomi gzelder, at skolen siden skolearet 2012/2013 er gzeldfri, og vi afsluttede skolearet med et positivt resultat.

Skolereform

Skolereformen har fyldt meget i det daglige arbejde pa skolen — ogsa pa bestyrelsesmgderne. Der har veaeret afprgvet forskellige undervisningsformer,
holddannelser mv., og vi har gjort os en reekke erfaringer, som vi kan traekke pa her i det nye skolear. Samtidig har skolereformen medfgrt, at vi skal
indfgre nye principper, og her er vi ndet i mal med princip for holddannelse og for understgttende undervisning. Princip for samarbejde med
musikskole, foreninger mv samt den “abne” skole arbejder vi med i Igbet af efteraret 2015.

Generelt har skolereformen veeret en positiv oplevelse pa Frederiks Skole. Bade leerere og elever er gaet ind i projektet med armerne smgget op, og
problemerne er blevet sggt Igst efterhanden som de opstod. Men det har selvfglgelig vaeret ekstra hardt arbejde at skulle implementere en masse
nyt, samtidig med at den generelle undervisning skal gennemfgres og planlaegges, herunder forberedes inden for nye arbejdstidsregler.

Fra bestyrelsens side skal der derfor lyde en stor tak til ledelse og medarbejde pa Frederiks Skole for en veloverstaet arbejdsindsats i en positiv
stemning, og med en holdning til at problemer er skabt for at blive Igst. Det er en af de vaesentligste grunde til, at vi er kommet godt igennem
skolereformens fg@rste ar, og samtidig har trivselsundersggelser som viser, at vores elever generelt er glade og tilfredse.
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Fremtidens Skole

Efter sommerferien 2014 indkaldte Viborg Kommune til et dialogmg@de med overskriften ”Z£ndret Skolestruktur”, hvor man som udgangspunkt ikke
ville nedlaegge undervisningssteder, men primaert se pa en anderledes ledelsesstruktur og mulige sammenlaegninger af bestemte trin. Forslaget
mgdte dog stor modstand pa dialogmgdet, og man har siden arbejdet med emnet under overskriften ”Fremtidens Skole”, hvor skolebestyrelsen af
flere omgange har indgdet i mgder og arbejdsgrupper med kommunen. Skolestruktur har dermed ogsa fyldt en del pa vores dagsordener sidste
skoleadr, og vil nok ogsa ggre det fremover.

Sidste skud pa stammen er, at Bgrne- og Ungdomsudvalget har besluttet, at der skal udarbejdes et forslag til kommissorium for udvikling af et
forpligtende samarbejde mellem skolerne under hensyn til de fire opsatte malsatninger:

* Bevarelse af alle undervisningssteder

e Bevarelse af naerhed i lokalomradet for de yngste bgrn

e Fokus pa styrkelse af ledelse

¢ Fokus pa styrkelse af udskoling

Bgrne- og Ungdomsudvalget har behandlet forslaget pa mgdet d. 29. september 2015.

@vrige emner

Af gvrige emner som har veeret drgftet i Igbet af aret er:

- Trafikken omkring skolen, herunder pa Trehuseve]. Bestyrelsen har faet udarbejdet en uvildig rapport, som pa et mgde med Park & Vej inden
sommerferien fgrte til et Igfte fra kommunen om en raekke forbedringer. Dette arbejde fglger vi op pa i dette skolear.

- Drgftet skolens image og profil

- Skolelgrdag: Skolebestyrelsen stod for bespisning af foraeldre og elever pa vores skolelgrdag i foraret, hvor vi alle fik mulighed for at se resultatet af
elevernes arbejde med emnet nudging. | det nye skolear vil vi gerne forsgge at ggre en foraeldredag pa skolen til tradition

- Opdateret princip for lejrskoler

- Haft fokus pa at fa fortalt de mange gode historier, vi har pa vores skole — bl.a. i vores nyhedsbrev, som vi begyndte at udsende sidste skolear.

- Gennemgaet vores kvalitetsrapport, som viser rigtig mange gode resultater, og enkelte punkter til forbedring

- Tjekket at skolens indeklima er i orden (selvom de sagde i nyhederne at det ikke var..)

- Gennemgaet vores trivselsundersggelse som viser at vores elever generelt er glade og tilfredse

Skolebestyrelsen, oktober 2015
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Jan Luxenburger, formand
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