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1. Indledning 
 

1.1. Formålet med budgethæftet 
Formålet med budgethæftet er at skabe et samlet overblik over 

udvalgets forslag til drifts- og anlægsbudget. Formålet er desuden at 

udarbejde et let genkendeligt materiale, der gør det let at læse 

budgetforslagene på tværs af udvalg. Ved brug af hæftet får borgere, 

politikere og embedsmænd den samme indgang til indholdet af 

budgetforslaget og dermed kan tal og beskrivelser drøftes på samme 

grundlag. 

 

1.2. Temaer i årets budgetlægning 
  

 

1.3. Hvad indeholder budgethæftet? 
Denne udgave af budgethæftet er til møde i Kultur- og Fritidsudvalget 

den 23. marts 2021. 

På mødet skal udvalget drøfte følgende: 

•  

 

I budgethæftet er der udarbejdet en historik, så det ses, hvad der er nyt, 

og hvornår udvalget sidst behandlede de forskellige emner. 
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2. Spilleregler for budgetlægningen
Økonomi- og Erhvervsudvalget vedtog på mødet den 20. januar 2021   

spillereglerne for årets budgetlægning, som er beskrevet nedenfor (link 

til sag nr. 1 i Økonomi- og Erhvervsudvalget den 20. januar 2021). 

 

2.1. Drift  
Udvalgene finansierer som hovedprincip selv økonomiske udfordringer 

og nye tiltag på driftsbudgettet. 

Demografi på ældre-, dagtilbuds- og skoleområdet er udpeget som en 

særlig budgetudfordring, som byrådet skal finde finansiering til i 

budgetlægningen. Øvrige budgetudfordringer og nye tiltag skal det 

enkelte fagudvalg selv finansiere inden for eget budget. 

Hvis et udvalg har budgetudfordringer, som udvalget ikke selv kan finde 

finansiering til, skal disse præsenteres for byrådet på plankonferencen 

den 8.-9. april. Økonomi- og Erhvervsudvalget tager den 16. juni stilling 

til, hvilke eventuelle budgetudfordringer, der skal findes finansiering til i 

budgetlægningen. 

Der skal i budget 2022 findes reduktionsforslag for 20,0 mio. kr. (den 

halve procent af serviceudgifterne) som vedtaget i budget 2021-2024. 

Arbejdet med reduktioner er opdelt i 2 faser. I første fase afsøges 

muligheder for reduktioner på Økonomi- og Erhvervsudvalgets område 

samt tværgående reduktioner. Økonomi- og Erhvervsudvalget vil 

herefter tage stilling til rest-reduktionsbeløb, der videresendes til 

behandling i fagudvalgene, som dermed får ansvaret for at finde de 

nødvendige reduktioner. Dette er anden fase.  

 

 

 

 

 

 

 

2.2. Anlæg 
Spillereglerne på anlæg er ændret i forhold til tidligere år. Udvalgene 

kan fremsætte nye anlægsønsker uden at anvise finansiering.  

Nye anlægsønsker vil indgå i byrådets budgetlægning og blive drøftet 

undervejs i de enkelte udvalg og Økonomi- og Erhvervsudvalget samt 

på budgettemamøde og budgetseminar.  

Der skal udarbejdes ideoplæg for hvert anlægsønske med kort 

beskrivelse af anlægsprojektet, forventet projektperiode og økonomisk 

overslag herunder udgifter til afledt drift. 
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3. Indsatsområder og nye initiativer ift. sammenhængsmodellen
Nedenfor kan kort beskrives de eksisterende indsatsområder, som 

understøtter sammenhængsmodellens forskellige temaer. Det er ikke 

nødvendigvis en udtømmende beskrivelse af samtlige initiativer. 

I det omfang udvalget har nye initiativer på vej til budget 2022-2025 

beskrives de herefter. 

Nærmere beskrivelse af nye initiativers indhold og økonomi fremgår af 

budgethæftes afsnit 5.2 Driftsønsker og 7.3 Anlægsønsker. 

Indsatsområder 
 
Uddannelse & Læring 
 
 
Oplevelser & Fællesskaber 
 
 
Bæredygtighed 

 

 
Vækst & Socialt ansvar 
 

 
Sundhed 
 

 

Nye initiativer til budget 2022-25 

 

Initiativ nr. 1 
 

• Temaet …:  

 
 

 

Initiativ nr. 2 
 

• Temaet …:  
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4. Budgetrammer
 

Nedenfor ses de økonomiske rammer, som er udgangspunktet for udarbejdelsen af budgetforslaget. 

Budgetrammer (i 1.000 kr. og 2022-prisniveau) 

(i 1.000 kr.) Regnskab 2020 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 
Folkeoplysning og idrætsanlæg 90.743 84.474 84.488 84.488 84.488 
Kultur 88.516 88.736 88.250 88.250 88.250 
I alt 179.260 173.210 172.739 172.739 172.739 

Budgettet for 2021 er udeladt i denne version af budgethæftet på grund 

af tekniske problemer med fremskrivning. 

Rammerne er endnu ikke justeret med følgende forhold: 

• Kommunernes Landsforenings seneste skøn for pris- og 

lønudvikling 

• Eventuelle overførsler fra 2020. 
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5. Forslag til driftsbudget 
 

Forslaget til driftsbudget består af tre hovedelementer: udfordringer, 

nye driftsønsker og forslag til finansiering af disse.  

Først er anført, om der totalt er balance i driftsbudgettet.Dernæst 

beskrives alle tre delelementer: udfordringer (afsnit 5.1), nye 

driftsønsker (afsnit 5.2) og forslag til finansiering af disse (afsnit 5.3). 

Budgetbalance (i 1.000 kr.)  

Afsnit Forslag 2022 2023 2024 2025 

5.1 Udfordringer 0 0 0 0 

5.2 Driftsønsker 0 0 0 0 

5.3 Finansiering 0 0 0 0 

7.4 Afledt drift 0 0 0 0 

I alt   0 0 0 0 

 

Tabellen ovenfor viser, at udvalget … 

Tabellen nedenfor viser, om der er budgetbalance på de enkelte 

politikområder, når udfordringer, driftsønsker og forslag til finansiering 

gøres op samlet for hvert politikområde. 

 

 

 

 

 

Budgetbalance på politikområder (i 1.000 kr.)  

Politikområde 2022 2023 2024 2025 
Folkeoplysning og 
idrætsanlæg 0 0 0 0 
Kultur 0 0 0 0 

I alt 0 0 0 0 

 

Tabellen ovenfor viser, at … 

  

Definitioner 

 

 

 

 

 

 

 

Udfordringer defineres som ændrede forhold, der vil 

medføre et økonomiske pres. De vil primært opstå som 

følge af udefra kommende påvirkninger fx demografi eller 

ny lovgivning uden fuld finansiering. Sekundært kan 

udfordringer også være utilsigtede konsekvenser af 

politiske beslutninger samt driftsmæssige problemer, der 

ikke kunne forudses. 

Driftsønsker defineres som ønskværdige ændringer, som 

kan gennemføres, hvis det er muligt at finde finansiering. 

Det kan eksempelvis være serviceforbedringer eller 

kvalitetsforbedringer.  

Det gælder som princip, at udfordringer skal håndteres før 

ønsker. 
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5.1. Udfordringer 
Nedenfor beskrives de udfordringer, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget. 

Udfordringer i budgetforslaget (i 1.000 kr.)  

Nr. Udfordring 2022 2023 2024 2025 
Understøttelse af 

sammenhængsmodellen 
Senest 
drøftet 

Folkeoplysning og idrætsanlæg       

1 
Viborg Idrætscenter Syd, 
drifts- og lokaletilskud       

2 
Drifts- og lokaletilskud i nye 
halfaciliteter       

3        

  I alt 0 0 0 0     

Kultur             
1 Realisering af plan for 

udvikling af domkirkeområdet 

    

  

2  

    

  

3  

    

    

      

  I alt               -                            -                     -                       -           
Udfordringer 

i alt               -                            -                     -                       -           
* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  
 

Politikområde Folkeoplysning og idrætsanlæg 

AD 1) Drifts- og lokaletilskud, nye idrætsfaciliteter, Viborg Idrætscenter Syd (tidligere Liseborgcentret). 
Der vil være en økonomisk udfordring i forbindelse med, at Viborg Syd Idrætscenter (tidl. Liseborgcentret) tager ny idrætshal og tennishal i 
brug ultimo 2021. Dette vil medføre drifts- og lokaletilskud til de nye faciliteter jfr. retningslinjerne for tilskud til selvejende idrætshaller med 
virkning fra 1. januar 2022.  
Vurdering af merudgiften vil foreligge til udvalgets budgetbehandling primo juni 2021.  
 
 

AD 2) Drifts- og lokaletilskud, nye idrætsfaciliteter, investeringer i selvejende idrætshaller. 
I budgetperioden investeres i nye halfaciliteter jfr. godkendt investeringsplan og investeringer, som medfører nye indendørs 
idrætsfaciliteter (idrætshaller, multihaller og sale), der vil medføre merudgifter til driftstilskud og lokaletilskud jfr. retningslinjerne for tilskud 
til selvejende idrætshaller.  
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Projekterne realiseres i takt med, at de selvejende institutioner kan finde den nødvendige egenfinansering, som udgør 50 %. Der kan 
derfor ikke anføres præcise budgetbeløb pt. 

  

Politikområde Kultur 

AD 1) Realisering af plan for udvikling af domkirkeområdet. 
Realisering af planen vil medføre merudgifter til driftsrammer og driftstilskud til Viborg Museum og Skovgaard Museet (selvejende 
institution). 
 

AD ?) Overskrift 
…….. 

 

 

5.2. Driftsønsker 
Nedenfor beskrives udvalgets driftsønsker, dvs. nye initiativer/tiltag, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget. 

Driftsønsker i budgetforslaget (i 1.000 kr.)  

Nr. 
Driftsønske 2022 2023 2024 2025 Understøttelse af sammenhængsmodellen Senest drøftet 

Folkeoplysning og idrætsanlæg       

1        

2        

3               

  I alt 0 0 0 0   

Kultur             
4  

    

  

5      

 

 

6               

  I alt 0 0 0 0   

Driftsønsker i alt 0 0 0 0     
* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  

 

Politikområde Folkeoplysning og idrætsanlæg 

AD ?) Overskrift 
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……. 

AD ?) Overskrift 
…….. 

 

Politikområde Kultur 

AD ?) Overskrift 
……. 

AD ?) Overskrift 
…….. 

5.3. Finansiering 
Nedenfor beskrives de finansieringsforslag, som skal finansiere udvalgets udfordringer og driftsønsker. 

Finansiering i budgetforslaget (i 1.000 kr.)  
 

Nr. Finansiering 2022 2023 2024 2025 Beskrivelse 
Senest 
drøftet 

Folkeoplysning og idrætsanlæg       

1              
2        

3        

  I alt 0 0 0 0     

Kultur             

1        

2        

3               

        

                

  I alt 0 0 0 0     

Finansiering i alt 0 0 0 0     
* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  
 

Politikområde 1 
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AD ?) Overskrift 
……. 

AD ?) Overskrift 
…….. 

 

Politikområde 2 

AD ?) Overskrift 
……. 

AD ?) Overskrift 
…….. 
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6. Budgetforudsætninger i driftsbudgettet 
Der redegøres nedenfor for de væsentligste budgetforudsætninger. 

 

6.1. Aktivitetstal 
 

Aktivitetstal 

Aktivitet 
Regnskab 

2020 
Budget 

2021 
Budget 

2022 
Viborg Bibliotekerne:  
Antal besøgende 355.000 400.000 565.000 
Kulturskolen:  
Antal indskrevne elever 
(Billedkunst & Design-, Forfatter-, 
Musik- og Scenekunst-skolerne) 944 900 1.000 
Kulturskolen:  
Folkeskole, særligt forløb 350 600 700 
Viborg Svømmehal:  
Antal besøgende  50.000 100.000 
    
    
    
    
    
    
    

 

 

6.2. Øvrige budgetforudsætninger 
 

Pris- og lønfremskrivninger 

Driftsbudgettet indeholder endnu ikke Kommunernes Landsforenings 

seneste skøn for pris- og lønudvikling. 
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7. Forslag til anlægsbudget 

7.1. Teknisk tilretning af anlægsbudgettet 
Som en del af budgetforslaget, skal udvalget aflevere et teknisk tilrettet anlægsbudget korrigeret for tekniske ændringer. Formålet med den tekniske 

tilretning er, at budgettet afspejler en realitisk tidsplan. Nedenfor ses først det vedtagne budget og dernæst budgettet efter tekniske ændringer. De 

teksniske ændringer vil først indgå i budgethæftet ved aprilmødet. Bemærkninger til de enkelte projekter kan ses på dette link. 

Anlægsbasisbudget (i 1.000 kr. og 2022-prisniveau) 

    VEDTAGET BUDGET     BUDGET EFTER TEKNISKE ÆNDRINGER 

Nr. Anlægsprojekt 2022 2023 2024 2025 I alt   2022 2023 2024 2025 2026 I alt 

1 
 Investeringer i renovering og 
nybyggeri i selvejende idrætshaller   

    
5.943  

    
5.866  

    
5.866    17.675                    -  

2 
 Medfinansiering af ny 
foreningssvømmehal med 50 m bane    38.205  

    
5.866    44.071        0 

 
 

   -8.398        -8.398                    -  

3  Ny basisudstilling, Viborg Museum    17.642       17.642                    -  
 

 
 -13.509      -13.509                    -  

4 
 Viborg Museum - Ombygning af tidl. 
Vestre Landsret    16.055       16.055                    -  

5 
 Investeringer i idrætsanlæg 2020-
2022      7.230  

    
3.000      10.230                    -  

6 
 Investeringer i haller  

 

  
11.000  

  
11.000   22.000        0 

7 
 Udvikling af idræts- og fritidsfaciliteter i 
Houlkær      5.018  

    
5.018      10.036                    -  

8 
 Undersøgelse af Outdoor/friluftsbad  

  

    
2.007   2.007        0 

 
 

    0        0 
 

 

    0        0 
 

 

               -                    -  
  Anlægsbudget i alt 62.243 30.827 18.873 5.866 117.809   0 0 0 0 0 0 
 Nettoændring til anlægsbudget i alt             -62.243 -30.827 -18.873 -5.866 0 -117.809 

* På nuværende tidspunkt består det vedtagne budget af det vedtagne budget korrigeret for tillægsbevillinger, prisreguleringer samt overførsler fra 2020.  
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7.2. Forklaring af større tekniske ændringer 
Nedenfor ses en kort forklaring af større tekniske ændringer: 

AD 1) Projektnavn 

 Tekst 
AD 2) Projektnavn 

 Tekst 

 

 

7.3. Nye anlægsønsker  
 

Nye anlægsønsker (i 1.000 kr.) 

Nr. Anlægsprojekt 2022 2023 2024 2025 2026 
Understøttelse af 

sammenhængsmodellen 
Senest 
drøftet 

       

 

 

1 
Skals Hallen, renovering af 
svømmehallen 

      

 

2 Viborg Stadion, opgradering 
      

 

3 Midtjysk Friluftsbad 
      

 

4 Skydive, klubhus 
      

 

5 Viborg Skøjtebane, ny 
servicebygning 

      

 

6 
Værestedet i Låstrup, 
kulturcenter 

      

 

7 
       

 

8 
        

9 
        

10  

       

         

Finansiering 
 

    

 

 

       

 

 

        

 

 

 I alt 0 0 0 0 0     
* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  
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Tabellen viser, de ansøgninger, forvaltningen på nuværende tidspunkt har modtaget. 

 

AD 1) Skals Hallen, renovering af svømmehal 

 Tekst 
 

AD 2) Viborg Stadion, opgradering 

 
 
AD 3) 
 
 
AD 4) 
 
 
AD 5) 
 
 
AD 6) 

Der er behov for opgradering i forbindelse med kampe ved EM 2025 i kvindefodbold. 
 
Midtjysk Friluftsbad 
Tilstandsvurdering og behov for renovering. 
 
Skydive, klubhus 
Skydive, faldskærmsklubben. Ansøgning om anlægstilskud til nyetablering af klubfaciliteter i samarbejde med andre faldskærmsklubber. 
 
Viborg Skøjtebane, ny servicebygning 
Ny servicebygning jfr. ny lokalplan for Borgvold.  
 
Værestedet i Låstrup, kulturcenter 
Kulturcenter, kommunal medfinansiering. 

 

Projekterne beskrives i ideoplæg til Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 27. april 2021.  

 

Desuden er følgende hal-projekter godkendt via halanalyse og dermed på vej: 

• Østfjends Hallen, tilbygning 1/3 hal 

• Vestfjends Hallen, aktivitetsrum 

• Møldrup Hallen, multisal mv. 

 

 

7.4. Afledt drift af anlægsprojekter 
 

Nedenfor ses, hvad anlægsprojekterne medfører af afledte driftsudgifter, som ikke er indeholdt i det vedtagne driftsbudget. Der kan både være tale om 

afledt drift af nye anlægsønsker og afledt drift af eksisterende projekter. 
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De afledte driftsudgifter er indregnet i forslaget til driftsbudget under budgetudfordringer. 

Afledt drift af anlægsprojekter (i 1.000 kr.) 

Nr. Anlægsprojekt 2022 2023 2024 2025 2026 Beskrivelse 
Senest 
drøftet 

Folkeoplysning og idrætsanlæg        

1            
2         

  I alt 0 0 0 0 0     

Kultur               

3         

4         

  I alt 0 0 0 0 0     

Afledt drift i alt 0 0 0 0 0     
* Alle nye tal siden sidste udvalgsmøde er farvemarkeret  

 

 
AD 1) 

Projektnavn 

 Tekst 
AD 2) Projektnavn 

 Tekst 

 

 

 

 


