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Analysens baggrund og formål
STU står for Særligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse. Uddannelsen er et 3-årigt forløb: Uddannelsen er en
blanding af undervisning, praktisk arbejde og praktik i forskellige virksomheder.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget har ønsket en analyse af det samlede STU-område. Analysen skal give
udvalget et indblik i rammerne for STU-forløb i Viborg Kommune med særlig fokus på økonomi og ressourcer.

Analysens primære fokus er STU-tilbuddet på STU Viborg. Kommunens samlede STU-område er dog også
belyst. Data fra STU-tilbud i andre kommuner inddrages som sammenligningsgrundlag.

Det er ikke analysens formål at vurdere, om der i fremtiden skal ændres på rammerne for STU-tilbuddet.
Analysen beskriver udelukkende de eksisterende rammer.

Analysen er udarbejdet af medarbejdere fra Innovationscenter Social i samarbejde med andre relevante parter
som STU Viborg, UU Viborg og Økonomi.

Styregruppe for analysen har været:

● Socialchef Claus Fjeldgaard (Formand)
● Skoleleder Kim Søgaard (nu konstitueret som leder af Handicapområdet)

Samt bestyrelsen for STU Viborg:

● Eva Pinnerup, bestyrelsesformand for STU og repræsentant for byrådet
● Camilla Andersen, lærer og medarbejderrepræsentant
● Flemming Bastrup, repræsentant for Landsforeningen Autisme
● Thomas Kolbeck Valbjørn, repræsentant for byrådet
● Ulla Serup Thomsen, repræsentant for Handicaprådet
● Christian Sofus Nielsen, formand for De Studerendes Råd
● Nikolaj Konradsen Møller, næstformand for De Studerendes Råd
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Styregruppen er mødtes en gang, hvor den første skitse til analysen er blevet drøftet.

Datagrundlag
Analysens datagrundlag er indhentet igennem kvantitative og kvalitative kilder. De primære kilder har været:

● Interne data omkring Viborg Kommunes eget STU tilbud og kommunens eksterne køb af STU-ydelser
(løn- og personaledata, budget- og regnskabsdata, elev-statistikker, interview af afdelingslederen på
STU Viborg)

● Eksterne data om andre kommuners STU-områder og de lovbestemte rammer for STU-området (Løn-
og personaledata, regnskabsdata, elevstatistik, spørgeskemaundersøgelse samt telefonisk opfølgning
med henblik på kvalificering af data)

Hvor det har været muligt, sammenlignes Viborg Kommunes egne data med data fra andre kommuner. Dette er
gjort med henblik på at skabe et sammenligningsgrundlag, som Viborg Kommunes STU-tilbud kan holdes op
imod. Data fra andre kommuner omhandler i overvejende grad overordnede tal på STU-området, og de er
baseret på data fra henholdsvis 2014 og 2015.

Det er vigtigt at bemærke, at datagrundlaget for analysen er udfordret af en vis grad af usikkerhed omkring
datakvaliteten. Det skyldes blandt andet, at der på STU-området er forholdsvis begrænsede muligheder for at
trække data fra centrale databaser, registre og lignende. Derudover har det været særligt udfordrende at
indhente data fra andre kommuner. Der er generelt en meget forskellig praksis for, hvordan kommunerne løser
opgaverne på STU-området. Derudover kan der være en forskellig konteringspraksis og dataregistrering
kommunerne imellem. Derfor kan det være udfordrende at sammenligne på tværs af kommuner.

Enkelte steder har sammenligningsgrundlaget derfor været så begrænset, at det er udeladt af analysen med
henblik på at fastholde et validt datagrundlag.

De datamæssige udfordringer reduceres dog betragteligt ved at sammenligne Viborg Kommune med kommuner,
hvor sammenligningsgrundlaget er bedst. Derfor er der taget udgangspunkt i en klynge af kommuner, som ifølge
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har sammenlignelige rammevilkår med Viborg Kommune.
Disse kommuner er Brønderslev, Faxe, Faaborg-Midtfyn, Herning, Holstebro, Kerteminde, Skive, Varde. Det er
en utraditionel klynge at sammenligne sig med for Viborg Kommune. Da unge på STU-området dog er næsten
samme målgruppe som omdrejningspunktet i STARs rapport, er denne klynge brugt som
sammenligningsgrundlag.

STAR har konstrueret klyngen af kommuner på baggrund af offentligt tilgængelige datakilder med aggregerede
data såsom Statistikbanken.dk, Undervisningsministeriets data-bank og jobindsats.dk. Derudover er der
udarbejdet en række opgørelser på baggrund af individbaserede datakilder. Det gælder henholdsvis udtræk fra
DREAM-registeret og udtræk fra Danmarks Statistiks individregistre.

Det er ikke alle kommunerne i klyngen, som har ønsket at deltage i analysen. Derfor er det ikke alle de nævnte
kommuner, som indgår i analysen. Samtidig har nogle af kommunerne kun udleveret data på enkelte af de
undersøgte områder. Derfor varierer det hvilke kommuner, der indgår i sammenligningsgrundlaget.

Analysen har haft et mål om at belyse effekten af STU Viborgs indsats. Denne del af analysen er dog udeladt ud
fra en vurdering af datagrundlaget. STU Viborg har således ikke kunnet levere de ønskede data, som har været
nødvendige for at kunne give et troværdigt billede af effekten af et STU-forløb på STU Viborg.
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De formelle rammer for Særlig Tilrettelagt Undervisning - STU
Kommunernes løsning af STU-opgaven er underlagt følgende lovgivning.

Lov om ungdomsuddannelse for unge med særlige behov, jf. lov nr. 564 af 6. juni 2007, med de ændringer, som
følger af lov nr. 468 af 29. maj 2012 og lov nr. 612 af 12. juni 2013. Loven er i november 2011 suppleret med
”Vejledning om ungdomsuddannelse for unge med særlige behov”. De væsentligste pointer opsummeres
nedenfor:

● Den overordnede målsætning med uddannelsen: Lov om ungdomsuddannelse for unge med særlige
behov § 1: Formålet med ungdomsuddannelsen er, at unge udviklingshæmmede og andre unge med
særlige behov opnår personlige, sociale og faglige kompetencer til en så selvstændig og aktiv deltagelse
i voksenlivet som muligt og eventuelt til videre uddannelse og beskæftigelse.

● Målgruppe: Unge udviklingshæmmede og andre unge med særlige behov og som ikke har mulighed for
at gennemføre en anden ungdomsuddannelse med specialpædagogisk støtte.

● Retskravet: Unge inden for målgruppen har retskrav på en 3-årig ungdomsuddannelse tilpasset deres
særlige forudsætninger og behov, hvis de ønsker det. Den unge kan påbegynde uddannelse indtil det
fyldte 25. år. STU skal opfattes som den sidste mulighed, når alle andre muligheder for at opnå en
ungdomsuddannelse, er udelukket. STU er ikke som andre ungdomsuddannelser en studie- eller
arbejdsmarkedsrettet ungdomsuddannelse.

● Uddannelses omfang: Mindst 840 timer pr. år i 3 år - eventuelt inklusiv et afklaringsforløb på indtil 12
uger. Praktiske aktiviteter, herunder praktik, kan maksimalt udgøre 280 timer årligt. Den unge skal kunne
deltage i et undervisningsforløb på mindst 21 timer ugentligt.

● Indstilling og afgørelse: Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) har ansvaret for at udarbejde
indstillingen til kommunalbestyrelsen om den unges deltagelse i ungdomsuddannelse og i forbindelse
hermed, udkast til uddannelsesplan. Kommunalbestyrelsen træffer på baggrund heraf afgørelse om,
hvorvidt den unge kan optages på ungdomsuddannelsen.

● Uddannelsesplan: I forbindelse med indstilling til afgørelse om ungdomsuddannelse udarbejder UU
udkast til uddannelsesplan. I løbet af afklaringsforløbet udarbejdes den endelige uddannelsesplan, som
beskriver målet med uddannelsen og forløbet herfor. Uddannelsesplanen skal justeres efter behov og
mindst en gang om året. UU har ansvaret herfor og dette skal ske sammen med den unge og forældre
eller værgen.

● Kompetencepapir: Ved afslutning af ungdomsuddannelsen indkaldes den unge til en samtale om,
hvordan uddannelsen er forløbet. Derudover udstedes et kompetencepapir til den unge.

● Klageadgang: Afgørelser om tilbud eller afslag på tilbud om en ungdomsuddannelse kan af den unge
indbringes for Klagenævnet for Specialundervisning.

Derudover har Kommunerens Landsforening udarbejdet en kommunal vejledning om STU med en række råd til,
hvordan ungdomsuddannelsen kan styres og tilrettelægges. De klyngekommuner, som har leveret data til
analysen, har alle beskrevet, at de følger denne vejledning. De væsentlige pointer herfra er:

● Visitation til STU: Den fag- og budgetansvarlige leder for STU-området bør være involveret i de endelige
tilsagn og afslag om STU. En tæt dialog med UU om kommunernes rammer for økonomi og
serviceniveau er vigtig, da UU varetager den indledende kontakt og vejledning til den unge og de
pårørende.

● Målgruppe og retskrav: Kommunen bør styrke og koordinere sit samlede tilbud til unge, som ikke er
parate til at påbegynde en ordinær ungdomsuddannelse.
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● Tilbudsmuligheder: Den fag- og budgetansvarlige leder for myndighed bør tage en dialog med de
leverandører, kommunen samarbejder med omkring STU og i den forbindelse gøre klart hvilken
økonomisk ramme, der er til rådighed for opgaven.

● Økonomi: Kommunerne bør styre økonomien efter en gennemsnitlig pris pr. årselev 213.600 kr. pr.
årselev (2012-pl). Taksten for de fremadrettede år afhænger af den fremskrivningsprocent den enkelte
kommune bruger.

Målgruppen for STU
Målgruppen for en STU-uddannelse er unge i alderen 16 til 25 år, der ikke kan gennemføre en ordinær
uddannelse, selv med specialpædagogisk støtte. Gruppen af unge med særlige behov omfatter blandt andet:

● Unge der har en udviklingshæmning

● Unge der har svære bevægelseshandicap

● Unge der er multihandicappede

● Unge der har en autismediagnose

● Unge der har en ADHD-diagnose

● Unge der har psykiske lidelser

● Unge der har en erhvervet hjerneskade

STU-målgruppen i Viborg Kommune
Pr. 31. august 2015 var der 136 unge fra Viborg Kommune, som var i gang med et STU-forløb.

Figur 1 viser fordelingen på forsørgelsesgrundlag for de 136 STU-elever.
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En kvalitativ vurdering af elevsammensætningen på Viborg Kommunes eget STU-tilbud peger i retning af et øget
antal elever med komplekse problemstillinger af både fysisk og psykisk art. Det har dog ikke været muligt at vise
denne udvikling ud fra de tilgængelige data.

STU Viborg har dog registreret data på de 151 borgere, som i perioden 2010-2015 er blevet visiteret til et STU-
forløb på STU Viborg, og som efterfølgende er blevet udmeldt. De kan altså enten have gennemført forløbet på
den aftalte tid eller være udmeldt før tid.

I figur 2 ses derfor en procentvis fordeling af de 151 elever på den diagnose/udfordring, som formentlig har
været afgørende for, at den unge er blevet visiteret til et STU-forløb. Kategorien ”Øvrige” samler de
diagnoser/problematikker, hvori der var under fem elever.

Det er dog vigtigt at tage forbehold for, at figur 2 kun baserer sig på elever hos STU Viborg – ikke de øvrige
STU-tilbud, Viborg Kommune benytter. STU Viborgs elever udgør dog 70% af det samlede antal STU-forløb pr.
31. august 2015.

Leverandører af STU-forløb til Viborg Kommune
Pr. 31. august 2015 havde Viborg Kommune 136 borgere, som var i gang med et STU-forløb.

Figur 3 viser, hvordan eleverne fordelte sig på de forskellige STU-tilbud, Viborg Kommune anvender som
leverandører på STU-området. Langt størstedelen (95) er tilknyttet STU Viborg.
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Figur 4 viser årstaksten for hver af de STU-tilbud, som Viborg Kommune benyttede pr. 31. august. De røde
søjler er Viborg Kommunes egne tilbud. I Katrinehaven er der differentierede takster. Derfor er Katrinehavens
takst i figur 4 udregnet som en gennemsnitstakst.
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Figur 5 viser differencen imellem gennemsnitstaksten pr. år for henholdsvis interne STU-forløb i Viborg
Kommune og eksterne STU-forløb, som købes hos tilbud uden for kommunen. Et internt STU-forløb er altså
gennemsnitligt ca. 15.000kr. dyrere pr. år end et eksternt.

Nedenfor beskrives kort de STU-tilbud, som Viborg Kommune benytter sig mest af.

● STU Viborg: Viborg Kommunes STU-skole. Den beskrives nærmere i næste afsnit.

● Katrinehaven: Her varetages en mindre del af STU Viborgs undervisning. Målgruppen er elever der har
vanskeligt ved at klare transporten til/fra STU Viborgs lokaler og har behov for et ekstraordinært
støttebehov.1

● Væksthuset: En underafdeling af Trepas, der tilbyder unge med ADHD, angst og andre psykiske lidelser
et skræddersyet forløb, med det formål at få den unge i uddannelse eller beskæftigelse.

● AspIT: Drives i forbindelse med Skive Handelsskole og benyttes af unge med Asperger Syndrom og
særlige behov. AspIT tilbyder et arbejdsmarkedsrettet IT-uddannelsesforløb, med en målsætning om, at
den unge efter endt uddannelse beskæftiges på ordinære eller alternativt særlige vilkår.

● Ny Havredal: Privat tilbud til unge der ofte er bogligt svage og har typiske generelle
indlæringsvanskeligheder. Tilbuddet har et klart arbejdsmarkedsperspektiv med fokus på landbrug og
gartneri.

● Springbrættet: Privat tilbud, der benyttes til udadreagerende unge med ADHD lidelser eller andre
psykiatriske lidelser. Fokus er på håndværksfag med klart arbejdsmarkedsperspektiv.

1 Social- og Arbejdsmarkedsudvalget blev på møde den 28. april 2015 (sag nr. 8) orienteret om, at fremadrettet vil hovedparten af
undervisningen foregå i STU Viborgs nye lokaler på Klostermarken, så al viden og ekspertise på de målgrupper, der modtager STU forløb,
kan samles ét sted. For de borgere der pt. modtager STU forløb på Katrinehaven sker der ingen ændringer. Fremadrettet skal alle borgere,
som hovedregel, modtage undervisning på Klostermarken. Kun undtagelsesvis og i særlige tilfælde vil der fremover kunne afholdes STU
forløb i botilbud. Det drejer sig formentligt om 2-3 personer pr. år.
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STU Viborg
I dette afsnit beskrives forholdene omkring Viborg Kommunes eget tilbud på STU-området – STU Viborg.

Den overordene målsætning for STU Viborg er, at tilbuddet skal kunne optage alle elever inden for STU-
målgruppen. STU Viborg indtager dermed en særlig forpligtelse som leverandør for Viborg Kommune, idet
tilbuddet skal kunne rumme en meget bred målgruppe. Konkret har STU Viborg elever inden for følgende
kategorier:

● Unge med generelle indlæringsvanskeligheder, blandt andet udviklingshæmmede og unge med multiple
funktionsnedsættelser

● Unge med udviklingsforstyrrelser, blandt andet autisme og ADHD

● Unge med psykiske vanskeligheder, blandt andet depression, skizofreni, angst, fobi eller OCD

Takst og serviceniveau for STU Viborg
Taksten for STU Viborg er fastsat ud fra KLs vejledning om gennemsnitstakst på 213.600 kr. pr. årselev (2012-
pl). Dette takstniveau blev fastlagt på Byrådsmødet den 12. oktober 2012, i forbindelse med vedtagelse af
budget 2012 og overslagsårene. På grund af fremskrivning er taksten for 2015 fastsat til 216.516 kr. pr.
helårselev inklusiv transportudgift. Dertil lægges husleje for bygningen på Vestervangsvej 4, 8800 Viborg,
således at den totale takst pr. helårselev er 237.612 kr. Dette tillæg bortfalder dog, når STU flytter på
Klostermarken.

I figur 6 sammenlignes STU Viborgs årstakst i 2015 med de af klyngekommunerne, som har opgivet årstakster.
Figuren viser, at STU Viborgs takst er væsentlig højere end gennemsnittet. Hvis STU Viborgs ovennævnte
huslejetillæg fratrækkes (hvilket vil blive tilfældet, når STU flytter til Klostermarken), vil årstaksten lande på
216.516kr. Det er stadig over gennemsnittet for de sammenlignelige kommuner. Der er ikke fratrukket eventuelle
taksttillæg fra andre kommuner, ligesom STU Viborgs huslejetillæg også er indregnet. Derudover kører enkelte
af sammenligningskommunerne med eksempelvis differentierede takster. I sådanne tilfælde er der udregnet en
gennemsnitstakst til sammenligningsgrundlag.

STU Viborgs uddannelsesforløb består af en kombination af undervisning og praktiske aktiviteter, herunder
praktik, og sammensættes efter elevens individuelle behov, kvalifikationer, modenhed og interesser. Ud fra disse
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forudsætninger sammensættes et forløb med fokus på arbejdsmarkedsrettede samt beskæftigelsesrettede
aspekter.

Alle uddannelsesforløb begynder som regel med et afklaringsforløb på op til 12 uger. Ved afslutning af
afklaringsforløbet udarbejdes den endelige uddannelsesplan i samarbejde mellem den unge og eventuelt
forældre, UU og uddannelsesstedet. I selve uddannelsesforløbet kan eleven vælge mellem forskellige
undervisningslinjer. Undervisningslinjerne varierer fra år til år, alt efter efterspørgsel og muligheder. For skoleåret
2014/2015 er der følgende linjer:

● Faglinjen
● Musiklinjen
● Fødevarelinjen
● Servicelinjen
● Livslinjen
● Værkstedslinjen

Linjeforløbet varer op til 2½ år. Heri indgår bl.a. undervisning på STU og praktik i forskellige virksomheder. Alle
uddannelsesforløb indeholder et årligt minimumstimetal på 880 timer af 60 minutter. I timeantallet indgår
undervisning, rådgivning og vejledning samt praktik. Praktikken eller de praktiske aktiviteter må maksimalt
udgøre 280 timer årligt.

Målgruppen på STU Viborg
STU Viborg har eksisteret siden 2010. I perioden fra 2010-2015 har 151 unge været visiteret til STU Viborg og er
efterfølgende blevet udmeldt. Der har altså været 151 elever igennem STU Viborg i perioden. Analysens figur 2
(side 5) samt figur 6 og 7 nedenfor tegner tilsammen et billede af de 151 unges udfordringer, deres historik på
STU Viborg og ikke mindst en status på de unge efter afsluttet STU-forløb.

Afsnittet er udelukkende baseret på STU Viborgs egne data.

Figur 7 viser, at lidt over 70% af de 151 elever på STU Viborg i årene 2010-2015 gennemførte STU-forløbet som
planlagt, mens lidt under 30% ikke gennemførte som planlagt.
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Figur 8 viser status på de 106 elever, som i perioden 2010-2015 gennemførte et STU-forløb på STU Viborg som
planlagt. Figuren kan ikke ses som et udtryk for den langsigtede effekt for eleverne. Derimod skal den ses som
et øjebliksbillede af, hvad eleverne beskæftiger sig med efter et planmæssigt afsluttet STU-forløb.

STU Viborgs fritidstilbud
I forbindelse med STU Viborg findes et fritidstilbud. Tilbuddets indhold er godkendt politisk. Fritidstilbuddet
indgår ikke i taksten for STU Viborg. Tilbuddet er en pasningsordning for elever på STU Viborg. Fritidstilbuddet
holder åbent på STU Viborgs normale åbningsdage, svarende til ca. 200 dage om året, og er lukket i ferier.
Unge over 18 år visiteres efter Servicelovens § 104 og myndighedsopgave varetages af Socialafdelingen. Unge
under 18 år visiteres efter Servicelovens § 36, og myndighedsopgaven varetages af Børn & Unge. I øjeblikket er
der 12 unge, der benytter fritidstilbuddet.

Kapacitet på STU Viborg
STU Viborg er normeret til en samlet kapacitet på 90 pladser. Heri er indregnet STU-tilbuddet i Katrinehaven. Pr.
31. august 2015 var 102 af Viborg Kommunes egne STU-elever dog tilknyttet STU Viborg (95 + 7, se figur 1).
Der er således en overbelægning på tilbuddet.

Økonomi og ressourcer på STU Viborg
I dette afsnit sættes fokus på økonomien og ressourceniveauet på STU Viborg.

STU Viborgs budget
Figur 9 viser udviklingen i budgettet på STU Viborg i perioden 2013-2015. Figuren viser en generel reduktion i
budgettet, som dog forklares af den sideløbende reduktion i elevnormeringen. Reduktionen i elevnormeringen
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fra 2014 til 2015 skyldes, at seks af STU Viborgs pladser er overflyttet til Katrinehaven. Derfor er der ikke sket en
reduktion i Viborg Kommunes samlede elevnormering, som både i 2014 og 2015 ligger på 90. Det afspejler sig
også i budgettet, da Katrinehaven i 2015 har 2,45 mio. kr. i budget til de seks STU-forløb, mens STU Viborgs
budget er reduceret i 2015.

I perioden fra 2013-2015 er STU Viborgs gennemsnitspris pr. elev i faste priser steget med 17.282kr. Der er
regnet i faste priser for at kunne sammenligne på tværs af årene.

Figur 9
År 2013 2014 2015
Elevnormering på STU Viborg 109 90 84
Budget for STU Viborg  25.464.697 kr.  21.771.594 kr. 19.051.291 kr.
Gennemsnitspris pr. elev i faste priser  223.058 kr.  235.663 kr. 240.340 kr.

STU Viborgs lønniveau sammenlignet med andre kommuner
Som tidligere beskrevet er datagrundlaget for at sammenligne med de tidligere nævnte klyngekommuner
begrænset. På enkelte centrale parametre som lønudgifter og normering i forhold til antal elever har det dog
været muligt at danne sig et troværdigt billede af Viborg Kommunes placering i forhold til sammenlignelige
kommuner.

Figur 10 viser de gennemsnitlige lønudgifter pr. år for en medarbejder på STU-området i 2014. Den viser, at en
medarbejder på STU Viborg får 3.810kr./år mere i løn end gennemsnitslønnen for de af klyngekommunerne,
som har opgivet antallet af medarbejderårsværk for 2014. Danmarks Statistik er kilde til opgørelsen af de
samlede lønudgifter. Der er ikke medregnet lønudgifter til ledelse.

STU Viborgs personalenormering sammenlignet med andre kommuner
Under udarbejdelsen af Lov om ungdomsuddannelse for unge med særlige behov blev normen på 6 elever pr.
underviser (1:6) anvendt som en rettesnor for udregning af de økonomiske konsekvenser for kommunerne i
forbindelse med indførelse af loven. I den kontekst skal personalenormeringen ses som et afgørende redskab
for sund økonomistyring af STU-området.
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I figur 11 sammenlignes STU Viborgs normering med de klyngekommuner, som har indsendt data på antal
elevårsværk og antal medarbejderårsværk for 2014. Figuren viser, at STU Viborgs normering i 2014 var på 1
medarbejder pr. 2,48 elever. Dermed er Viborg Kommune den af klyngekommunerne, som placerer sig længst
fra rettesnoren på 1:6.

2014 er valgt som sammenligningsgrundlag i figur 11, da et afsluttet regnskabsår giver mulighed for at udregne
personalenormeringen på baggrund af årsværk for både medarbejdere og elever. Denne metode giver et mere
retvisende billede på den gennemsnitlige normering over et år end, hvis normeringen blev udregnet på bagrund
af nålestiksdata fra 2015. Det skyldes, at både antallet af medarbejdere og elever naturligt vil variere i løbet af et
år. Der er ikke medregnet ledelse i normeringen. Alle andre medarbejdergrupper er medtaget.

Konklusion
På baggrund af analysen kan følgende konkluderes:

Takster:
· Viborg Kommunes STU-tilbud har generelt høje takster i forhold til taksterne på de STU-forløb, som

købes eksternt. Der betales således i gennemsnit omkring 15.000kr. ekstra pr. år for et internt STU-
forløb.

· STU Viborg har den næsthøjeste årstakst for 2015, når der sammenlignes med klyngekommunernes
STU-tilbud. STU Viborgs takst vil dog nærme sig gennemsnittet, når tilbuddet flytter til nye lokaler i
Klostermarken.

Målgruppe:
· Ud af 136 igangværende STU-forløb købes de 104 internt – og primært på STU Viborg.

· 2 ud af 3 STU-elever fra Viborg Kommune forsørges af Arbejdsmarkedsområdet. Næsten alle
resterende forsørges inden for Socialområdet.

· Ud af 151 afsluttede forløb på STU Viborg i perioden 2010-2015 er 106 gennemført som planlagt.
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Økonomi og ressourcer:
· De gennemsnitlige lønudgifter pr. år for en medarbejder på STU Viborg er 3.810kr. højere end

gennemsnitslønnen for de af klyngekommunerne, som har opgivet antallet af medarbejderårsværk for
2014.

· STU Viborgs normering var i 2014 på 1 medarbejder pr. 2,48 elever. Dermed er Viborg Kommune den af
klyngekommunerne, som placerer sig længst fra rettesnoren på 1:6.


