Viborg Kommunale skolevasen

Resursetildelingsmodel

pa skoleomradet

Ikrafttreeden 1. august 2014

Udsendt i hgring den 14. januar 2014






Resursetildelingsmodel august 2014

Indhold
Viborg KommuNAle SKOIBVEESEN .......uiiiiiieie et e e st e e e sbte e e s sbeee e s sntaeesssaaaessans 1
IO A1 To 1] T =4 14 o Yo 1= PSRRI 1
[T I o] [=To Y 01 Lo 1= RS 1
2 F =4 AU o SR 4
PN I PO e 4
DN SAMIEAE FAIMIME ...ttt ettt et e bt e s bt e et e et e e s bt e sheesaeesabe e bt e bt e bt e sbeesaeesaseenbeenbeesseesanesane 4
Centrale OpgaVver 08 DUAGEILEL .......iii e e e st e e st a e e e s ataeeeesbreeeesnsaeees 5
Decentrale Opgaver 08 DUAGELLE ......coi i e e e e s ee e e e b e e e e s beee e ennrees 5
IMIOEIIEN. ...ttt ettt b e sb e sh et e at e et e e bt e she e sat e eate e bt eabe e bt e sbeesaeeenbeebeenbeesanesanenane 6
(G T Yo 1411o 11 1T o= USRS 6
LI L T =T o =1 Lo ST 6
UNdervisning — alm. @l@VEAKST .......cocuiiiiiiiiee e re e s e ee e e ae e e e bree e e narees 6
YO TP PP PSSP PTOPPTOPRRPRRPI 6
Yo TTol = 1] = L USSR 6
10, KIQSSE -ttt h e h ettt bt b e e b e e eh et ea et et e et e e bt e eheeeheeeateeabe e beeabeenreennees 7
8.-9. klasse 0g 10. klasse HelhedsunderviSNINGEN.........c...eeieciiieeeciiee ettt ettt e e e e e e are e e s aaeee s 7
Ny o Lol =1 L= LA =T € B ] 1 o0 T PO SRS 7
Specialelever SE-LIHDU = NY ... e e st e e st e e e et e e e e tb e e e e aaeee s 7
Y oo L =YY= 1LY USSR 7
Medfinansieringen af SPeCIialtilbud .........c.uviiiiiiii e e e 8
Y431 =] 1 = 9
BESIJUL. ettt ettt ettt et et e et e ettt et ettt et et et et et et eeeeeeeeeeeaeaeeeneneneaeeeans 9
Samlet oversigt OVEr NEIAISTAKSTEI ..........oi ittt e e et e e e e et e e e e eare e e e enraeaeeans 10



Baggrund

Pa baggrund af to ars drift med en enkel tildelingsmodel og pa baggrund af skolereformen udformes forslag
til en ny tildelingsmodel.

Budgetaret 2014 er specielt, idet der foretages en regulering af skolernes budget p. 1. august ud fra den
nye model og de nye principper.

Det nye budget udmeldes til skolerne efter byradet beslutning om godkendelse den 26. februar 2014.

| reguleringen indgar de nye takster mv.

Principper
Byradet vedtog den 18. december 2013 nye principper for resursetildeling pa skoleomradet

1. Modellen skal vaere administrativ enkel, gennemskuelig og forudsigelig
Omsat i en model betyder dette

at skolerne tildeles deres budget for et helt budgetar ad gangen uden efterreguleringer
at skolens tildeling er en samlet sum til skolens samlede opgaver

at tildelingsngglerne er objektive og sa fa som muligt

at skolerne skal kende deres budget senest 1. december fgr det udmantes

at skolerne modtager et tendenserende budget for kommende budgetar ved hvert

skoleérs start

2. Modellen skal sikre, at alle skoler kan lgse deres opgave
Omsat i en model betyder dette

at den enkelte skole har de ngdvendige psedagogiske og gkonomiske resurser til den
samlede opgave

at ressourcerne fglger opgaverne

at tildelingerne, ud fra objektive kriterier, kan differentieres skolerne imellem

at modellen gzelder for bade almen og specialomradet

3. Modellen bygger pa princippet om forbundne kar
Omesat i en model betyder dette

at der afseettes ressourcer til de centrale opgaver i det faelles skoleveesen

at de resterende ressourcer tildeles de decentrale enheder, fordelt efter de vedtagne
tildelingsnggler

at der skal vaere incitamenter til paedagogisk og sundhedsmaessig forebyggelse pa
den enkelte skole

at skoler der udskiller elever til specialundervisning er medfinansierende p& opgaven

at der er kendte takster for brugen af specialtilbud

Den samlede ramme

Modellen er bygget op omkring hvilke opgaver, der skal I@ses centralt og hvilke opgaver skolerne decentralt
Igser. Det er byradet mal, at sa3 mange opgaver som muligt Igses decentralt jfr. principperne. Heraf fglger at
den vaesentligste og st@rste andel af budgettet ligger decentralt.



Centrale opgaver og budgetter
Nedenstaende opgaver Igses centralt og for centrale midler

Det centrale budget er for modellens vedkommende samlet pa 145 millioner kr. Dette indeholder bl.a.

Almen omrddet

1. Betaling for elever pa privatskole og efterskole budget 2014:
2. Mellemkommunale betalinger budget 2014:
3. Skolekgrsel budget 2014:

Centralt star blandt andet ogsa kompetencemidler, som tildeles

skolerne udenfor modellen. budget 2014:

Decentrale opgaver og budgetter
| tildelingsmodellen afszettes i fgrste omgang midler til:

1. Lederlgnninger for gverste leder pa skolen budget 2014:
2. Leeringscentre:

SE/AKT-laeringscenter budget 2014:

GE/S|-laeringscenter budget 2014:

2-sprogsleeringscenter budget 2014:

Leese-center budget 2014:

Matematik og Natur budget 2014:

Hjeelpemidler budget 2014:

Motorik budget 2014:
3. Rosenvanget skole

Omfatter 89 elever og der afseettes ca. 342.000 kr.

pr elev og 41.000 kr. pr. SFO-barn budget 2014:
4. Autismetilbud pa Vestervangs Skole

Omfatter 28 elever og der afseettes ca. 172.000 kr.

pr elev og 41.000 kr. pr. SFO-barn budget 2014:
5. Sygehusundervisning budget 2014:

Far budget 2015 skal der ses pd udgifter og budget til sygehusundervisningen.
6. Pulje til to-sprogede elevers basisundervisning

Der tildeles 200.000 kr. per hold

Se beskrivelse under "Modtageelever” budget 2014:
7. Special-elever tilflyttet fra andre kommuner og elever visiteret

til specialtilbud inden skolegangen. budget 2014:
Forudszetningen er, at der ikke sker en forggelse af antal bgrn
udskilt fgr skolegangens begyndelse. Se beskrivelse under

”"Medfinansiering”

77,4 mio. kr.
18,0 mio. kr.
32,0 mio. kr.

5,5 mio. kr.

14,0 mio. kr.

kr.
kr.
kr.
2,0 mio. kr.
0,25 mio. kr.
0,075 mio. kr.
0,125 mio. kr.

1,2 mio.
1,0 mio.
1,0 mio.

ca. 37 mio. kr.

ca. 6,5 mio. kr.
2,5 mio. kr.

ca. 2 mio. kr.

ca. 10 mio. kr.

Alle gvrige opgaver lgses decentralt og indeholdes i det samlede budget, som tildeles skolen efter

modellen.



Modellen

Modellen bestar som i nuvaerende model af en grundtildeling og en raekke takster for forskellige opgaver

Grundtildeling

Grundtildelingen gives til de enkelte skoler pa baggrund af skolestgrrelsen. Skoler med 350 eller faerre
elever tildeles 2.300.000 kr. Herefter falder tildelingen for hver elev ud over de 350, ned til 1.000.000 kr. i
grundtildeling for skoler med 600 elever. Ved skolestgrrelser over 600 falder grundtildelingen yderligere,
indtil der ikke lzengere gives grundtildeling for skoler med over 700 elever.

For Mgnsted/Sparkaer, Skals/Ulbjerg og Spdalskolen gaelder, at der tildeles grundtilskud til begge matrikler.
For Nordre skole geelder, at der til driftsudgifterne til afdelingen pa Rindsholmvej 57 afsaettes 1 mio. kr.

Taksterne pr. elev
Her under beskrives taksterne for de enkelte opgavetyper.
Bemaerk, taksterne reguleres ift. det samlede folkeskolebudget, sa belgbene er omtrentlige.

Undervisning - alm. elevtakst
Elevtaksten fremkommer af det budget, der er tilbage efter alt andet er finansieret, jfr. princippet om
forbundne kar, divideret med antal elever som pr. 1. november tildeles elevtakst.

takst 2014:  ca. xx.000 kr.

| foraret 2014 blev det besluttet, at alle takster skulle justeres op og ned i forhold til udviklingen i
budgettet, saledes at alle skoletilbud fik andel i budgetaendringerne.

Skolereformen er dog atypisk i den sammenhaeng, da der er tale om en vaesentlig og vedvarende forggelse
af budgettet specifikt vedrgrende undervisningen.

Derfor nulstilles "basisaret’ for budget-niveauet fra 2012 til august-december 2014, saledes taksterne ikke
reguleres. Derved tilfalder hele budgetforggelsen (udover det der f.eks. gar til centrale finansieringer af
f.eks. specialelever) elevtaksten. Denne nulstilling foretages igen for budget 2015, hvorefter det ma
forventes at mekanismen med budgetregulerede takster kan kgre videre med basisaret 2015.

Modellen ndres derfor ogsa sa alle elever, bortset fra Ungdomsskolens, fremadrettet modtager elevtakst.
Dette sikrer, at Rosenveenget, Vestervang Autisme og SE-eleverne ogsa far del i de ekstra midler til
skolereformen, gennem den ggede elevtakst. Deres eksisterende takster er tilsvarende reduceret med det
elevtaksten var pa i 2013 (38.000 kr.)

SFO
Fast takst reguleret med udviklingen i det samlede budget. takst 2014:  20.500 kr.

Special SFO

Fast takst reguleret med udviklingen i det samlede budget.

Rosenvaenget og Vestervang Autisme reguleres pr. 1. august til

at felge den generelle Special-SFO-takst takst 2014:  41.000 kr.



10. klasse
Fast takst reguleret med udviklingen i det samlede budget. takst 2014: 28.000 kr.

8.-9. Kklasse og 10. klasse Helhedsundervisningen
Fast takst reguleret med udviklingen i det samlede budget. takst 2014: 170.000 kr.

8.-9 kl. medfinansieres desuden fra udskillende skole med
90.000 kr. — hvorfor den centrale takst reduceres tilsvarende
for disse elever.

Specialelever GI-tilbud
Modtager den almindelige elevtakst, samt 90.000 kr. pr. ar. i
medfinansiering fra ekskluderende skole eller falles pulje, jf. kapitlet om medfinansiering.

Specialelever SE-tilbud - ny

SE-tilbud pa Nordre Skole, Nordre Skoles afdeling i Almind og takst 2014:  82.000 kr.
Egeskovsskolen finansieres gennem specialelevtaksten som Lyshgjskolen

tidligere har faet pr. elev, og dels med medfinansiering fra udskillende

skole eller fra feelles midler, jf. kapitlet om medfinansiering.

Modtagerelever

Leeringscentret for 2. sprog har til opgave, inden skolearets begyndelse, at sammenszette hold af
modtagerelever pa tveaers af de enkelte skoler, sdledes at der kan dannes hold med op til 7 elever gennem
samarbejde mellem skolerne fra skolearets start.

I modellen tildeles herefter 200.000 kr. per hold, til de skoler som far opgaven.

Videncentret skal per 1. november opggre hvilke hold, der er oprettet ved denne skaeringsdato.

Tilkomne modtagerelever efter 1. november indgar pa de eksisterende hold eller nye hold om ngdvendigt,
men jf. det generelle princip om 1. november-elevtal, far nye elever ingen indflydelse pa tildelingen.

De enkelte skoler modtager derudover fortsat almindelig elevtakst (ca. 40.000 kr.) pr. elev. Det er derfor
fortsat op til de samarbejdende skoler at aftale, hvordan opgaven skal Igses og finansieres ud fra de tildelte
midler.

50 elever giver en samlet udgift pa

Laeringscenter 1,0 mio. kr.
8 hold 1,6 mio. kr.
50 elever a ca. 40.000 2,0 mio. kr.
Sum 4,6 mio. kr.

Et hold pd 7 elever udlgser 200.000 + 7 x 40.000= 480.000 kr. svarende til en lzererlgn



Medfinansieringen af specialtilbud

Den enkelte skole er - i henhold til Bek. 308 af 28.04.12. om specialundervisning - forpligtet pa at give
specialpaedagogisk bistand til elever, nar dette ikke overskrider 9 timer (12 lektioner) pr. uge. (9 timer
svarer til en udgift pa ca. 240.000 kr.)

Taksten for medfinansiering saettes fortsat til 90.000 kr.

Medfinansiering beregnes en gang arligt med baggrund i elevtal 1. november. De elever der af skolelederen
er godkendt visiteret (se afsnit herom) til specialtilbud inden 1. november, medfinansieres af skolen. Der
sker ingen central efterregulering.

Skolerne betaler kun for elever, hvor skolelederen har haft indflydelse pa beslutning om eksklusionen. (Ud
fra devisen om, at den der bestiller, betaler.)

Det betyder, at nar en skoleleder beslutter at henvise en elev til et specialtilbud betales den aktuelle takst.
Hvert ar foretages en revisitering af eleven. Safremt skolelederen beslutter, at eleven skal fortsaette i
specialtilbuddet, betales den aktuelle takst.

| de tilfeelde, hvor en elev flytter adresse til et andet skoledistrikt i Igbet af sin skoletid, vil det fortsat vaere,
den skole, der besluttede visiteringen, der betaler.

En “fgdeskole” og en "modtageskole” udggr et forbundet skolefallesskab, hvor man arbejder sammen om
elevernes leering. Alle forpligtelser fglger derfor med barnet fra fédeskolen til modtageskolen.

Hvis det viser sig ved revisiteringen, at skolelederen i det aktuelle skoledistrikt beslutter, at eleven kan
tilbagefgres til den nye distriktsskole, fortseetter betalingen et ar, saledes at den nye skole har mulighed for
at foretage de ngdvendige inkluderende tiltag.

Undtagelser fra ovenstaende:

e Elever, der er udskilt, fgr indskrivning i almenskolen (bgrnehave, fgr skolegangens pabegyndelse,
fra friskoler) Det er en forudsaetning, at der ikke sker en stgrre udskillelse af elever i dagtilbud end
2013-niveau. Dagtilbud er indforstaet hermed.

e Elever, der er visiteret til specialtilbud og som flytter til et skoledistrikt fra en anden kommune

e Elever, der er bosiddende pa en specialinstitution

Medfinansieringen finansieres centralt, men ogsa her galder, hvis det viser sig ved revisiteringen, at eleven
kan tilbagefgres til skolen, fortseetter betalingen et ar fra visiterende skole, saledes at skolen har mulighed
for at foretage de ngdvendige inkluderende tiltag.

Takst 2014: 90.000 kr.



| Igbet af aret tilgar elever til specialtilbuddene’. Det er ikke kun en gkonomisk udfordring for
specialafdelingerne, men et lige sa stort paedagogisk/ trivselsproblem for elever og personale.
Klassesammensaetning og stgrrelse kan ikke planlaegges. Regulering af medarbejderstaben kraever tid og
planlaegning. Klasser bliver overbooket og elevsammensaetningen bliver ikke ngdvendigvis den bedste.
Flere &endringer i Ipbet af skolearet giver mindre ro, og dermed ogsa mindre tilfredshed hos foraldrene.

Hvis en skoleleder i Ipbet af aret beslutter at visitere (se afsnit herom) en elev til og fra specialtilbud,
betales en forholdsmaessig del af en medfinansieringstakst pa 90.000 kr. + elevtaksten. Eksempel: en elev
visiteres pr. 1. august og taksten bliver derfor 5/12 af 90.000 + 40.000 =54.000 kr.). Dette sker gennem en
kvartalsvis regulering af budgettet. Reguleringen starter pr. 1. november 2013 med virkning i budgetar
2014.

For at fastholde princippet om forbundne kar, fglger der fortsat ingen central medfinansiering med for
bgrn, som i lgbet af aret er visiteret fra andre kommuner/bgrnehave.

Visitering
Skolelederen traeffer beslutning med radgivning fra PPR (Der udarbejdes PPV i hht bekendtggrelsen.) |
gvrigt anvendes den tvaerfaglige model.

Der kan visiteres til specialtilbud to gange om aret.

Udgangspunktet er, at visiteringen og revisiteringen er pa plads inden 1. oktober, sa eleven kan begynde i
nyt tilbud pr. 1. januar og sa beregningen for betalingen kan indga i skolernes budget.

Undtagelsesvis visitering i arets Igb — elever til 0. klasse og “akutte” visitationer — skal vaere pa plads inden
1. april, sa eleven kan begynde i nyt tilbud 1. august.

Der anvendes som udgangspunkt det nuveerende skemamateriale.
TRU ophgrer pr. 1. januar 2014 — dog behandles skolebegynder sager, der er indleveret.

Arshjul

Tildelingsmodellen fglger som udgangspunkt tidsplanen den kommunale budgetlaegning.

januar — september Paedagogisk afdeekning med gennemgang af forudsaetningerne pa skolerne
med henblik pa at afklare eventuelle visiteringer til specialtilbud

september — oktober Skolelederen traeffer i samrad med specialtilbud og efter radgivning fra PPR
m.fl. beslutning om visitering til specialtilbud for det kommende ar.

senest 15. oktober Byradet godkender kommende ars budget

1. november Elevtal fastlases til endeligt budget.

YEn hurtig opggrelse viser at der i perioden 2. nov. 2012 til 31. okt. 2013 er netto tilgaet specialtilbuddene 15 elever.
Efter 1. nov 2013 er der pt. tilgaet yderligere 11 elever (det er nasten 1,5 mio. kr.)



1. december Det decentrale budget udmeldes til skolerne

efter 1. januar Eventuelle visitationer til specialtilbud afregnes forholdsmaessigt mellem

visiterede skole og specialskolen

Samlet oversigt over helarstakster

(heldrstakster beregnet pd baggrund af takstenerne for de sidste 5 mdneder i 2014)

Elevtakst

SFO-takst
Special-SFO takst

10. klasses takst
SE-takst:
Helhedsundervisning

Medfinansieringstakst for 1. november bgrn

Medfinansieringstakst mellem skoler i Igbet af aret:

To-sprog basisundervisning:
Rosenvaenget undervisning:
Rosenvanget SFO:

Vestervang Autisme undervisning

Vestervang Autisme SFO:

10

42.840 kr.

20.563 kr.

41.126 kr.

28.010 kr.

82.030 kr. + elevtakst

170.063 kr. (90.000 mindre hvis elev er 8.-9. kl.)
90.000 kr.

90.000 kr. + elevtakst

Alm. elevtakst + 200.000 kr. per hold
342.128 kr. + elevtakst

41.126 kr.

172.064 kr. + elevtakst

41.126 kr.



