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Forord

Arsregnskabet for 2021 indeholder en status over den gkonomiske situ-
ation og arets samlede gkonomiske resultat. Aktivitetsniveauet pa ser-
viceomraderne i 2021 har i en vis grad fortsat vaeret pavirket af corona
pandemien, men ikke i samme grad som pavirkningen af 2020 regnska-
bet.

Et solidt regnskab

Regnskabet for 2021 viser, at pa trods af corona pandemien er der styr
pa gkonomien, og Viborg Kommune leverer igen et resultat, som stort
set holder sig inden for Byradets malsaetninger.

Regnskabet viser et overskud for anlaeg, afdrag pa 1an mv. pa 312 mio.
kr., som er paent over Byradets malsaetning om et overskud pa mindst
250 mio. kr. Overskuddet fremkommer via indtaegter fra skatter, tilskud
og udligning fratrukket drifts- og overfarselsudgifter samt renter, og skal
finansiere anlaegsaktiviteterne og afdrag pa lan mv.

Resultatet far anleeg og afdrag mv. 46,6 mio. kr. bedre end det oprinde-
ligt budgetterede. Den vaesentligste arsag hertil er, at overfgrselsudgif-
terne er mere end 100 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret.
Samtidig er udgifterne pa serviceomraderne - skoler, eldre, social-, fa-
milieomradet, dagtilbud, trafik m.fl. - 43 mio. kr. starre end det oprinde-
ligt budgetterede. Social- og familieomradet har veeret udfordret i 2021
og det har medfart, at der er tilfart ekstra midler til disse omrader i
2021.

Viborg Kommunes gennemsnitlige likviditet udger 792 mio. kr., hvilket
er vaesentligt over Byradets malsaetning pa mindst 200 mio. kr.

Viborg Kommunes gkonomistyring er baseret pa muligheden for overfor-
sel af mindreforbrug til kommende regnskabsar. Der er i 2021 et mindre-
forbrug pa serviceudgifterne pa 111 mio. kr., hvoraf de 99 mio. kr. over-
fares til driften i 2022. Denne overfarsel er nogenlunde pa niveau med
tidligere ar.

Anleegsudgifterne i Viborg Kommune i 2021 er pa netto 148 mio. kr.,
som er under det normale niveau og derfor lever det ikke fuldt ud op til
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byradets malsaetning om anlaegsudgifter pa mindst 225 mio. kr. An-
leegsmidlerne er blandt andet brugt til Tingpladsen, Preislers- og Fi-
schers Plads, Asfalt og fortovsarbejder, Omradefornyelse i Banebyen
og i Frederiks, Ny Rosenvaenget skole, Ny Overlund skole, Nyt barne-
hus i Arnbjerg, Skals Barnehus og skole, Karup Kultur- og forsamlings-
hus, Alhedestien, Renovering af Sjerup seldrecenter, Brandsikring af
plejecentre, Anlaegstilskud til renovering af Gymnastik- og Idraetshgj-
skolen i Viborg, Anlaegstilskud til maskinmesteruddannelsen i Viborg.

Den gkonomiske situation er neermere beskrevet i ansnittet: "Udvikling i
kommunens generelle gkonomiske stilling”.

Fortsat fokus pa en sund gkonomi til gavn for alle borgere i kom-
munen

Set i lyset af at 2021 fortsat var praeget af corona pandemien, ser vi
med stor anerkendelse pa det arbejde, som de politiske udvalg, de
mange ledere og medarbejdere i kommunen har ydet i 2021 pa kom-
munens kerneomrader, for at opretholde en god service til borgerne un-
der vanskelige vilkar.

Med fortsat styr pa gkonomien har vi et godt fundament for at skabe
yderligere vaekst og udvikling i kommunen i de kommende ar til gavn for
alle borgere i kommunen, og hvor fokus vil vaere pa at sikre velfeerden
og fortseette udviklingen af hele kommunen i skyggen af corona pande-
mien.

God leeselyst med arsregnskabet for 2021.

Ulrik Wilbek Lasse Jacobsen
Borgmester Kommunaldirektor

Regnskab 2021



Ledelsens pategning

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget har den 6. april 2022 aflagt arsregnskab
for 2021 for Viborg Kommune til Byradet.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegerelser,
der skal afleegges i overensstemmelse med Lov om Kommunernes sty-
relse og reglerne i @konomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regn-
skabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sa arsregn-
skabet giver et retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, fi-
nansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

[ henhold til styrelseslovens § 45 overgiver Byradet hermed regnskabet
til revision.

Ulrik Wilbek Lasse Jacobsen
Borgmester Kommunaldirektor
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Revisionspategning

Efter byradets godkendelse af regnskab 2021
gennemfarer BDO den afsluttende revision for
aret. Resultatet af gennemgangen og
revisionspategningen afleveres herefter til

Viborg Kommune i en seerskilt revisionsberetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Viborg Kommunes regnskab afleegges i henhold til gaeldende lovgivning
og efter de retningslinjer, der er fastlagt af Indenrigs- og Boligministeriet
i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, an-
leegs- og kapitalposter. | regnskabet indgar tillige udgifter, indteegter, ak-
tiver og geeld vedrarende de selvejende institutioner, som kommunen har
driftsoverenskomst med.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i "Principper for @ko-
nomistyring” med tilharende bilag. Den overordnede regnskabspraksis
er folgende:

God bogferingsskik

Kommunens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfa-
ringsskik. Ved god bogfaringsskik forstds den praksis, der til enhver tid
anses for god skik og brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk
inden for bogfaringsomradet.

Det er en forudseetning for god bogfaringsskik, at reglerne i "Budget- og
regnskabssystem for Kommuner” samt gvrige relevante forskrifter er
fulgt.

/Endringer i regnskabspraksis i forhold til tidligere ar
Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Driftsregnskab

Indregning af indtaegter og udgifter
Indteegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrgrer, jf.
transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopgegrelsen indregnes i det regnskabsar, de
vedrgrer, jf. transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommu-
nen inden udlgbet af supplementsperioden, der slutter den 15. januar i
det nye regnskabsar.

Til indholdsfortegnelse

Der foretages desuden efter supplementsperiodens udlgb registrering af
vaesentlige afslutningsposteringer frem til 10. marts 2022.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de regnskabsar, hvori
anlaegsudgiften afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Preesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det ud-
giftsbaserede regnskab. Arsregnskabets primeere funktion er at kunne
sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter udgiftsba-
serede principper.

Arsregnskabet indeholder ligeledes en afrapportering af kommunens
regnskabsresultat.

Driftsudgifterne i arsregnskabet praesenteres pa politikomrade niveau.

Bemaerkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastseetter, at arsregnskabet i fornadent omfang skal
veere ledsaget af bemaerkninger, navnlig vedrarende veesentlige afvigel-
ser mellem bevillings- og regnskabsbelab.

Der udarbejdes bemaerkninger til driftsindteegter og -udgifter i forhold til
det korrigerede budget pa bevillingsniveau.

Orientering om regnskabet med bemaerkninger er behandlet i de enkelte
fagudvalg
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver op-
gjort henholdsvis ultimo regnskabsaret og aret for, idet der ved passiver
forstds summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er af Indenrigs- og Boligministeriet fastsat formkrav til, hvordan ba-
lancen skal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives
over den forventede levetid med udgangspunkt i ibrugtagningstidspunk-
tet. Ejendomsretten dokumenteres via bogfarte fakturaer og leasingafta-
ler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder — samt aktiver under
100.000 kr. afskrives straks og registreres saledes ikke i anleegskartote-
ket. Indretning af lejede lokaler samt anleeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive ta-
get i brug.

Udgifter over 100.000 kr., der medfarer en vaesentlig forbedring af et ak-
tivs egenskaber eller en veesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, akiti-
veres sammen med det pageeldende aktiv og afskrives over den nye le-
vetid.

Udgifter til mindre reparationer og lignende, som ikke har en veesentlig
indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfares i det
regnskabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger

Ejendomme anskaffet far 1. januar 1999 veerdi seettes til ejendomsvur-
deringen for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger.
Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaf-
felsespris med fradrag af afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Til indholdsfortegnelse

@vrige materielle anleegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fra-
drag af afskrivninger.

Levetider
Levetider er fastlagt til felgende:
e Bygninger 15 — 50 ar (afheengig af anvendelsesformal)
e Tekniske anleeg, maskiner m.v. max. 8 — 50 ar (afhaengig af an-
vendelsesformal)
e Inventar 3—10 ar

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanleeg, broer m.v.) samt ikke-
operationelle anlaegsaktiver (arealer til rekreative formal samt naturbe-
skyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anleegsaktiver, hvor Viborg Kommune
har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (fi-
nansiel leasing), registreres i anleegskartoteket og indregnes til kostpri-
sen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsveerdien af det lea-
sede aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tillaeg
af omkostninger.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede levetid,
der fastsaettes efter typen af aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udforelse

Igangveerende materielle anlaegsaktiver under opfarelse vaerdianseettes
og optages til de samlede afholdte omkostninger pa balancetidspunktet.
Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under udfarelse. Farst nar anleeg-
get er ibrugtaget, pabegyndes afskrivning over anleeggets forventede le-
vetid.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver — Aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Viborg Kommune har medejerskab til,
indgar i balancen med den andel af virksomhedens indre veerdi, jfr. se-
nest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursveerdien pr. 31. de-
cember, og for ikke noterede aktier og andre kapitalandele (andelsbevi-
ser og lignende) foretages indregningen efter indre veerdis metode.

Selskaber, hvor kommunens indskud er fastsat ved lov, og hvor kommu-
nen ikke kan udtraekke ejerandelene, indregnes ikke i kommunens ba-
lance.

Finansielle anlaegsaktiver — langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender optages i balancen til nominel veerdi under de respek-
tive regnskabsposter hertil. Der nedskrives med forventede tab pa lang-
fristede tilgodehavender.

Kommunens deponerede midler indregnes efter samme regnskabsprak-
sis som for likvide beholdninger.

Finansielle anlaegsaktiver - takstfinansieret omrade (Revas)

| Viborg Kommunes regnskab er affaldshandtering registreret pa en
seerskilt bevilling under Klima- og Miljgudvalget, og fremgar som takstfi-
nansieret omrade i regnskabsopgarelsen.

Det gkonomiske resultat vedrarende affaldshandtering er opfart som et
tilgodehavende der modsvares af en geeld. Resultatet har ingen indvirk-
ning pa kommunens egenkapital.

Omseaetningsaktiver — Fysiske aktiver til salg

Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvor
denne er lavere.

Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris.

Til indholdsfortegnelse

Omseaetningsaktiver - tilgodehavender

Udgifter og indteegter afholdt inden regnskabséarets udgang, men som
vedrgrer efterfalgende regnskabséar, er klassificeret som periodeaf-
greensningspost under omseetningsaktiver — tilgodehavender.

Indteegter, som vedrgrer indeveerende regnskabsar, men som farst be-
tales i det efterfalgende regnskabsar, er klassificeret som kortfristet tilgo-
dehavende.

Tilgodehavender indregnes som kommunens samlede nominelle tilgode-
havende.

Omseaetningsaktiver - vaerdipapirer

Veerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede veerdipapirer, der
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun
er ubetydelig risiko for vaerdizendringer. Veerdipapirer indregnes til dags-
veerdi (kurs) pa balancedagen eller aktuelt resttiigodehavende.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter, inve-
sterings- og placeringsforeninger samt, obligationer.

Likviderne indregnes i overensstemmelse med den tilstedeveerende kon-
tante beholdning og indestaende i pengeinstitutter. Obligationer og inde-
stdende i investerings- og placeringsforeninger indregnes i overensstem-
melse med dagskurs ved regnskabsarets udlgb, og likvide aktiver ud-
stedt i udlandet indregnes til den officielle kurs.

Egenkapital

| egenkapitalen er udover kommunens egenkapital ogsa indeholdt mod-
post til forsyningsvirksomhedernes takstfinansierede aktiver, modpost il
aktiver tilhgrende selvejende institutioner, som kommunen har indgaet
driftsoverenskomst med. Endvidere indeholder egenkapitalen en mod-
post for kommunens opskrivninger vedr. ikke finansielle aktivers veerdi.

Regnskab 2021



Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen péd balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtigelse, som resultat af en tidligere begi-
venhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfare et traek pa
kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig
belgbsmaessig maling af forpligtigelsen.

Tjenestemandsforpligtelser

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmeessigt afdeekket vedrg-
rende tjenestemandsansatte og ansatte pa tjenestemandslignende vil-
kar, optages i balancen under forpligtigelser.

Kapitalveerdien af pensionsforpligtigelsen er beregnet aktuarmaessigt ud
fra forudseetninger om de forventede fremtidige ydelser til tienestemaen-
dene ud fra en pensionsalder svarende til 2 ar efter tidligste pensionsud-
betalingsalder, den af kommunen besluttede investeringsstrategi ved
pensionsselskabet Sampension samt forventninger om den fremtidige
udvikling i lgnniveau, rente, inflation, dedelighed m.v.

Minimum hvert 5. ar foretages en aktuarmaessig beregning af pensions-
forpligtigelsen vedrgrende tjenestemaesnd.

Arbejdsskadeforpligtelser

Arbejdsskadeforpligtelser indregnes arligt i balancen pa baggrund af for-
udseetninger om erstatninger, udvikling i rente, inflation, dedelighed mv.
til den lgbende ydelses kapitaliserede veerdi opgjort pr. forpligtigelse.
Forpligtigelsen opgares minimum hvert 5. ar aktuarmaessigt.

Ovrige forpligtelser

Hensatte forpligtigelser vedrarende eksempelvis miljgforurening, indfri-
else af garantier til enkeltpersoner i henhold til social-/boliglovgivning,
retssager og erstatningskrav, aremalsanseettelser, efterlen og efterve-
derlag til politikere opgares til den kapitaliserede vaerdi af fremtidige ydel-
ser.

Til indholdsfortegnelse

Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er opta-
get med restgeelden pa balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrerende finansielt lea-
sede anleegsaktiver indregnes i balancen som en geeldsforpligtigelse.

Andre geeldsforpligtigelser, som omfatter geeld til leverandgrer, andre
myndigheder samt anden geeld, males til nominel vaerdi.

Feriepenge
Hidtil har det veeret frivilligt for kommunerne at optage skyldige ferie-
penge som en Kortfristet geeld i balancen.

Med den nye ferielov er der indfgrt et nyt system for maden, hvorpa lgn-
modtagere optjener ferie pa.

Ved overgangen til den nye ferieordning skal indefrosne feriemidler op-
tages i balancen. De indefrosne feriemidler er opgjort til det belgb, som
den enkelte lganmodtager som udgangspunkt modtager, nar denne fra-
treeder arbejdsmarkedet — typisk ved folkepensionsalderen.

Gaelden indregnes i balancen som en langfristet gaeld vedrarende Lon-
modtagernes Feriemidler med modpost pa egenkapitalen og nedskrives
i takt med, at der afregnes til Lanmodtagernes Feriefond for fratradte
medarbejdere.

Nettogeeld vedrorende fonds, legater, deposita mv.

Nettogeelden omfatter tilgodehavender til opkraevning fra kommuner/sta-
ten, aktiver tilhgrende fonds og legater, deposita og de tilsvarende mod-
poster hertil.

Regnskab 2021



Anvendt regnskabspraksis

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandgrer, andre
kommuner og regioner mv. optages med restgeelden pa balancetids-
punktet.

Viborg Kommune anvender Repo-aftaler i forbindelse med likviditetssty-
ring. En REPO-aftale er en terminsforretning, hvor man szelger en obli-
gation og samtidig indgar en aftale om at genkabe obligationen pa et
givent tidspunkt til en given kurs. Genkabskursen beregnes pa baggrund
af pengemarkedsrenten.

For at modga negativ forrentning af indestaende i banken og for at opna
en storre sikkerhed for kommunens likvide beholdning (hvor obligationer
nyder en stgrre beskyttelse end likvider), er der oprettet et likviditetsde-
pot med en tilknyttet REPO-facilitet.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det
omfang, der er veesentlige forhold, som bar belyses, og/eller ministeriet
har stillet krav om noteoplysning/regnskabsbemaerkning.

Til indholdsfortegnelse
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Resultatopgerelse (Udgiftsbaseret regnskabsopgorelse)

2,3

Belab i mio. kr. (- = indtezgtioverskud)

A. Det skattefinansierede omrade

Indt=gter

Skatter

Generelle tilskud m.v.
Indtagter i alt

Serviceudgifter

@konomi- og Erhvervsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget
AFldre- og Aktivitetsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Beskasftigelsesudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Teknisk Udvalg

Klima- og Miljaudvalget
Landdistriktsudvalget
Serviceudgifter i alt

Overferselsudgifter
Beskaftigelsesudvalget
Overferselsudgifter i alt

DRIFTSUDGIFTER | ALT
Renter

RESULTAT FER ANLAEG OG AFDRAG M.V.
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45668
18919
-6.458,7

629, 1
1.709,9
7957
969,6
39,4
171,1
154,7
18,7
24
4.490,7

16959
1.695.9

6.186,6
6,2
-265,8

Korr. budget
2021

45657
-1.968,1
-6.433,7

646, 1
1.802,3
808.6
992.9
415
183,0
148, 1
195
25
4.644,5

16096
1.609,6

6.254,1
51
-174,5

Regnskab
2021

45671
-1.869,3
-6.436,4

602,1
17635
799 4
9904
286
175,6
1535
18,4

2.1
45336

15852
1.585,2

6.118.8
5.1
-312.4

Regnskab
2020

45595
-1.736,0
-6.2955

586 4
16948
752 5
967 6
17,9
173,0
1441
13,8
22
43523

15555
1.555,5

59078
7.5
-380,2
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Resultatopgorelse (Udgiftsbaseret regnskabsopgorelse)

Korr. budget| Regnskab Regnskab
Beleb i mio. kr. (- = indt=gtioverskud) 2021 2021 2021 2020

Anlagsudgifter, skattefinansieret 234.0 2411 147.5 196,0
@konomi- og Erhvervsudvalget 11,9 -12.2 3.4 11,0
Barne- og Ungdomsudvalget 1084 64.6 36,4 61,9
ZFldre- og Aktivitetsudvalget 0.0 133 106 74
Social- og Sundhedsudvalget 0.0 7.7 5.4 10,1
Beskasftigelsesudvalget 0.0 0.9 0.5 0.0
Kultur- og Fritidsudvalget 42 1 47 9 279 293
Teknisk Udvalg 545 85,9 429 63,3
Klima- og Miljgudvalget 0,6 11,2 8,6 6,8
Landdistriktsudvalget 165 218 11,9 6.2
Jordforsyning 45 -106.,4 -116,5 -37,2
@konomi- og Erhvervsudvalget -44 3 -154 3 -146 2 62 2
Teknisk Udvalg 48 8 479 297 250
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -27.,2 -39,8 -281.4 -221.4

B. Forsyningsvirksomheder

Drift {indtzagter - udgifter) 4.4 -18,5 -156 -0,58
Anlzeq (indtasgter - udgifter) 0,7 1,8 -0,9 50
RESULTAT AF FORSYNING SVIRKSOMHEDER -3.7 -14,7 -16,4 45
C. RESULTATIALT (A+B) -30,9 -54,5 -297.8 -216,9
PENGESTR@MME
Resultat i alt =309 -54.5 -297 8 -216.9
Afdrag pa lan 884 96,0 96,6 86,5
Laneoptagelse -32.4 -32.4 -32.4 -42 8
Alment boligbyggeri 11,7 10,3 -1.1 8.1
Evrige finansforskydninger -13,0 -8.3 -85 2 388
Kursregulering af likvide aktiver 0.0 0.0 -0,8 -4.0
5,6 Likviditetsstyrkelse (-) / Forbrug (+) 23,8 10,0 -320,6 -130,3
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Balance

Moter Ultimo Ultimo
Beleb i mio. kr. 2020 2021

Til indholdsfortegnelse
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AKTIVER
ANLAEGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Grunde

Bygninger

Tekniske anlasg m.v.
Inventar

Anlazg under udferelse

| alt

Immaterielle anlaegsaktiver

Finansielle anl&gsaktiver

Aktier og andelsbeviser m.v.

Langfristede tilgodehavender

Udlaag vedrarende forsyningsvirksomheder
| alt

ANL/EGSAKTIVER | ALT

OMS/ETNINGSAKTIVER

Fysiske anlazg til salg (jordforsyning)
Tilgodehavender

Veerdipapirer (pantebreve)

Likvide beholdninger

| alt

AKTIVER I ALT

13

5969
2.261.4
73,9
26,9
1564
3.115,5

0,0

3.101.6
337
1.0
3.446,3

6.561,8

296,2
2.0

27.8
2076
503,6

7.465.4

5898
2.292.0
96,2
289
1634
31304

0,0

3.093.9
356.0
-15.3

3.434,5

6.564,9

2255
264.9
277
h28,2
1.046,2

7.611,2
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Balance

Moter Ultimo Ultimo
Beleb i mio. kr. 2020 2021

1

12
13

14

Til indholdsfortegnelse

PASSIVER

EGENKAPITAL

Modpost for takstfinansierede aktiver
Modpost for selvejende institutioners aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver
Reserve for opskrivninger

Balancekonto

| alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
LANGFRISTEDE GELDSFORPLIGTELSER

NETTOG/ELD FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V.

KORTFRISTEDE GELDSFORPLIGTELSER
PASSIVER | ALT

14

-58.4
-24. 5
-2.841.7
-387.0
-704,0
4.115,6

1.336,8
1.397,0
24,3
591,7
7.465,4

316
19,7
-3.186,4
18,1
1.059,7
4.415,5

-1.315,3
-1.323,8
16,9
-539,9
-1.611,2
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Hoved- og nggletal

Oversigt over vaesentlige skonomiske negletal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
Belab mio. kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Regnskabsopgerelsen (- = indt=gtioverskud)

Resultat far anlaeg og afdrag m.v. -312.4 -380.2 -296.5 -326 9 -327 1
Resultat af det skattefinansierede omrade 2814 -221.4 -116.8 -82.4 -48.2
Resultat efter netto afdrag pa gasld og alment boligbyggeri -218.3 -169,6 -h4 T 6.2 39,2
Resultat af forsyningsvirksomheder. drift -15.6 -0.5 0.3 4.4 -12.0
Resultat af forsyningsvirksomheder, anlasg -0.9 50 34 378 3.2
Balance, aktiver

Anlazgsaktiver i alt 6.564.9 6.561.8 6.542 & 64382 6.258.0
Omsastningsaktiver i alt 1.046.2 903.6 7704 787 1 660,68
Likvide beholdninger h28,2 2076 773 40,5 2564
Balance, passiver

Egenkapital 44155 41156 4.070,0 41376 39339
Hensatte forpligtigelser 13153 1.336.8 1.367.9 12754 1.319.7
Langfristet gasld 13238 1.397.0 1.244 5 1.178.,0 1.187.8
- heraf ssldreboliger 292 4 317.0 3351 3468 3627
Kortfristet gasld 5395 5917 607.3 5803 6525
Negletal

Gennemsnitlig likviditet pr. indygger (kr.) 8187 4 960 4 643 5714 5792
Langfristet gasld pr. indbygger (kr.) 13.691 14 414 12.815 12.159 12.312
Skatteudskrivning

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 167.795 165 387 159 849 157 311 153.515
Udskrivningsprocent kommuneskat 255 257 267 257 257
Grundskyldspromille 237 237 23,7 237 237
Indbyggertal 96691 96921 a7 113 96.883 96477
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Udvikling i kommunens gkonomi

Driftsudgifter

Som neevnt i forordet har aktivitetsniveauet pa serviceomraderne i 2021
i en vis grad fortsat vaeret pavirket af corona pandemien, men ikke i
samme grad som pavirkningen af 2020 regnskabet.

Forbruget pa serviceudgifterne i Viborg Kommune i 2021 er 43 mio. kr.
over det oprindelige budget. Det skal dog ses i sammenhang med, at
social- og familieomradet har veeret udfordret i 2021, hvilket har med-
fort, at der er tilfart samlet 66 mio. kr. ekstra til disse omrader i lgbet af
2021. Den afsatte budgetbuffer pa 15 mio. kr. er ikke brugt.

| forhold til det korrigerede budget udviser serviceudgifterne et mindre-
forbrug pa 111 mio. kr. Den starste forskel pa det oprindelige og det
korrigerede budget er, at det korrigerede budget indeholder overfgrte
mindreforbrug fra tidligere ar samt tilfarte midler jf. ovenfor.

Overskuddet far anlaeg og afdrag pa 1an mv. udger 313 mio. kr. mod
oprindeligt budgetteret 266 mio. kr. Den veesentligste arsag til forbedrin-
gen er et mindreforbrug pa mere end 100 mio. kr. pa overfarselsudgif-
terne i 2021 i forhold til det oprindelige budget.

Anlaegsudgifter

De skattefinansierede anlaegsudgifter i 2021 udger 148 mio. kr. ekskl.
jordforsyningen. Der er i 2021 tale om et anleegsniveau der ligger under
det normale. Det fgrnaevnte overskud pa 313 mio. kr. har saledes kun-
net finansiere anleegsudgifterne.

Jordforsyningen (jordkab, byggemodning og grundsalg) udviser sam-
lede nettoindtaegter pa 116 mio. kr. i 2021, som er langt over det oprin-
delige budget. Der er i 2021 solgt bolig- og erhvervsgrunde for 151 mio.
kr., hvilket er vaesentligt over et normalt niveau.

Til indholdsfortegnelse
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Udvikling i resultat efter anleeg, indskud i Landsbyggefonden og
netto lan (nye lan fratrukket afdrag pa lan)

1.000 kr. (- = overskud) R2019 | R2020 R2021 B2022 | B2023
Resultat far anleeg, indskud i

Landsbyggefonden og afdrag -260,3
mv. -296,5| -380,2 -312,4| -230,7

Skattefinansierede anleeg (ekskl.
Jordforsyningen og eeldreboliger) 206,9 196,0 147,5 149,9 277,6

Jordforsyningen -27.2 -37.2 -116,5 4.4 2,3
Indskud i Landsbyggefonden 34,7 8,1 -1,1 13,0 -20,1
Nye |an fratrukket afdrag pa lan 27,4 43,7 64,2 154,3 -13,3
Netto udgift 241.,8 210,6 94,1 321,6 246,5

Resultat efter anlaeg, indskud i
Landsbyggefonden og netto lan -54,7| -169,6 -218,3 90,9 -13,8

2022 og B2023 er ekskl. overfarsel af uforbrugte anlaegsbevillinger fra 2021.

Som det fremgar af tabellen, s& er der i 2021 et overskud efter anlaeg,
indskud i Landsbyggefonden og netto lIan pa 218 mio. kr. Der var i bud-
get 2021 oprindeligt forventet et underskud pa 40 mio. kr. Den store af-
vigelse i resultatet skyldes som tidligere naevnt bl.a. det lavere forbrug
pa overfarselsudgifterne, et lavere anlaegsniveau samt mersalg af bolig-
og erhvervsgrunde.

| budget 2022 forventes det ikke, at overskuddet kan deekke anleeg, ind-
skud i Landsbyggefonden og netto lan. En vaesentlig arsag hertil er, at
der er afsat ekstra 100 mio. kr. til at afdrage pa geelden til Lanmodta-
gernes Feriemidler.
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Udvikling i kommunens gkonomi

Likviditeten

Den gennemsnitlige likviditet har siden udgangen af 2017 ligget pa et
niveau omkring 500 mio. kr. 1 2021 et den steget, sa den ved udgangen
af 2021 udger 792 mio. kr. | budgettet for 2022-2025 forventes den
gennemsnitlige likviditet at veere faldende.

Ved udgangen af 2021 var den faktiske likvide beholdning pa 528 mio.
kr.

Pa serviceomraderne overfgres der uforbrugte driftsbevillinger pa 93
mio. kr. fra 2021 til 2022 og efterfalgende ar og uforbrugte anleegsbevil-
linger pa 120 mio. kr. fra 2021 til 2022 og efterfalgende ar, hvilket sva-
rer til et normalt niveau for driftsoverfgrsler og en mindre stigning for
anleegsoverfarslerne.

Langfristet geeld

Nar der ses bort fra seldreboliger, leasinggeeld og geelden vedrarende
indefrosne feriepenge, sa har der veeret et fald i den langfristede geeld
pa 36 mio. kr., idet der er optaget nye lan pa 32 mio. kr. og afdrag pa
lan har udgjort 68 mio. kr. Ved udgangen af 2021 udger geelden 690
mio. kr.

| den kommende 4-ars periode er der samlet set budgetteret med, at
der netto afdrages pa gaelden.

Leasinggeelden er i 2021 faldet med 6 mio. kr. og ved udgangen af
2021 udger leasinggeelden 51 mio. kr.

Geaelden vedrgrende indefrosne feriepenge udger 291 mio. kr. ved ud-
gangen af 2021. Der er afsat 6 mio. kr. arligt til afdrag pa geelden og i
2022 er der herudover ekstraordinzert afsat 100 mio. kr. til

afdrag pa geelden.

Til indholdsfortegnelse
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Opsummering
Viborg Kommune har fortsat en sund gkonomi, som i de seneste ar er
sikret via budgetoverholdelse og stram udgiftsstyring.

| 2021 er Byradets malsaetning om, at overskuddet far anlaeg og afdrag
pa lan mv. skal udgere mindst 250 mio. kr. opfyldt med et regnskabsre-
sultat pa 312 mio. kr.

Det skattefinansierede anlaegsniveauet i 2021 pa 148 mio. kr. har veeret
lidt under det normale niveau og har ikke helt kunnet leve op til malsaet-
ningen om mindst skattefinansierede anleegsudgifter pa 225 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet ultimo 2021 pa 792 mio. kr. opfylder byra-
dets malsaetning pa min. 200 mio. kr. Likviditeten forventes at falde i de
kommende ar, fordi driften ikke fuldt ud kan finansiere de planlagte an-
leegsinvesteringer og nettoafdraget pa den langfristede geeld.
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Note 1 Skatter, tilskud og udligning

Budget Korr. budget| Regnskab Regnskab
2021 2021 2021 2020

Belab i mio. kr. (- = indt=gt)

Kommunal indkomstskat 4159 5 -1 159 5 -4 159 5 41299
Selskabsskat -68 .4 -68.4 -68 .4 -100.9
Anden skat palignet visse indkomster 0.0 -5.8 -8.1 -34
Grundskyld -319.1 -312.2 -311.4 -306.6
Anden skat pa fast ejendom -19.8 -19.,8 -19.6 -18.7
Samlede skatter i alt -4.566,8 -4.565,7 -4.567,1 -4.559,5
Udligning og generelle tilskud -1.726 4 -1.717.9 -1.719.8 -1.423 1
Udligning og tilskud vedr. udlazndinge 6,7 6.7 6.7 294
Kommunale bidrag til regionerne 11,0 11.0 11.0 10,9
Saerlige tilskud -184.2 -167.9 -167.9 -383,7
Tilskud og udligning i alt -1.891,9 -1.868.1 -1.870,0 -1.736,6
Refusion af kebsmoms 0,0 0,0 0,7 0,6
Skatter, tilskud og udligning i alt -6.458,7 6.433,7 6.436,4 -6.295,5

Viborg Kommunes samlede indteegter pa skatter, tilskud og udligning ud-
gor 6.436,4 mio.kr i regnskabet for 2021. | forhold til det korrigerede bud-
get pa 6.433,7 mio.kr er det en merindteegt pa 2,6 mio.kr. Denne afvi-
gelse skyldes hovedsageligt en hgjere merindtaegt for den kommunale
medfinansiering af sundhedsudgifterne end forventet pa 1,9 mio.kr, en
hajere forskerskat pa 2,4 mio.kr, samt mindreindteegter pa grundskyld og
daekningsbidrag pa 1 mio.kr.

Hovedparten af skatteindteegterne kommer fra personskatterne, som be-
regnes ud fra kommunens skattegrundlag og kommunens skatteprocent
for indkomstskat. | 2021 var kommunes skatteprocent pa 25,5 procent.

Udligning og generelle tilskud bestar af en landsudligning, hvor kommu-
nerne far eller afgiver udligningsbelgb i forhold til landsgennemsnit, ud-
ligning af selskabsskat, samt et statsfinansieret bloktilskud, der tilfores
kommunerne ud fra indbyggertal. Afvigelsen mellem budget 2021 og
regnskab 2021 skyldes dels midt- og efterreguleringer (5,1 mio.kr) og en
kollektiv modregning af kommunale skattestigninger (0,5 mio.kr), der er
tilbagebetalt til staten.

Til indholdsfortegnelse
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Seerlige tilskud bestar hovedsageligt af tilskud til styrkelse af kommuner-
nes likviditet (89,6 mio.kr), eeldretilskud (51,4 mio.kr), samt individuelt til-
skud ved skattenedsaettelse (27,9 mio.kr). Beskeeftigelsestilskuddet er
midtvejs- og efterreguleret negativt med 16,3 mio.kr i 2021. Hvilket er
forklaringen pa forskellen mellem oprindeligt budget og regnskab i 2021.
Idet beskeeftigelsestilskuddet er nedlagt fra og med 2021 og indgar i den
generelle udligning, er det den sidste regulering heraf.

Viborg Kommune valgte selvbudgetteringen i 2018. Reglerne er, at selv-
budgetterende kommuner i 2018 afregner forskelsbelgb pa skatter, til-
skud og udligning med staten i 2021. | budgettet for 2021 ligger derfor en
negativ efterregulering af udligning vedrgrende 2018 pa 51,1 mio.kr,
samt en positiv skatteregulering pa 22,3 mio.kr.

Viborg Kommune valgte statsgaranti i 2021. Det betyder, at skatter, til-
skud og udligningsbelgb er fastsat af staten, og der er derfor ingen frem-
tidig efterregulering af skatter og udligning.
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Note 2 Personaleoversigt

Personaleoversigt over antal medarbejdere, omregnet til fuldtidsan-

satte. Tabellen er opdelt pa organisationsniveau.

2020 2021

Beskasftigelse, @konomi & Personale 538 534
Bern & Unge 2.990 3.030
Kultur & Udvikling 207 195
Social, Sundhed & Omsorg 2273 2.308
Teknik & Miljg 303 302
Byradet incl. Stabs- og byradssekretariat G5 66
| alt 6.376 6.435

Den samlede lgnudgift i 2021 udger 2.926 mio. kr.

Belgbet er inkl. de selvejende institutioner, der er optaget i Viborg Kom-

munes regnskab.

Til indholdsfortegnelse
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Note 3 Driftsudgifter fordelt pa politikomrader

Budget Tilleegsbev. og Korr. budget Regnskab
Belgb i 1.000 kr. (- = indteegt/overskud) 2021 omplaceringer 2021 2021 Afvigelser

@konomi- og Erhvervsudvalget 629.065 17.072 646.137 602.123 -44.014
Administrativ organisation 492.651 3.048 495.699 480.496 -15.203
Politisk organisation 66.605 13.000 79.605 51.491 -28.114
Beredskab og ejendomme 69.809 1.024 70.833 70.136 -697
Barne- og Ungdomsudvalget 1.709.943 92.388 1.802.331 1.763.533 -38.798
Dagtilbud 419.588 1.000 420.588 412.039 -8.549
Skoler og klubber 975.346 39.838 1.015.184 987.386 -27.798
Familieomradet 315.009 51.550 366.559 364.108 -2.451
Fldre- og Aktivitetsudvalget 795.727 12.907 808.634 799.403 -9.231
FEldreomradet 795.727 12.907 808.634 799.403 -9.231
Social- og Sundhedsudvalget 969.580 23.283 992.863 990.399 -2.464
Socialomradet 470.935 19.715 490.650 489.271 -1.379
Sundhedsomradet 498.645 3.568 502.213 501.128 -1.085
Beskeaeftigelsesduvalget 1.735.363 -84.233 1.651.130 1.613.768 -37.362
Arbejdsmarkeds- og overferselsomradet 1.695.921 -86.307 1.609.614 1.585.186 -24.428
Beskeeftigelsestilbud 39.442 2.074 41.516 28.582 -12.934
Kultur- og Fritidsudvalget 171.149 11.809 182.958 175.615 -7.343
Folkeoplysning og idreetsanlaeg 83.430 6.322 89.752 86.299 -3.453
Kultur 87.719 5.487 93.206 89.316 -3.890
Teknisk Udvalg 154.730 -6.597 148.133 153.474 5.341
Grgnne omrader 10.833 496 11.329 10.295 -1.034
Trafikomradet 143.897 -7.093 136.804 143.179 6.375
Klima- og Miljoudvalget 14.291 -11.302 2.989 2.871 -118
Forsyningsomradet (nettoindtaegt) -4.379 -12.100 -16.479 -15.568 911
Plan-, natur- og miljgomradet 18.670 798 19.468 18.439 -1.029
Landdistriktsudvalget 2.398 66 2.464 2.069 -395
Landdistrikter 2.398 66 2.464 2.069 -395
NETTODRIFTSUDGIFTER | ALT 6.182.246 55.393 6.237.639 6.103.255 -134.384
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Note 4 Renter

Budget Korr. budget Regnskab
Beleb i mio. kr. 2021 2021 2021

Likvide beholdninger
Kortfristede tilgodehavender
Langfristede tilgodehavender
Kortfristet gasld

Langfristet gasld

Kurstab og kursgevinster
Garantiprovision

Renter i alt

En vaesentlig del af den likvide beholdning er placeret i Portefalge Mana-
gementaftaler (formuepleje). Afkastet har i 2021 vaeret lavere end oprin-
deligt budgetterede.

Renteniveauet har fortsat veeret lavt i 2021 og dermed ogsa lavere end
forudsat ved budgetleegningen. Det har betydet, at renterne pa den lang-
fristede geeld ligeledes er blevet mindre i forhold til det oprindeligt bud-
getterede.

Som falge af, at der i 2021 er afgivet flere kommunegarantier for 1an op-

taget af varmeveerker m.fl., sa er indteegterne fra garantiprovision steget
i forhold til det oprindeligt budgetterede.

Til indholdsfortegnelse
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—U,E
-0.3
0.7
11,9
0.5
-1.6
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-3.5
-0.6
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1,2
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-0,1
0,3
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5,1
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Note 5 Overforsel af ikke-forbrugte driftsmidler

Overfares til 2022 Overfares til 2023-2026
Afvigelse i | Decentrale Centrale Eksterne Decentrale Centrale Overfores

Belgb i 1.000 kr. (- = overskud) regnskab enheder enheder puljemidler* enheder enheder ikke**

Okonomi- og Erhvervsudvalget -44.014 -10.907 -22.693 -1.341 -34.941 0 0 -9.073
Administrativ organisation -15.203 -10.886 -11.483 -1.341 -23.710 0 0 8.507
Politisk organisation -28.114 0 -7.768 0 -7.768 0 0 -20.346
Beredskab og ejendomme -697 -21 -3.442 0 -3.463 0 0 2.766
Borne- og Ungdomsudvalget -38.798 -22.431 -16.518 218 -38.731 0 0 -67
Dagtilbud -8.549 351 -8.542 -358 -8.549 0 0 0
Skoler og klubber -27.798 -19.779 -7.976 -43 -27.798 0 0 0
Familieomradet -2.451 -3.003 0 619 -2.384 0 0 -67
F[Eldre- og Aktivitetsudvalget -9.231 -1.463 -4.841 8.440 2.136 -899 0 -10.468
FEldreomradet -9.231 -1.463 -4.841 8.440 2.136 -899 0 -10.468
Social- og Sundhedsudvalget -2.464 -3.778 -1.679 18 -5.439 0 0 2.975
Socialomradet -1.379 -1.410 178 -153 -1.385 0 0 6
Sundhedsomradet -1.085 -2.368 -1.857 171 -4.054 0 0 2.969
Beskeeftigelsesduvalget -37.362 -949 0 2.991 2.042 0 0 -39.404
Arbejdsmarkeds- og overfarselsomradet -24.428 0 0 2.595 2.595 0 0 -27.023
Beskaeftigelsestilbud -12.934 -949 0 396 -553 0 -12.381
Kultur- og Fritidsudvalget -7.343 -1.188 -6.490 0 -7.678 -807 0 1.142
Folkeoplysning og idraetsanleeg -3.453 -167 -4.404 0 -4.571 0 0 1.118
Kultur -3.890 -1.021 -2.086 0 -3.107 -807 0 24
Teknisk Udvalg 5.341 -4.217 -1.034 0 -5.251 0 0 10.592
Grgnne omrader -1.034 0 -1.034 0 -1.034 0 0 0
Trafikomradet 6.375 -4.217 0 0 -4.217 0 0 10.592
Klima- og Miljoudvalget -118 0 -481 0 -481 0 -500 863
Forsyningsomradet (nettoindtaegt) 911 0 0 0 0 0 0 911
Plan-, natur- og miljgomradet -1.029 0 -481 0 -481 0 -500 -48
Landdistriktsudvalget -395 0 -75 0 -75 0 0 -320
Landdistrikter -395 0 -75 0 -75 0 -320
Netto total -134.384 -44.933 -53.811 10.326" -88.415 -1.706 -500 -43.760

*Projekter med eksterne puliemidler pa seriveomraderne samt projekter pa Arbejdsmarkeds- og overfarselsomradet med merforbrug pa 2,6 mio. kr.
**Incl. arbejdsmarkeds- og overfarselsomradet, aktivitetsbestemt medfinansiering pa Sundhedsomradet og over-/underskud i eeldreboligafdelinger og kommumale udlejningsboliger,
arkaeologiske udgravninger pa kulturomradet, vintertienesten samt forsyningsomradet (Revas).

Til indholdsfortegnelse 22 Regnskab 2021




Note 6 Overforsel af ikke-forbrugte anlaegsmidiler

Owverfarelsen er opgjort pa udvalgsniveau.

Beleb i 1.000 kr. i- = overskud) Ikke forbrugt | Overferes til | Overferes til | Overferes til Overferes | Overferes ikke
2021 2022 2023 2023 ialt

Skattefinansieret omrade

@konomi- og Erhvervsudvalget 18.248 19.263 0 0 19.263 -1.015
Berne- og Ungdomsudvalget -28.262 -26.405 -4 846 -210 -31.461 3.199
Aldre- og Aktivitetsudvalget -2.746 -1.550 0 0 -1.550 -1.196
Social- og Sundhedsudvalget -2.322 -2.322 0 0 -2.322 0
Beskasftigelsesudvalget 421 -421 0 0 421 0
Kultur- og Fritidsudvalget -19.989 11.199 -15.130 -16.369 -20.300 n
Teknisk Udvalg -43.033 -44.409 -4.000 2123 46.286" 3.252
Klima- og Miljsudvalget -2.556 -2.174 0 -188 -2.362 -194
Landdistriktsudvalget -9.871 -5.906 -5.102 1.587 -9.421 450
Skattefinansieret omrade i alt 90.952 52.7T25 -29.078 -13.057 94.860 3.908
Jordforsyningsomradet

@konomi- og Erhvervsudvalget 5.500 7.748 0 0 7.748 -2.248
Teknisk Udvalg -18.182 -19.146 -1.500 -1.000 -21.646 3.464
Jordforsyningsomradet i alt -12.682 -11.398 -1.500 -1.000 -13.898 1.216
Forsyningsvirksomheder

Klima- og Miljeudvalget -2.626 -2.626 0 0 -2.626 0
Forsyningsvirksomheder i alt -2.626 -2.626 0 0 -2.626 0
Anleg i alt -106.260 -66.749 -30.578 -14.057 -111.384 5.124
Indskud i Landsbyggefonden

Grundkapitalindskud mv. -6.806 -3.700 0 0 -3.700 -3.106
Driftsstettelan my. -4.613 -4.613 0 0 -4.613 0
Indskud i Landsbyggefonden i alt -11.419 8.313 0 0 8.313 -3.106
Overferes i alt -117.679 -15.062 -30.578 -14.057 -119.697 2.018

Til sammenligning med overfgrslen af anlaegsmidler pa 111,4 mio. kr. og indskud i Landdsbyggefonden pa 8,3 mio. kr. fra 2021 til 2022 -
2024, 53 blev der overfert anlaegsmidler pa 75,8 mio. kr. og indskud i Landsbyggefonden pd 10,8 mio. kr. fra 2020 til 2021 - 2023.
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Note 7 Aktier og andelsbeviser m.v.

Ejerandele i selskaber

Base Business

HMM Maturgas /S
Midtjyllands Lufthavn A m.b.a.
Energi Viborg A/S

Midtjysk Brand og redning

| alt

Kommunens ejerandel i selskaber opgares efter den indre veerdis me-
tode. Den indre veerdi i et selskab er dets egenkapital. Metoden indebae-
rer, at der i balancen skal indregnes en andel af selskabets egenkapital
svarende til kommunens ejerandel.

De indregnede ejerandele i balancen er opgjort i henhold til senest af-
lagte arsregnskab for de selskaber, som kommunen har kapitalandele i.

Til indholdsfortegnelse
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i
6,7
19.3

100,0

50,8

101
173.6
224
3.046,3
45,0

3.304,4

2021

Ejerandel Egenkapital
procent mio. kr.

Kommunens andel
mio. kr.
7.8

12,1
4.3
3.046,3
234

3.093,9
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Note 8

Beleb i mio. kr. 2020 2021

Pantebreve 27,8 277
Aktier og andelsbeviser mv.* 31015 3.093.9
Udlan til beboerindskud 14.6 15,9
Indskud i Landsbyggefonden 0.0 0.0
Andre langfristede tilgodehavender og udlan 125,3 137.0
Deponering 203.8 203.1
| alt 3.473,0 3.477,6

*=e note 7

Indskud i Landsbyggefonden

Indskud i Landsbyggefonden skal ifglge geeldende regler ikke vaerdian-
seettes i kommunernes balance. Indskuddet udger 431 mio. kr. ultimo
2021.

Langfristede tilgodehavender

Deponering

Ud af det samlede deponerede belgb pa 203,1 mio. kr. udger de 124,7
mio. kr. deponering i forbindelse med indtaegterne fra salg af dele af HMN
Naturgas i henholdsvis 2018, 2019 og 2021. Disse deponeringer frigives
lobende over 10 &r. Den resterende deponering, som frigives lgbende
over 25 ar, vedrgrer diverse lejemal, laneoptagelse i selvejende idreets-
haller mv.

Udlan til beboerindskud og andre langfristede tilgodehavender

Den nominelle vaerdi af udlan til beboerindskud og andre langfristede til-
godehavende udger 161,3 mio. kr. Der er i regnskabet foretaget ned-
skrivninger af forventede tab pa disse langfristede tilgodehavender med
8,4 mio. kr. jf. geeldende regler med tilsvarende nedskrivning af gaelden
i forhold til statens andel af de nedskrevne tilgodehavender. Nedskrivnin-
ger af forventede tab fremgar af nedenstaende tabeller.

Nedskrivning i 2021 Bogfert vaerdi

Beleb i mio. kr.

Udlan til beboerindskud
Andre langfristede udlan og tilgodehavender

| alt

Nominel vardi

18,2 -2.3 15,9
143.1 -6.1 137.0
161,3 8.4 152,9

Nominel vardi

Anden gasld *
| alt

*Ciatens andel af nedskrivningen pd udln til beboerindskud
og andre langtnstede udian
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Nedskrivning i 2021 Bogfert vaerdi
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Note 9 Tilgodehavender

Belgb i mio. kr. 2020 | 2021 |
Tilgodehavender hos staten 66,6 70,4
Korfristede tilgodehavender i gwigt 142,7 203,0
Mellemregning mellem arene 162,8 -8,5
I alt 372,1 264,9

Tilgodehavende hos staten pa 70,4 mio. kr. vedrgrer tilgodehavende
momsrefusion pa 61,4 mio. kr. samt refusionstilgodehavender pa det so-
ciale- og kulturelle omrade mv. pa netto 9 mio. kr.

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt pa 203,0 mio. kr. vedrgrer registre-
rede tilgodehavender i kommunens debitorsystem og andre tilgodeha-
vender. Kommunens restancer i debitorsystemet er steget med 7,4 mio.
kr. fra 2020 til 2021.

Mellemregning mellem arene anvendes ved arsskiftet som periodeaf-
graensningskonto for udgifter og indtaegter, som afholdes eller indbetales
i gammelt regnskabsar, men som vedrgrer nyt regnskabsar.
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Note 10

Beleb i mio. kr. 2020 2021

Likvide beholdninger primo: i3 207,56
Tilgang

- Laneoptagelse 42 8 324
- vrige finansforskydninger -4 4 85.6
- Deponering, i henhold til 1anebekendtgerelsen 275 0,7
- Kursregulering af oligationer 4.0 0.8
Anvendelse

- Arets resultat 216.9 297.8
- Afdrag pa lan -86.5 -96.7
fEndring af likvide aktiver (- = forbrug) 130,3 320,6
Likvide beholdninger ultime 207,6 528,2
Den gennesnitlige likviditet opgjort efter

kassekreditreglen 480,7 791,6

Til indholdsfortegnelse

27

Finansieringsoversigt

Likvide beholdninger ultimo

Den anfarte likvide beholdning ultimo pa 528,2 mio. kr. er udtryk for be-
holdningen den 31. december. | den likvide beholdning er der taget hgjde
for 200 mio. kr. vedrarende repoforretning (salgs-og tilbagekobsaftale af
obligationer). Den indg&ede repoforretning udlgber den 3. januar 2022.
Repoforretninger anvendes ifelge kommunens finansielle politik til kort-
fristet geeldsoptagelse og dermed til styring af kommunens likviditet.

Den gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen

Likviditeten efter kassekreditreglen opgares som gennemsnittet over de
seneste 12 maneder af de daglige saldi pa de likvide konti. Den anfgrte
gennemsnitlige likviditet er opgjort pr. 31. december og er saledes udtryk
for den gennemsnitlige beholdning pr. dag i hele regnskabsaret.
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Note 11 Udvikling i egenkapitalen
Belobimiokr | 200 | 2021

Egenkapital Primo 4.070,0 4.115,6
Udvikling | modposter til takstfinansierede aktiver 1,1 -26.8
Udvikling | modposter til selvejende institutioners aktiver 3.1 -48
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver -113 4 244 7
Udvikling | modposter til reserve for opskrivning 37,8 -268 9
Indskud i Landsbyggefonden, tilbagefort 4220 4321
@vrige primosaldi korrektioner 27 477
Udvikling pa balancekontoen -302.3 -124 1

Specifikation af balancekonto bevasgelserne:

Resultat iflg. regnskabsopgerelsen 2169 2978

Regulering vedr. forsyningsvirksomhedernes resultat 45 -16.4

Regulering af andel i selskaber m.v. 781 248

Reguleringer af hensasttelser, tjenestemandspensioner 31,1 214

og arbejdsskadeforsikring mv.

Tilbagefarsel af indskud i Landsbyggefonden -430.1 -430.9

Regulering af gaeld vedr. indefrosne feriepenjge -196 2 0.0

Regulering vedr. driftsposteringer med direkte henvisning til balancen 0.0 6,7

@vrige reguleringer -6 6 -27.5

Arets bevaegelser pa balancekontoen i alt -302.3 -124 1
Egenkapital ultimo 4.115,6 4.415,5
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Note 12

Beleb i mio. kr. 2020 2021

lkke forsikringsdaskkede tjenestemandspensioner 1.027.9 983.9
Arbejdsskader 306.6 3282
Aremalsansasttelser my. 22 3.2
lkke afgjorte retssager med erstatningskrav 0,0 0.0
I alt 1.336,7 1.315,3

Ikke forsikringsdesekkede tjenestemandspensioner

Saldoen pa 983,9 mio. kr. udger kommunens gaeldsforpligtelse i form af
pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket.

Opgorelsen af den ikke afdeekkede pensionsforpligtelse foretages aktu-
armaessigt og svarer til seedvanlig praksis i pensionsbranchen. Aktuar-
beregningen medtager alle former for pensionsforpligtelser for tjeneste-
meend, dvs. almindelige tjenestemaend inkl. tidligere amtsansatte samt
den seerlige medfinansieringsforpligtelse til pension til lserer og paedago-
ger.

Pensionsforpligtelsen skal opgares arligt, og som minimum genberegnes
aktuarmaessigt hvert 5. ar. Der er senest indhentet en aktuarberegning
pr. 31. december 2017 og den skal genberegnes om et ar.

Der er ikke skannet op- og nedskrivninger grundet vaesentlige andringer
om pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket.

Ved opgarelse af den hensatte forpligtelse til ikke forsikringsdeekkede
tienestemandspensioner er der ikke taget hensyn til forventning om aen-
dringer i Inflation og diskonteringsrenter. Reguleringer vedrgrende disse
parametre vil indga i de ar hvor der indhentes aktuarmaessige opgerel-
ser.

For fremadrettet at imgdekomme de geeldende krav pa omradet og sikre
at eendringer i form af til- og afgange i personkredsen samt eendringer i
inflation og diskonteringsrenter indgér i forpligtelsen vil Viborg Kommune
indhente aktuarberegning af tienestemandsforpligtelsen hvert ar.

Til indholdsfortegnelse

29

Hensatte forpligtelser

Arbejdsskader

Viborg kommune har en intern forsikringsordning for arbejdsskader (selv-
forsikret). Forpligtelsen i arsregnskabet pa 328,2 mio. kr. er beregnet
med udgangspunkt i en aktuarberegning pr. 31. december 2018. Forplig-
telsen skal opgares arligt og skal som minimum genberegnes aktu-
armaessigt hvert 5. ar. Forpligtelsen svarer til de fremtidige udbetalings-
forventninger pa baggrund af de eksisterende arbejdsskader. Forpligtel-
sen er i 2020 reguleret med 21,6 mio. kr. skennet ud fra den fremtidige
udbetalingsforventning i aktuarberegningen pr. 31. december 2018.

Den interne opkreevning til arbejdsskader er fastlagt i forhold til forventet
udgiftsniveau med henblik pa at kunne afholde de lgbende udgifter og
samtidig tilgodese behovet for henseaettelser, sa forsikringsordningen hvi-
ler i sig selv pa leengere sigt.

Losoreforsikring

Viborg Kommune er ligeledes selvforsikret vedrarende lgsgareforsikrin-
ger. Den interne opkraevning er fastlagt i forhold til forventede udgifter sa
forsikringsordningen, som udgangspunkt hviler i sig selv.
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Note 13

Langfristede gaeldsforpligtelser

Belsb i mio. kr. 2020 2021

Langfristet gasld excl. a=ldreboliger og finansielt leasede aktiver 7259 689.9
Langfristet gasld vedrarende a=ldreboliger 317.0 292 4
Langfristet gasld vedrarende finansielt leasede aktiver 57.2 511
Langfristet gasld vedrarende indefrosne feriepenge 2969 290.5
| alt 1.397,0 1.323,8
Fordeling mellem fast og variabel forrentning 2020 2021

Fast 5829 4283
Wariabel 143,0 261,6
| alt 7259 689,9
Fordeling pa valuta 2020 2021

DKk 7259 689.9
EUR 0.0 0.0
| alt 7259 689,9
2020 2021

Viborg Stadion - tribune 207 19.9
[T udstyr 33.3 249
Driftsmidler i avrigt 0.3 1,0
Biler 29 b4
| alt 57,2 .2

Udvikling

[ 2021 er der optaget et lan pa 32,4 mio. kr. De samlede afdrag pa lan
inkl. 1an til seldreboliger og indeksregulering af lanene udger i alt 93,0
mio. kr. i 2021. Leasinggaelden er faldet med 6,1 mio. kr. i 2021.
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I henhold til ferieloven fra 2018 er feriepenge i overgangsperioden til
den nye lov indefrosset i Lanmodtagernes Feriemidler og skal som ud-
gangspunkt farst indbetales af kommunen i takt med at lanmodtagerne
forlader arbejdsmarkedet. Viborg Kommunes gaeld (indefrosne ferie-
penge) til Lanmodtagernes Feriemidler udger 290,5 mio. kr. ved udgan-
gen af 2021. Geelden er nedbragt med 6,4 mio. kr. i 2021.

Regnskab 2021



Note 14 Kortfristede gaeldsforpligtelser

Belab i mio. kr. 2020 2021

Kortfristet gasld til staten -14.0 -16,7
Korfristede gasld | evrigt 5777 -523.8
| alt H91,7 539,5

Kortfristet geeld til staten udger statens andel af kommunens registre-
rede tilgodehavender vedrgrende beboerindskudslan, tilbagebetalings-
pligtig kontanthjeelp mv.

Kortfristet geeld i gvrigt pa -523,8 mio. kr. vedrgrer geeld til leverandarer
mv. pa -194,5 mio. kr. og @vrige mellemregningsforhold pa -329,4 mio.
kr.
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Note 15 Kautions- og garantiforpligtelser mv.

A. Almindelige kautions- og garantiforpligtigelser

1. Kraftvarmevaerker 36,8 343
2. Flernvarmevaerker 2837 2930
3. Vandvasrker og spildevandsselskaber 14 18,2
4. |draets- og kulturformal 33,7 3.2
5. Andre lokale selskaber og institutioner 5.0 44
lalt A 360,6 3811

B. Kautionsforpligtigelser vedr. boligforanstaltninger undtaget boligindskudslan m.v.

1. Garanti for statslan 0,0 0,0
2. Regaranti for statslan 44 6 408
3. Anden kommunal garanti for lan til bolig- og institutionsbyggeri 11416 12129
laltB 1.186,2 1.253,7
C. Eventualrettigheder 0,0 00
D. Lan hvor Viborg Kommune hafter solidarisk 2.021,8 1.971,5
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Aftale tidspunkt Modpart |Oprindelig hovedstol |Valuta | Nom. restgald DKK | Markedsvardi DKK | Udlebstidspunkt | Renteforhold
31. december 2021 | 31. december 2021

Variabel til fast pa
Nr. 1021015/1287112 1. juli 2011 i S 98.000.000 DKK 56.000.000 13.429.371 13. december 2035 .
Finland 3,67% p.a.
Variabel til fast pa
Nr. 1132214/1459111 6. juli 2012 b S 118.286.000 DKK 72.420.000 9.212.344 14. november 2036 .
Finland 204% p.a
Variabel til fast pa
Nr. 1132218/1459121 6. juli 2012 bz S 78.900.000 DKK 48.918.000 -12.805.052 9. februar 2037 .
Finland 3.77% p.a.
Variabel til fast pa
Nr 1604371510225 24 oktober 2012 iordeaBank 06 060 000 DKK 46.153 846 1.885 061 30 oktober 2025 o0 o aot Pa
Finland 1,73% p.a.
Variabel til fast pa
Nr 1207860600091 22 mans 2013  ordea Bank 50.000 000 DKK 15 384 615 569 249 30 oktober 2025 oo o ast Pa
Finland 1,6625% p.a.
: p
Variabel til fast pa
Nr. 1605069/2217363  16. december 2015 \ordea Bank 92.200.000 DKK 70.072.000 TAT6.6TT 17. december 2040 .
Finland 1,5920% p.a.
Danske . Variabel til fast pa
Nr. 45337143C-BCQ2V  15. september 2016 17.600.000 DKK 13.200.000 236,750 11. juni 2038
Bank 0.67800% p.a.
i p
Danske Variabel til fast pa
Nr. 45337143C-BCQ2W 15. september 2016 36.810.000 DKK 28.630.000 547 615 14 februar 2039
Bank 0.69480% p.a.
: p
Kommune Variabel til fast pa
Nr. $162124033 15. september 2016 . 184.201.416 DKK 77 558.491 273.382 30. oktober 2025
Kredit 0.10% p.a.
Grundlaget for hver af ovennzevnte swaps er en kontrakt om at bytte be- underliggende lan skal indfries fgr tid. Kommunens renteswaps har en
talingsstramme i en aftalt periode. Samtlige Viborg Kommunes swaps er samlet negativ markedsvaerdi ved udgangen af 2021 pa 46,1 mio. kr.
renteswaps, hvor renteprofilen konverteres fra en variabel rente til en fast
rente.

Formalet med swap-aftaler er pa indgaelsestidspunktet at opna en ren-
tebesparelse samt budgetsikkerhed. Med swap-aftaler opnas en fast
rente i en arraeekke uden at skulle omleegge kommunens oprindelige la-
neportefglje. Herved undgas omkostninger til konvertering mm.

Markedsveerdien, der er afhaengig af markedsrenten, vil som udgangs-
punkt veere 0, nar aftalen indgas. Undervejs i swapens Igbetid vil mar-
kedsveerdien svinge afhaengig af, udviklingen i markedsrenten. En ren-
testigning medfarer en positiv markedsveerdi, et rentefald medfarer en
negativ markedsveerdi. Markedsveaerdien vil kun have betydning, hvis det
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Note 17 Udforelse af opgaver for andre myndigheder

Ifalge reglerne i budget og regnskabssystemet skal kommunerne i ars-
regnskabet udarbejde en oversigt over udfgrelse af opgaver for andre
myndigheder. Viborg kommune har i 2021 ikke udfart opgaver for andre
myndigheder.
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Sammenhaengsmodellen

Byradet vedtog i december 2018 en sammenhaengsmodel for Viborg
Kommune.

Sammenhzengsmodellens fem temaer og 21 konkrete malszetninger er
styrende for de politiske beslutninger — herunder ogsa en del af
grundlaget for regnskab 2021.

Med sammenhaengsmodellen

e udfolder byradet en ambitigs vision for, hvordan Viborg Kommune
skal udvikles.

e saetter byradet tydelig politisk retning og synligger sine hgjest
prioriterede malsaetninger. Malsaetningerne kan ses pa Viborg
Kommunes hjemmeside.

¢ vil byradet skabe stgrre veerdi, helhed og sammenhaeng for borgerne
i deres mgde med kommunen.

De fem temaer er tvaergaende. Det betyder, at der bliver arbejdet med
dem pa tveers af politiske udvalg og pa tveers af de forskellige
fagomrader. Kun igennem en feelles indsats er det muligt at lgse de
samfundsudfordringer, som kommunen star overfor. Det er hensigten, at
borgerne oplever, at der er sammenhaeng i, hvad kommunen gar, og at
opfalgningen pa malsaetninger viser aget malopfyldelse

Figur 1. Sammenhzengsmodellen

Sammenhang
for borgerne

Til indholdsfortegnelse
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Byrad, fagudvalg og forvaltning arbejder med at understatte malszetnin-
ger gennem initiativer og handlinger.

| 2019 blev der fastlagt en sakaldt "baseline” for mélsaetningerne i Sam-
menhangsmodellen. Det skete blandt andet gennem en borgermaling.
Dette blev fulgt op af endnu en borgermaling i 2020 for "ar 1” s& udviklin-
gen pa malopfyldelsen kan falges lgbende.

Resultatet af borgerundersggelsen 2021 (ar 2) og opfalgningen pa de
gvrige af sammenhaengsmodellens mal blev behandlet i Jkonomi- og
Erhvervsudvalget den 3. november 2021 og i byradet den 10. november
2021 (link til sag nr. 22 i byradet den 10. november 2021).

Status pa — og udviklingen i — Sammenhaengsmodelens 5 temaer og 21
malsaetninger kan falges i Viborg Kommunes Sammenhaengsbarometer.
Pa de falgende sider vises status pa de 21 mal, og pa Viborg Kommunes
hjemmeside om sammenhaengsbarometret kan man fglge udviklingen.
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Opfolgning pa malsaetningerne i Sammenhaengsbarometret

Lzering & Uddannelse

Oplevelser & Fallesskaber

52% 59% 35%

Er medlem af en lokalt Er tilfredse med Har udfert frivilligt arbejde
forankret forening udbuddet af events inden for det seneste ar

8%

Faler svaer ensomhed i
Viborg Kommune

Baeredygtighed

L (VA B PE = Ly

17% 13 L

61,5%

Af udsatte er pa offentlig Af 40 byer har oplevet veekst i Ny barnehave inviet, som
forsergelse indbyggertal det seneste ar skennes baredygtig

Af husholdningsaffaldet
genanvendes
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Vaekst & Socialt Ansvar

0,21 % 48.138

Er befolkningen vokset det Arbejdspladser er der i Trafikaftale om en del af Se Lz=ering & Uddannelse for
seneste ar Viborg kommnue Hzervejsmotorvejen relevante kompetencer

81%

Er beskz=ftigelsesprocenten
i Viborg Kommune
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16 % 2%

Af indbyggerne i Viborg Af borgerne har et sundt Er fysisk aktive mindst 2 Vurdere deres trivsel og
kommune ryger kostmenster gange ugentligt livskvalitet god

Sammenhang

57,9

Ud af 100 oplever
sammenhang
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Administrativ organisation

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2021 P/L)

(- = mindreforbrug/indteegt)

Sekretariat og forvaltninger 345.469
Feelles IT og telefoni 48.198
Tjenestemandspension 52.728
Administrationsbidrag til Udbetaling DK 26.101
Barsels- og forsikringspuljer 3.416
Indbetalinger til Lonmodtagerrnes Feriemidler 0
@wrige udgifter og indtaegter 4.339
| alt 480.251

Regnskabet for politkomradet viser en forbrugsprocent pa 96,9 %.
Mindreforbruget udger 15,2 mio. kr.

Mindreforbruget til lon mv. i forvaltninger og stabe udger 10,4 mio. kr.
Ikke forbrugte AUB-midler (Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag) pa 5,3
mio. kr. er aftalt overfgres til seldreomradet i 2022 til ekstra praktikvejle-
dere og @get vejledning. Det resterende mindreforbrug pa 10,4 mio. kr.
kan henfares til en raekke tveergdende faellesopgaver eksempelvis faelles
puljer til uddannelse og kurser, udgifter til laegeerklaeringer og tolkebi-
stand p& arbejdsmarkedsomrédet, udvikling af intranettet og www.vi-
borg.dk, markedsfaring, forvaltninger og stabes egne IT-fagsystemer mv.

Til indholdsfortegnelse

Korr.
Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2021 Regnskab 2021 Afvigelse

357.878 371.171 346.151 -25.020
49.652 49.749 48.761 -988
48.667 47.269 47.786 517
22.801 25.558 25.122 -436

348 -2.236 9.069 11.305
9.000 0 0 0
4.305 4.188 3.607 -581

492.651 495.699 480.496 -15.203

Feelles IT og telefoni deekker over de centrale udgifter til anskaffelse, ud-
vikling og drift af den centrale tekniske it-infrastruktur. Her er der et min-
dreforbrug pa 1 mio. kr. som hovedsagelig skyldes forskydninger mellem
arene.

Der er et merforbrug pa 0,5 mio. kr. vedrgrende udgifter til tjeneste-
mandspensioner som udlignes i kommende ar.

Vedragrende puljer er der alene et merforbrug pa 12,8 mio. kr. vedrarende
puljen til arbejdsskadeforsikring. Dette merforbrug overfgres ikke til
2022, idet kommunen som selvforsikret pa omradet skal administrere ef-
ter hvile i sig selv princippet.
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Politisk organisation

Regnskabsresultat
Beleb i 1000. kr. (2021 P/L) Korr.
(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2021 Regnskab 2021 Afvigelse
Byradet 19.485 21.132 21.529 19.127 -2.402
Kommissioner, rdd og naewn 408 527 790 590 -200
Valg 104 2.518 3.111 2.388 -723
Erhvervsudvikling og turisme mv. 18.307 25.287 37.495 27.679 -9.816
@vrige udgifter og indtaegter 1.938 2.026 1.680 1.707 27
Budgetreserve 0 15.115 15.000 0 -15.000
| alt 40.242 66.605 79.605 51.491 -28.114
Regnskabet for politkomradet viser en forbrugsprocent pa 64,7 %. Mindreforbruget til afholdelse af valg skyldes bl.a. udsaettelse af udviklin-
Mindreforbruget udger 28,1 mio. kr. gen af et nyt valgsystem.
Hovedarsagen til mindreforbruget er, at den afsatte budgetreserve til at Erhvervsudvikling og turisme viser et netto mindreforbrug pa 9,8 mio. kr.,
imgdegé sanktioner pa 15 mio. kr. ikke er anvendt. hvoraf de 8,1 mio. kr. kan henfgres til et ikke forbrugt belgb af aktivitets-
pulien pa 20 mio. kr., som blev afsat i 2021. Herudover er der forskyd-
Under Byradet har der veeret et mindreforbrug pa markedsfaringspuljen ninger mellem arene vedragrende udgifter i forbindelse med administrati-
og afsatte midler til tilflytterindsats. onsstrategien for 2018-2021.
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Beredskab og Ejendomme

Regnskabsresultat
- = mindreforbrug/indteegt Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2021 Regnskab 2021 Afvigelse
Drift af Radhuset 13.586 11.999 12.161 15.028 2.867
Beredskab 18.018 17.669 17.669 17.973 304
Planlagt vedligeholdelse 39.565 30.789 22.915 22.794 -121
Puljer til mindre arbejder 6.920 8.061 12.455 12.835 380
Kommunale ejendomme mv. -2.627 1.291 5.633 1.507 -4.126
| alt 75.462 69.809 70.833 70.136 -697

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 99 %.
Mindreforbruget udger 0,7 mio. kr.

Merforbruget pa drift af Radhuset kan henfares til ekstraordinzere udgif-
ter til forbedring af indeklimaet pa Radhuset. Herudover er der mindre-
indteegter i rddhuskantinen, som har veeret lukket i leengere perioder i
2021 pa grund af corona pandemien.

Netto mindreforbruget pd kommunale ejendomme pa 4,1 mio. kr. bestar
dels af ggede indtaegter vedrgrende udlejning af kommunale ejendomme
og mindreforbrug vedrgrende midler afsat til separatkloakering af kom-
munale ejendomme pa grund af forskydninger mellem arene.
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Dagtilbud

Regnskabsresultat

Beleb i 1000. kr. (2021 P/L) _— Korr. _—
(- = mindreforbrug/indtaegt) Regnskab 2020 | Budget 2021 | Budget 2021 | Regnskab 2021 Afvigelse
234 220

Teatre -138 -360
Feelles formal 50.824 70.156 69.427 55.781 -13.646
Dagpleje 77.924 79.260 78.670 71.596 -7.074
Integrerede institutioner 227.344 219.269 220.947 227.435 6.488
Seerlige dagtilbud 8.344 6.764 6.764 9.225 2.461
Tilskud private institutioner 46.385 43.917 44.558 48.140 3.582
1 alt 411.055 419.588 420.588 412.039 -8.549

Regnskabet for politikomradet viser et mindreforbrug pa 8,5 mio. kr., sva-
rende til en forbrugsprocent pa 98,0 %.

Pa de decentrale enheder har der i 2021 veeret et mindreforbrug pa 1,6
mio. kr., fordelt med 0,6 mio. kr. pa4 omraderne, 1,4 mio. kr. pa de selv-
ejende daginstitutioner samt et merforbrug pa SDI’erne pa 0,5 mio. kr.

Pa specialomradet har der veeret et merforbrug pa 1,9 mio. kr.

Mindreforbruget pa det centrale omrade daekker bl.a. over Bgrne- og
Ungdomsudvalgets udviklingspulje, hvor der er reserveret 4,9 mio. kr. til
overfarsel til 2022 til pulje pa& familieomradet. Puljen ligger rent teknisk
pa dagtilbudsomradet og indgar derfor i resultatet for dagtilbud.

Herudover er der forskydning i betaling mellem arene vedr. flytning af
Ngrrehus samt merindteegter/mindreudgifter vedr. foraeldrebetaling og
fripladser.
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Skoler og klubber

Regnskabsresultat

(- = mindreforbrug/indtaegt) Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2021 Regnskab 2021 Afvigelse

Folkeskoler 698.383 669.489 706.268 700.521 -5.746
Faellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen 13.188 16.783 21.382 17.101 -4.281
SFO 51.016 66.830 66.830 50.266 -16.564
Befordring 36.847 32.911 33.051 32.645 -406
Specialundervisning i regionale tilbud 739 295 295 1.217 922
Specialomradet 28.022 29.723 28.555 27.921 -634
Efter- og videreuddannelse i folkeskolen -831 4.861 2.915 540 -2.375
Bidrag til statslige og private skoler 77.241 79.893 79.893 80.029 136
Efterskoler og ungdomskostskoler 21.411 23.504 23.504 23.573 69
Ungdomsskoler 15.946 15.459 15.723 19.108 3.385
Klubber 33.318 33.682 34.590 33.531 -1.059
Idreetsfaciliteter for bern og unge 611 1.590 1.590 702 -888
Ungdomsradet 32 102 242 176 -66
Teatre 349 224 347 53 -294
1 alt 976.270 975.346 1.015.184 987.386 -27.798

Regnskabet for politikomradet viser et mindreforbrug pa 27,8 mio. kr.,
svarende til en forbrugsprocent pa 97,3 %.

De enkelte skoler og klubbers samlede mindreforbrug er pa 17,2 mio. kr.,
hvor det i 2020 var pa 25,9 mio. kr., der er sdledes brugt af tidligere ars
mindreforbrug. | skolernes samlede resultat er indregnet de statslige pul-
jemidler til generelt Iaft af folkeskolen, hvor skoleomradet i 2021 modtog
7,8 mio. kr.

Qvrige vaesentlige afvigelser er mindreudgifter til kompetenceudvikling,
karsel af bgrn til arrangementer samt mindreudgifter til undervisning af
flersprogede.
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Familieomradet

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2021 P/L)
(- = mindreforbrug/indteegt)

Opholdssteder mv. for bgrn og unge 15.193
Forebyggende foranstaltninger for bern og unge 37.867
Plejefamilier 87.651
Dagninstitutioner for barn og unge 20.698
Sikrede dagninstitutioner m.v. for barn og unge 4.090
Afgerelser efter lov om bekaempelse af

N 6.817
ungdomskriminalitet
Tabt arbejdsfortjenste og merudgiftsydelse 15.201
Refusion af seerligt dyre enkeltsager -7.371
STU 424
Decentrgle enheder(PPL, Sundhedsplejen, 154.246
Tandplejen m.fl.)
| alt 334.816

Regnskabet for familieomradet viser et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. sva-
rende til en forbrugsprocent pa 99,3%.

Forbruget pa familieomradet er i 2021 steget kraftigt. Stigningen i forbru-
get er i haj grad baret af en stigning i aktivitet men ogsa i priser pa det
centrale foranstaltningsbudget (anbringelser og ekstern forebyggende
foranstaltninger). Stigningen i aktivitet har pagaet siden sidste halvdel af
2020 og er fortsat ind i 2021 Pa denne baggrund blev der pa Byradsmg-
det d. 10. november 2021 givet en tillaegsbevilling i 2021 til familieomra-
det pa 47,9 mio. kr. Ydermere er budgetrammen udvidet i de kommende
ar med 95 mio. kr. i 2022-2024.

Familie og Radgivning har udarbejdet en udviklingsplan, som i lgbet af
budgetarene 2022-2024 vil sikre, at afdelingen ved udgangen af perio-
den har overholdt sit budget og samtidig udviklet omradet fagligt.

Til indholdsfortegnelse

Regnskab 2020 Budget 2021

Budget 2021 Regnskab 2021 Afvigelse
10.938 12.496 20.734 8.238
35.527 73.628 45.417 -28.211
87.693 87.693 97.225 9.532
19.179 18.079 26.110 8.031
6.788 3.462 2.235 -1.227
0 4.388 3.440 -948
12.963 12.963 16.506 3.543
-11.650 -11.650 -10.741 909
406 406 471 65
153.165 165.094 162.710 -2.384
315.009 366.559 364.108 -2.451
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Udviklingsplanen indeholder en markant aendret tilgang pa familieomra-
det og hele Barn og Unge til de mest udsatte barn og unge i Viborg Kom-
mune. Udviklingsplanen blev igangsat i august 2021 og evalueres samt
justeres lgbende. Planen sikrer, at

forbruget holdes inden for budgetrammen
lovgivning overholdes
de politisk fastsatte servicestandarder efterleves.

Udviklingsplanen indeholder en omfattende raekke tiltag og initiativer. Til-
tagene er afstemte og skal ses som en sammenhaengende og koordine-
ret indsats.

Endvidere gennemfgres der som led i den strategiske gkonomistyring
manedlige budgetopfalgninger og opfalgninger pa forbrug, aktivitet, til-
gang og afgang.
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Eldreomradet

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2021 P/L)
(- = mindreforbrug/indtaegt)

Pleje- og Omsorgscentre inkl. Demensenheden -33.966
Hjemmeplejen og Hverdagsrehabilitering 259.855
Social- og Sundhedselever og andre faellesudgifter 31.537
Madsenice 11.792
Visitationen/myndighedsomradet 452.075
Sekretariatet 16.299
Qwrige 26.516
I alt 764.108

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 98,9 %.
Mindreforbruget udger 9,2 mio. kr.

Uddannelse af social- og sundhedselever og andre fallesudgifter viser
et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr. Heraf udger omradet uddannelse af so-
cial- og sundhedselever et mindreforbrug pa 9,5 mio. kr., som fremkom-
mer ved:

at der mangler 22 elever for at opfylde dimensioneringsaftalen, og af de
optagne elever er der en gennemfarselsprocent pa 70.

at refusionen fra Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag (AUB) er hgjere
end budgetlagt, bl.a. som en fglge af at flere elever springer fra, og der-
med overstiger refusionen lgnudgiften.

Omradet er generelt vanskelig styrbart pga. rekrutterings- og fastholdel-
sesudfordringer. En problematik der er gaeldende pa landsplan.

Til indholdsfortegnelse
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Korr.
Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2021 Regnskab 2021 Afvigelse

-27.447 -24.992 -20.369 4.622
264.133 268.276 271.106 2.830
43.307 46.605 39.611 -6.993
11.927 9.872 8.073 -1.799
463.449 465.791 458.781 -7.010
17.041 19.790 17.389 -2.401
23.317 23.292 24.812 1.520
795.727 808.634 799.403 -9.231

Driften af pleje- og omsorgscentre, demensenheden, hjemmeplejen og
madservice viser samlet set et merforbrug pa 5,7 mio. kr. Merforbruget
fremkommer dels som et generelt merforbrug i driften og dels mangler
omradet tilskud fra Social- og Sundhedsstyrelsen til finansiering af pro-
jekter med ekstern finansiering i alt 3,9 mio. kr. Udgifterne er afholdt i
2021 og tilskuddene fra styrelserne tilfores i 2022.

Visitationen viser et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr. | resultatet indgar der
en reekke mer- og mindreforbrug. Heraf de vaesentligste afvigelser:

pa omradet pleje- og omsorgscentre har der veeret et mindreforbrug pa
7,5 mio. kr. Det skyldes primeert, at der i gennemsnit har veeret flere
tomme boliger end forudset ved budgetlaegningen

udgifterne til hjemmeboende viser et merforbrug pa 6,7, mio. kr. Merfor-
bruget fremkommer ved en stigning i antal borgere, der er starre end den
demografiske stigning. En andel af udviklingen ses bade i forbindelse
med personlig pleje og praktisk hjeelp

omraderne med "Klippekort” og "Terminalpleje” viser et mindreforbrug pa
3,8 mio. kr.

Regnskab 2021



der er lang leveringstid pa handicapbiler, hvilket har betydet et mindre-
forbrug pa 2,4 mio. kr. i 2021 og en forskydning af udgiften til 2022

| sekretariatet har der veeret mindreforbrug til lanninger mm. pa 2,4 mio.
kr. Mindreforbruget skal ses i sammenhaeng med udgifter til lanninger til
sekretariatet pa andre politikomrader og skal balancere pa tveers af poli-
tikomraderne.

Til indholdsfortegnelse
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Socialomradet

Regnskabsresultat

(- = mindreforbrug/indtaegt) Regnskab 2020 | Budget 2021 Budget 2021 | Regnskab 2021 Afvigelse
Personlig stette og pasning af handicappede mv. 85.580 87.171 88.499 86.728 -1.771
Boformer for personer szerlige sociale problemer 13.365 11.482 11.281 15.855 4.574
Alkohol- og misbrugsbehandling 18.769 20.665 20.242 19.705 -537
Botilbud til lsengerevarende ophold 44.608 42.409 45.909 45.644 -265
Botilbudslignende tilbud 197.175 197.530 202.810 202.128 -682
Botilbud til midlertidigt ophold 43.414 40.604 47.883 45.604 -2.279
Kontaktperson- og ledsageordning 7.424 7.363 7.517 6.958 -559
Beskyttet beskeeftigelse 24.030 21.399 21.314 23.691 2.377
Aktivitets- og samwveerstilbud 40.248 41.432 42.077 38.284 -3.793
Dwige 8.897 880 3.118 4.673 1.555
| alt 483.509 470.935 490.650 489.271 -1.379

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 99,7 %.

Mindreforbruget pa 1,4 mio. kr. vedrarer det decentrale omrade, mens
der pa det centrale omrade er balance mellem regnskabet og det korri-
gerede budget.

Den starste del af mindreforbruget er pa psykiatriomradet, mens der
modsat er merforbrug pa udsatteomradet i forbindelse med ombygnin-
gen af Vibohgij.

Der blev i forbindelse med budgetopfalgningen pr. 30. september 2021
givet en tillaegsbevilling pa 17,7 mio. kr. til deekning af det forventede
merforbrug.

Til indholdsfortegnelse 47 Regnskab 2021




Sundhedsomradet

Regnskabsresultat

Korr.
Budget 2021

Belob i 1000. kr. (2021 P/L)
(- = mindreforbrug/indtaegt)

Regnskab 2020 Budget 2021 Regnskab 2021

Kommunal medfinansiering, vederlagsfri fysioterapi 409.009 407.750 408.650 411.738 3.088
og ambulant specialiseret genoptraening

Diverse feellesudgifter - sundhedschefen 4.430 4.008 5.092 3.284 -1.808
SUITEEERCANCT, (BT g smein (LT & 14.730 15.711 16.235 15.115 1,120
sundhedssatellitter

Kommunal genoptreening efter sygehusindlaeggelse 19.122 19.085 20.335 20.052 -283
Rehabiliteringscenter Viborg og Akutteam 49.760 50.771 50.835 49.856 -979
Sekretariatet 1.346 1.320 1.066 1.083 17
1 alt 498.397 498.645 502.213 501.128 -1.085

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 99,8 %.
Mindreforbruget udger 1,1 mio. kr.

Betalinger til Kommunal Medfinansiering har siden 2019 veeret fastfros-
set og fortseetter i 2022.

Kommunal Medfinansiering, vederlagsfri fysioterapi og ambulant
specialiseret genoptreening viser et merforbrug pa 3,1 mio. kr.

Merforbrug pa 1,6 mio. kr. skyldes tidsforskydninger i afregningerne til
Kommunal Medfinansiering

Vederlagsfri fysioterapi viser et merforbrug pa 1,5 mio. kr., som primeert
fremkommer i forbindelse med nedbringelse af venteliste efter Covid-19
i 2020

Til indholdsfortegnelse

48

@vrige omrader pa politikomradet viser et mindreforbrug pa 4,2
mio. kr.

Indkeb af telemedicinsk udstyr til hjemmemonitorering til borgere med
KOL er endnu engang blevet udskudt, og denne gang pa grund af corona
pandemien, hvilket betyder et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.

Mindreforbrug pa Rehabiliteringscenter Viborg pa 1,1 mio. kr. som pri-
meert skyldes udfordringer med at besaette ledige stillinger i forste halvar
af 2021

Mindreforbrug pad omradet med sundhedssatellitter pad 1,1 mio. kr.
Sundhedssatellitten i Bjerringbro startede op i marts 2019, og udgiftsni-
veauet til driften af huset, er endnu ikke endelig afklaret med boligselska-
bet.
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Arbejdsmarkeds- og overforselsomrade

Regnskabsresultat

(- = mindreforbrug/indtee gt) Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2021 Regnskab 2021 Afvigelse
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 2.856 917 917 -608 -1.525
Tilbud til udlee ndinge 29.393 22.706 16.396 22.789 6.394
Seniorpension 8.594 43.121 29.053 27.266 -1.787
Fortidspension tilkendt efter 1. juli 2014 195.249 242.188 232.777 233.634 857
Personlige till&ag m.v. 8.535 9.202 9.202 8.520 -682
Fortidspension tilkendt for 1. juli 2014 322.464 307.139 314.327 312.554 -1.773
Sygedagpenge 155.238 131.498 171.336 170.255 -1.081
Sociale formal 21.237 22.061 21.748 18.540 -3.208
Kontant- og uddannelseshjee Ip 139.249 145.346 135.833 131.325 -4.508
Boligydelse til pensionister 40.453 41.279 41.279 41.460 181
Boligsikring 39.237 40.912 40.912 38.487 -2.425
Dagpenge til forsikrede ledige 190.453 217.339 174.966 161.898 -13.068
Revalidering 4.868 4.797 5.417 4.159 -1.258
Lantilskud myv. til personer i fleksjob 200.580 240.745 212.722 214.030 1.308
Ressourceforlgb og jobafklaringsforleb 72.529 68.240 68.042 66.644 -1.398
Ledighedsydelse 39.527 42.839 27.148 29.708 2.560
Driftsudgifter til den komm. besk. indsats 84.631 90.176 91.671 83.725 -7.946
Beskeae ftigelsesindsats for forsikede ledige 4.851 0 0 0 0
Lentilskud 3.211 7.105 5.948 8.619 2.671
Seniorjob for personer over 55 ar 6.827 8.679 1.085 2.802 1.717
Beskee ftigelsesordninger 7.297 9.636 8.839 9.380 541
QDvrige -13 -4 -4 -1 3
I alt 1.577.266 1.695.921 1.609.614 1.585.186 -24.428

Regnskabet for politkomradet viser en forbrugsprocent pa 98,5 %.
Mindreforbruget udger 24,4 mio. kr.

En veesentlig arsag til mindreforbruget er dagpenge til forsikrede ledige.
Ved budgetleegningen for 2021 var der stor usikkerhed om, hvordan Co-
vid-19 ville pavirke udgifterne til iseer a-dagpenge og sygedagpenge. Det
oprindelige budget til a-dagpenge bygger pa en forudsaetning om 1.703
helarspersoner. Ved budgetopfalgningen

Pr. 30. september 2021 var forventningen 1.340 helarspersoner, mens
det faktiske antal for regnskabsaret endte pa 1.200.

For sygedagpenge var der oprindeligt budgetteret med 1.263 helarsper-
soner, hvor regnskabet endte pa 1.365 helarspersoner.

Til indholdsfortegnelse

Budgetopfalgningen pr
forbrug pa 83,5 mio. kr.

. 30. september 2021 udviste et forventet mindre-
Budgettet for politikomradet blev derfor reduceret

med dette belgb, som blev lagt til kassebeholdningen.
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Beskaeftigelsestilbud

Regnskabsresultat

(- = mindreforbrug/indtzegt) Regnskab 2020 | Budget 2021 Budget 2021 Regnskab 2021 Afvigelse
Faste ejendomme 203 146 146 157 11
Uddannelses- og erhvervsvejledning 10.117 10.366 11.344 11.019 -325
Forberedende Grunduddannelse 4.408 18.733 18.733 11.632 -7.101
Forsargelse til elever pa Forberedende Grundudd. 1.753 5.032 5.032 4.704 -328
Produktionsskoler 1.706 321 321 2 -319
Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov -185 -85 24 96 72
Personlig stette og pasning af handicappede mv. 974 1.108 1.358 1.229 -129
Beskyttet beskeeftigelse -2.046 -1.924 -636 -912 -276
Aktivitets- og samveerstilbud 38 114 114 102 -12
Lan til ansatte i lgntilskud i kommuner 1.265 5.631 5.080 553 -4.527
I alt 18.232 39.442 41.516 28.582 -12.934

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 68,8 %.

Mindreforbruget udger 12,9 mio. kr.

Starstedelen af mindreforbruget, 10,6 mio. kr., vedrarer udgifter til FGU
(Forberedende GrundUddannelse). Optaget af elever har veeret som for-
ventet, men en langsommere opstart kombineret med, at den kommu-
nale betaling til Barne- og Undervisningsministeriet sker et ar bagud har
bevirket mindreforbruget. Endvidere har der pa det centrale omrade veae-
ret et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. til kommunale Igntilskud.

Pa det decentrale omrade er der et mindreforbrug pa Jobigen pa 0,3 mio.
kr., et mindreforbrug pa STU Viborg pa 0,3 mio. kr. og et mindreforbrug
pa 0,2 mio. kr. pa uddannelses- og erhvervsvejledning.
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Folkeoplysning og idraetsanlaeg

Korr. Budget
Regnskab 2020 Budget 2021 2021 Regnskab 2021 0

Regnskabsresultat

Belob i 1000. kr. (2021 P/L)

- = mindreforbrug/indteegt

Fritidsfaciliteter, Stadion og idraetsanlaeg 13.634
Idreetsfaciliteter for barn og unge 40.198
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 36.726
| alt 90.557

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 96,2 %.
Mindreforbruget udger 3,5 mio. kr.

Politikomradets mindreforbrug skyldes hovedsageligt nedgang i aktivitet
grundet Covid-19, hvilket har medfart tidsforskydninger mellem bevillin-
ger og udfarelser/udbetalinger typisk pa omrader, hvor der er en egenfi-
nansiering pa 50%.

1,8 mio. kr. af mindreforbruget vedrarer puljer til energiinvesteringer og
mindre anlaegsinvesteringer/renoveringer. Desuden resterer der 1,2 mio.
kr. af de hjeelpepakker (buffere og genstartspuljer), der blev bevilliget i
2020 samt 2021 pa i alt 5 mio. kr. fordelt med 2,5 mio. kr. til hvert af
politikomraderne under Kultur- og Fritidsudvalget. Mindreforbruget pa 1,2
mio. kr. er disponeret og realiseres i 2022.

Herudover er eventen Powerman udskudt fra efteraret 2021 til foraret
2022, hvilket betyder en forskydning pa 0,6 mio. kr.

Til indholdsfortegnelse
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11.487 11.302 9.009 -2.293
36.014 41.848 41.718 -130
35.929 36.602 35.572 -1.030
83.430 89.752 86.299 -3.453

Der er et merforbrug pa 1,9 mio. kr. pa Viborg Svgmmehal, hvilket ho-
vedsageligt skyldes 5,5 maneders mistede indtaegter i 2021 grundet ned-
lukning, som falge af Covid-19.

Pa folkeoplysningsomradet er der samlet set et mindreforbrug pa 1,4
mio. kr., hvoraf 1 mio. kr. er disponeret og igangsat i 2021. Der er tale
om driftstilskud og bevillinger, herunder 0,4 mio. kr. til udbud af nyt IT-
system.
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Kultur

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2021 P/L) (- = mindreforbrug/indtasgt)
Folkebiblioteker inkl. ferieaktiviteter, Feelleskonti og Teknisk Service
Museer

Biografer

Teatre og Musikarrangementer

Andre kulturelle opgaver

| alt

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 95,8 %.
Mindreforbruget udger 3,9 mio. kr.

Der er et lille merforbrug pa Viborg Museum, halvdelen af merforbruget
vedrgrer arkeeologiske udgravningsregnskaber, som er et mellemvee-
rende med staten og udlignes ad ar.

Der er samlet set mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. pa Kulturskolen, hvilket
skyldes tidsforskydninger pa igangveerende projekter, som er blevet for-
lenget som falge af Covid-19. Der er tale om projekterne Tidlig Kultur-
start samt ArtGK (Kulturtalent Kommune), som afsluttes i henholdsvis
2022 og 2023. Mindreforbruget skyldes, at statstilskuddene til projek-
terne er modtaget i 2020 samt 2021.

Ligeledes er der et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. pa Viborg Kunsthal.
Dette skyldes at der i 2021 er modtaget fondsbidrag samt statstilskud til
udstillingsformal, der afsluttes i 2022 samt 2023.

Til indholdsfortegnelse
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Regnskab | Budget Korr. Regnskab
2020 2021 Budget 2021 2021 .

43.157 43.140 44.209 44.022 -187
9.905 7.686 6.042 6.461 419
177 172 172 172 0
12.193 11.451 12.718 11.184 -1.534
26.743 25.270 30.065 27.476 -2.589
92.175 87.719 93.206 89.316 -3.890

Herudover er der mindreforbrug pa puljen vedrgrende mindre investerin-
ger og renoveringsopgaver. Mindreforbrugene er disponeret i 2020 samt
2021, hvor det grundet Covid-19 ikke har veeret muligt at gennemfare
projekterne, da med/egenfinansiering ikke har veeret pa plads. Projek-
terne realiseres i 2022 under forudsaetning om med-/egenfinansiering.
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Gronne omrader

Regnskabsresultat

(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2021 Regnskab 2021 Afvigelse
Grgnne omrader og naturpladser 10.679 10.433 10.929 9.758 -1.171
Andre fritidsfaciliteter -40 -116 -116 -74 42
Byneaere skove 146 510 510 602 92
Skadedyrsbekeempelse 2 6 6 8 2
| alt 10.787 10.833 11.329 10.295 -1.034

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 90,9 %.
Mindreforbruget udger 1,0 mio. kr.

Mindreforbruget ligger pa omradet "Grenne omrader og naturpladser” og
skyldes udskudte projekter som en falge af Covid-19 og igangsatte pro-
jekter, der ikke har kunnet feerdiggeres pga. manglende leverancer af
materialer.
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Trafikomradet

Regnskabsresultat

Belob i 1000. kr. (2021 P/L)
(- = mindreforbrug/indteegt)

Miljgbeskyttelse m.m. 2.268
Feelles formal 1.152
Arbejder for fremmed regning -102
Driftsbygninger og -pladser 133
Parkering 541
Vejvedligeholdelse 43.833
Beleegninger m.v. 31.704
Kollektiv trafik 43.636

Havne 84

Park og Vejservice 2.944
Vintertjeneste 10.388
| alt 136.580

Regnskabet for politikomradet viser et merforbrug pa 6,4 mio. kr. sva-
rende til en forbrugsprocent pa 104,7%.

Der har i 2021 veeret teet pa en tredobling af udkald til opgaver i forbin-
delse med vintertjenesten, hvilket har medfgrt udgifter pa 26,9 mio. kr.
Det er en stigning pa 16 mio. kr. i forhold til 2020, hvor der var et mindre-
forbrug pa 6 mio. kr. Mer-/mindreudgifter udlignes over kassebeholdnin-
gen.

Park og Vej har i 2021 haft et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr., bl.a. ogsa
som fglge af de vaesentlig flere udkald til opgaver i forbindelse med vin-
tertienesten. Park og Vej skal arligt levere et overskud, som svarer til de
indirekte omkostninger. De indirekte omkostninger er blandt andet til cen-
tral ledelse og administration samt drift af radhuset mv. Sidelgbende
med  dette  skal Park og Vej prestere en arlig

akkumuleret effektivisering pa 2 % i henhold til udbudsmaterialet.

Til indholdsfortegnelse

Regnskab 2020 Budget 2021
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Korr.
Budget 2021

1.579 1.678 1.787 109
2.284 -5.329 -5.565 -236
3 0 38 38

209 250 248 -2
645 515 443 -72
46.236 45.496 48.292 2.796
29.472 31.089 32.823 1.734
46.979 46.154 41.942 -4.212
22 459 305 -154

172 196 -4.021 -4.217
16.296 16.296 26.889 10.593
143.897 136.804 143.179 6.375

Pa det gvrige trafikomrade har der vedrgrende Midttrafik har der veeret
en mindreudgift pa 3,6 mio. kr., der primeert skyldes indgaet aftale om
Covid-19 kompensation mellem Trafikselskaberne og Staten for 2021,
mens der har veeret merudgifter til bl.a. gadelys, rabatter og beplantning.
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Forsyningsomradet

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2021 P/L)
(- = mindreforbrug/indteegt)

Generel administration

Ordninger for dagrenovation -7.348
Ordninger for glasemballage-, papir-, pap-,

502
metalemballage- og plastemballageaffald
Ordninger for farligt affald 59
Genbrugsstationer 5.109
@vrige ordninger og anleeg 1.140
I alt -538

Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 0,9 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget og et mindreforbrug pa 11,2 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget.

| forbindelse med budgetopfalgningen 30. september 2021 Klima- og
Miljgudvalget den 14. oktober 2021 sag nr. 4 blev der tilfart kommu-
nekassen 12,1 mio. kr., som forbedrer mellemvaerendet mellem forsy-
ningsomradet og kommunekassen. Det forventede mindreforbrug frem-
gar af det korrigerede budget under et samlet belab pa Generel admini-
stration.

Regnskabsresultatet, som er et merforbrug pa 0,9 mio. kr., fremkommer
pa falgende made:

priserne pa genanvendeligt affald (jern, papir og pap) er stigende, hvilket
viser ggede indteegter p&4 omraderne ressourcer og genbrugsstationer.
Merindteegter pa 1,5 mio. kr.

Til indholdsfortegnelse

Regnskab 2020 Budget 2021
0 15

-5.354
1.008

3
-731
680

-4.379
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Korr.
Budget 2021

0

-12.085 12.085
-5.354 -6.821 -1.467
1.008 -3.466 -4.474

3 498 495

-731 -2.815 -2.084
680 -2.964 -3.644
-16.479 -15.568 911

mindreforbrug/tidsforskydning pa udgiften til konsulentydelse i forbin-
delse med momskorrektion pa affaldsomradet. Mindreforbrug pa 0,6 mio.
kr.

mindreforbrug pa tilskud til undergrundscontainere pa 1,1 mio. kr.

Antallet af temninger af undergrundscontainere og beholdere er steget,
og udgifterne til bortskaffelse fra genbrugsstationerne er steget pga.
ggede meengder og hgjere priser. Samlet merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Korrektion af moms af salg til private. Ved budgetopfalgningen 30. sep-
tember blev der indregnet en netto indtaegt pa 3,3 mio. kr., da man for-
ventede, at skat meldte retningslinjer tids nok ud, sa den forventede kor-
rektion kunne blive realiseret i regnskabet for 2021. Dette er ikke sket,
og den forventede tilretning jf. kommende retningslinjer fra Skat vil farst
blive indarbejdet i 2022.

@vrige afvigelser udger samlet et netto merforbrug pa 0,3 mio. kr.
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Plan-, Natur- og Miljgomradet

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2021 P/L)
(- = mindreforbrug/indtaegt)

Puljer til energioptimering og grenne lgsninger

Natur og Vand 12.017
Miljg 2.010
| alt 14.027

Regnskabet for politkomradet viser en forbrugsprocent pa 94,7 %.
Mindreforbruget udger 1,0 mio. kr.

Pa omradet puljer til energioptimering og granne lasninger skyldes min-
dreforbruget at:

projekter pa Grgnne lokalomrader og Energitjek af private boliger endnu
ikke er igangsat.

der er mindreforbrug pa Strategi for el- og gasinfrastruktur, da man af-
venter en feerdig ladestrategi i foraret 2022.

P& omradet med Natur og Vand er mindreforbruget fremkommet primaert
ved at:

opkab af arealer ved Norrea og Skals A er udskudt til 2022

indsatsen i Hjarbeek Fjord er skubbet til 2022 og 2023, da de statslige
vandomradeplaner er et ar forsinket

Til indholdsfortegnelse

Korr.
Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2021 Regnskab 2021 Afvigelse
0 586 920 122

-798

15.236 16.645 15.293 -1.352
2.848 1.903 3.023 1.120
18.670 19.468 18.439 -1.029

Pa miljgomradet er merforbruget fremkommet ved at:

omradet med rottebekaempelse viser et merforbrug pa 1,4 mio. kr., og
det skyldes primeert, at der har veeret flere anmeldelser om rotter end
forudset ved budgetleegningen. Merforbruget indregnes i taksten for
2023, da omradet skal hvile i sig selv set over ar.

arbejdet med ny klimatilpasningsplan er blevet forsinket, og omradet vi-
ser et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.
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Landdistrikter

Regnskabsresultat

- = mindreforbrug/indtaegt Regnskab 2020 | Budget 2021 Budget 2021 Regnskab 2021 0
Forsamlingshuse 1.408 1.371 1.371 1.314 -57
Landdistriktsudvalgets dispositionssum 675 871 937 580 -357
Arets lokalomrade 170 156 156 176 20
| alt 2.252 2.398 2.464 2.069 -395

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 84 %.
Mindreforbruget udger 0,4 mio. kr. Mindreforbruget pa forsamlingshuse
skyldes refusion af tilskudsmoms, mens mindreforbruget pa udvalgets
dispositionssum ikke har veeret disponeret i 2021.

Der er et lille merforbrug pa Arets lokalomrade.
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