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Baggrund

Domkirkekvarteret i Viborg skal i de fglgende ar udvikles
efter "Museumsinsel”-modellen, hvor omradet ved faer-
digggrelse i 2026 skal fremstd som én samlet turistat-
traktion med flere aktiviteter/udstillingshuse.

Domkirkekvarteret bliver det overordnede brand og fyr-
tarn, og de enkelte institutioner/partnere/udstillingshuse
bestar af Viborg Domkirke og de to statsanerkendte mu-
seer, Viborg Museum og Skovgaard Museet.

Det samlede projekt indbefatter:

Viborg Domkirke: Viborg Domkirke gennemgar en re-
staurering af sine bergmte fresker udfeerdiget af Joachim
Skovgaard. Ligesa etableres bedre faciliteter til gaester i
kirken. Arbejdet forventes faerdigt i 2021 og er finansie-
ret.

Nyt Viborg Museum: Et nyt bymuseum i landsretsbyg-
ningen, der skal forteelle Danmarkshistorien, som den
har udfoldet sig i Viborg gennem 1.000 &r gennem
konge, kirke og ret. Det nye museum forventes at abne i
fijerde kvartal 2022. Finansieringsbehovet er pa ca. 75
mio. kr., som mestendels er tilvejebragt.

Skovgaard Museet: Skovgaard Museet har planer om ud-
videlse af udstillingsarealet. Potentiel realisering 2015-
2016.

@vrige tiltag: Seerudstilling, P-hus og torv: Der projekte-

res en seerudstillingsbygning og P-hus. Saerudstillings-

bygningen far et udstillingsrum pa 300 m2 og far opti-

male teknik- og sikkerhedsforhold. Saerudstillinger spiller
4

en central rolle i udviklingen af det samlede besggstal
for Domkirkekvarteret. Potentiel realisering 2024-26, fi-
nansieringsbehov ukendt. Steenderpladsen moderniseres
som den centrale plads i omradet til ophold og aktivite-
ter. Potentiel realisering i 2024-2026.
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1 Opgaven

Viborgs Kultur- og Fritidsudvalg gnsker undersggt, hvil-
ken gkonomisk effekt en gget turisme pa baggrund af et
Museumsinsel-projekt (museumsg) kunne taenkes at
have pa Viborg Kommune.

1.1 Forudsatninger

Der har de seneste ar vaeret omkring 433.300 danske
overnatninger og 307.600 udenlandske overnatninger i
Viborg Kommune.

Dertil kommer 700.000 danske endagsbesggende og et
par tusinde udenlandske endagsbesggende til Viborg
Kommune. Det er ambitionen, at antallet af besggende
vil gges med den nye museumsg omkring Domkirken og
Viborg Museum.

76% af de besggende er danskere. Resten udlaendinge.
Vi har af opdragsgiver faet oplyst, at:

Viborg Domkirke i dag har ca. 100.000 gaester om
aret, som ikke er deltagere i kirkelige handlinger.

det gamle Viborg Museum pa Hjultorvet havde 20.000
geester om aret, hvoraf ca. 2.500 var entrébetalende
gaester, ca. 6.000 var skoleelever og resten var "gv-
rige” gratister (brugere af foredrag, guidede ture
0SV.).

Skovgaard Museet har 12.000-15.000 geaester om
aret.

1.2 @gning i antal gaester
Besggende til Viborg Domkirke

Ambitionen for besggstallet i domkirken er 250.000 om
aret, altsa en vaekst pa 150.000 ift. tidligere.

Museumsgaester

100.000 ud af de 250.000 forventes at besgge museet.
Heraf forventes, at 60% af gaesterne betaler entré.

1.3 Andret type gaester

Udover over den direkte formulerede ambition omkring
det ggede antal af turister i Viborg, vil vi fra CRT’s side
gerne papege, at museumsinsel-projektet meget vel
ogsa kan have en afledt betydning for, hvilke typer turi-
ster der tiltraekkes.

Da forskellige turisttyper har forskellige dggnforbrug, har
det betydning, hvilke typer turister der tiltraekkes af Vi-
borgs nye attraktionsprofil.

CRT

CENTER for REGIONAL-
& TURISMEFORSKNING



Tabel 1 Oversigt over dggnforbrug fordelt p& overnatnings-
type for udvalgte nationaliteter

(Kr. 2018)

Hotel, ferie
Hotel, forret-
ning
Vandrerhjem
Lejet ferie-
hus

Eget ferie-
hus

Lant som-
merhus
Lystbad
Krydstogt

Bondegérd

Familie/
venner

Delegkono-

miske for-

mer

Endags-
turister

Alle overnat-

ningsformer

DET M
mark

1.751

346

1.159

661

286

318

1.313

217

257

1.501

283

736

Tysk-
land

1.870
2.583

650
925

650

494

1.407

2.624

1.400

3.256

3.628

593
1.028

518

2.011

2.103

Sve-
rige

2.837
3.340

670
1.294

761

239

1.976

350

1.422

Norge
3.378
3.597

1.982
1.594

1.177

330

2.274

3.012

2.168

For denne opgave forudsaetter vi, at virkeligggrelsen af
museumsinsel-projektet ikke isoleret set vil sendre pa
fordelingen af nationaliteter.

Et museumsinsel-projekt giver en ny platform for inter-
national markedsfgring. Og en andret markedsfgring vil
naturligvis a&ndre besggssammensatningen. Dette er
ikke medtaget i naervaerende rapport, da det forudsaetter
en aendret markedsfgringsstrategi.

Med uforandret fordeling vil omkring 76% af turisterne
veere danske og 24% udlaendinge. Stgrsteparten af disse
er i dag tyske. Andelen varierer afhaengigt af overnat-
ningsform. I denne analyse er udleendinges dggnforbrug
fordelt pa de enkelte overnatningsformer udregnet som
det relative dggnforbrug for de fire mest betydende nati-
onaliteter og gennemsnittet af de resterende.

Som det fremgar, forandres dggnforbruget ikke mindst i
forhold til overnatningstype.

Fordelingen af turister i forhold til overnatningsform kan
med en vis ret forventes forandret alene pa baggrund af
den andrede attraktionsprofil.

For det fgrste ved vi fra andre undersggelser, at muse-
umsgaester i hgjere grad benytter hotel som overnat-
ningsform. For det andet kan man med en stgrre identi-
tetsskabende attraktion, sdsom museumsinsel-projektet,
have en ambition om, at en hgjere andel af de besg-
gende vil vaelge Viborg ikke blot som endagsmal, men i

hgjere grad som overnatningsmal.
CR1
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I dag peger statistikkerne pa, at Viborg har meget fa
udenlandske gaester blandt de endagsbesggende. Dette
tal kan ogsa forventes at aendres.

1.4 Dggnforbrugsscenarier

Det har vaesentlig betydning, om museumsinsel-projek-
tet alene opnar et gget antal gaester eller samtidig ogsa
aendrer sammensatningen af de besggende gaester.

Vi har derfor anlagt to scenarier.

Scenario 1 udggr en uforandret fordeling pa overnat-
ningsformer.

Scenario 2 udggr et gget antal endagsbesggende samt
flere betalende, overnattende gaester, heraf et stgrre an-
tal hotelovernatninger. Vi forudsaetter i dette scenario,
at de ekstra gaester, der faerdes i Viborg, er gaester, der
ikke ellers var kommet. I dag er en relativt stor andel af
udenlandske geaester pa besgg hos familie og venner.
Scenario 2 har erstattet denne type med andre typer.

Man kan derfor lsese Scenario 1 som en minimums-be-
regning. Scenario 2 er eksemplet pa en positiv foran-
dring i turismesammenseetningen.

Om Scenario 1 eller Scenario 2 er det mest realistiske

afhanger bl.a. af udviklingsplaner og markedsfgrings-

indsats. Man kan altsd bevidst arbejde med at udvikle i
retning af Scenario 2.

Nedenstdende tabeller viser de to mader, vi fordeler for-
skellige overnatningsformer. Den fgrste fordeling i Tabel
1 gentager samme mgnster for overnatningsformer som

7

i dag (Scenario 1). Den anden fordeling, vist i Tabel 2,
har en hgjere andel for hotelturister og flere endagsbe-
sggende (Scenario 2).

Tabel 2 Scenario 1: uforandret fordeling

Antal Danske gaester Udenlandske gae-

ster
m 13.870 1.352
1.861 1.755
14.468 30.422
69.213 106
_ 114.000 36.000
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Antal Danske gmster ~ deniandske ge=- borg Kommune for gkonomi og be-

Den endelige entré er ikke fastlagt. Opdragsgiver taler
114.000 36.000 om en faellesbillet til alle udstillingshusene til f.eks. 125
kr. Der kan desuden vaere grupperabat, enkeltentré etc.
Uden at nogen i dag kender den ngjagtige fremtidige
prisstruktur, mener vi, det er et rimeligt udgangspunkt
at forudsaette en gennemsnitlig pris pa 100 kr.

Foe T oo skeftigelse

m 13.680 4.320 Hvor meget vil turismeomsaetningen i Viborg Kommune
912 1.080 gges, hvis der kommer ekstra 150.000 gaester til Viborg?
Ehild SOl En meget lille del af den ggede omseetning vil stamme
8.550 - alene fra den ggede omsaetning pa museerne.

684 ] Besgger et gget antal gaester, 100.000 ud af de 250.000
ol ) geester, et museum i Viborg, svarer det til 65.000 ekstra
14.820 - museumsgaester ift. tidligere. Heraf forventes, som
m 228 720 neevnt, at 60% betaler entré.

Koster entrébillet til museumsbesgget i gennemsnit 100
kr., opnar museerne ekstra indtjening pa 3,9 mio. kr.

Tabel 4 Beregnet gget omsaetning museer

Merbesgg

alene .
Samlet Heraf Betalende Omseetning

antal eks-  muse- (ift. gaester  ved entré-

tra turi- ums- 35.000 pris p& 100
ster gaester muse- (60%) kr.
umsgae-
ster for)

250.000 100.000 65.000 39.000 ‘ 3,9 mio. kr. ‘
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Dette er dog blot den direkte ggede omsaetning hos mu-
seerne alene. Dertil kommer turisternes gvrige dggnfor-
brug.

Vi tager udgangspunkt i turisters dggnforbrug fra sidste
o - . .

ar. Disse kan vi gange med antallet af turisters overnat-
ninger eller antal endagsbesggende. Derved far vi tal pa
den totale ggede turistomsaetningen i Viborg Kommune.

Hvis turister i de kommende ar vil bruge flere penge end
fgr, vil den gkonomiske betydning naturligvis veere hg-
jere, end vi har vurderet den i dag.

De samlede effekter pa skonomi og beskaeftigelse inklu-
derer imidlertid savel direkte som indirekte og induce-
rede effekter af de ekstra turisters samlede dggnforbrug.

Viborg Kommune opnar en ekstra turismeindtaegt. Med
den faglger en stigning i det samlede privatforbrug af for-
skellige varer.

Til eksempel: Der er ekstra penge brugt i hoteller og re-
stauranter i Viborg Kommune. Disse hoteller og restau-
ranter vil gge deres indkgb fra andre virksomheder, fordi
de skal kgbe flere fgdevarer og vin fra butikker. Disse
virksomheder vil m3ske anseette flere mennesker. Der-
med vil produktionsveerdi, bruttoindkomst og beskaefti-
gelse stige, saledes ogsa i andre forbindelsesvirksomhe-
der. Den ggede bruttovaerdi og indkomst vil endvidere
lede til stigning i indkomstskatter, moms og andre vare-
afgifter.

Nar Viborg Kommune opnar ekstra turismeindtaegter, vil
der vaere direkte effekter i denne kommune. Men nar

9

den ekstra produktion kreever ekstra ravarer og ekstra
arbejde, vil det give stigning bade i Viborg Kommune og
andre kommuner. Visse ravarer og servicer bestilles fra
andre kommuner. Der kan ogsa vaere ekstra ansatte fra
andre kommuner. Derfor kommer andre kommuner ogsa
til at nyde godt af den ggede beskeeftigelse og relaterede
gkonomiske konsekvenser fra de ekstra turismeudgifter i
Viborg Kommune. Denne proces fortsaetter, indtil den
ekstra turismeomsaetning er brugt op, og sndringerne
bliver meget sma.
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3 Resultater fra Scenario 1

Tabel 5 viser den ekstra turismeomseetning i Scenario 1.
Turismeomsatningen er beregnet ud fra de ekstra turi-
ster og endagsbesggende ganget med deres dggnfor-
brug.

Tabel 5 @get turistomsaetning - Scenario 1

. Uden- .
(Mio. kr.) Dar_lske IEr!drmg landske IEr!drmg
turister i % . i %
turister

5,85

0,81 11,4 0,95 10,4
1,21 11,5 1,31 12,0
2,46 11,5 0
0,22 11,6 0
0,03 13,0 0
3,76 11,5 2,87 7,6
20,36 11,4 0,18 12,3

Alle overnat- 39,45 11,5 10,26 8,3
ningsformer

Fra ekstra 114.000 danske geester til Viborg Kommune
ser vi en stigning p§ 39 mio. kr. i turismeomsaetning.
Det svarer til en ggning pa 11,5% alene i den danske tu-
rismeomsaetning i Viborg Kommune. 36.000 ekstra
udenlandske gaester til Viborg Kommune giver ekstra 10
mio. kr. i turismeomsaetning. Det svarer til 10,26%

10

ggning af den nuvarende turismeomsatning. Den sam-
lede ekstra turismeomsaetning er vurderet til 49,7 mio.
kr.

Den ekstra stigning i turismeindtaegterne i Viborg Kom-
mune Vil aflede ekstra vaerdi i produktion, veerditilvaekst,
beskaeftigelse samt indkomst- og andre skatter. P&
grund af interregional handel, pendling og indkgb mel-
lem kommuner vil disse effekter sprede sig til andre
kommuner - isaer i neerkommuner.

I tabellerne nedenfor ses stigning af henholdsvis vaerdi-
tilvaekst, beskaeftigelse og skatter fra ekstra geester i Vi-
borg Kommune.

Ikke overraskende ligger den stgrste direkte veerditil-
vaekst inden for brancherne Hoteller & restauranter, Kul-
tur & forlystelser samt Detailhandel. Ogsa servicebran-
cher (Finans, forsikring og ejendom) opnar relativt stgrre
andel af bruttoveerditilvaeksten. Det skyldes isaer turi-
ster, der bruger penge i lejet feriehus.
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Tabel 6 Direkte og totale bruttovaerditilveekst effekter i Viborg vil sige direkte, indirekte og inducerede effekter er med,

Kommune fra Scenario 1.

Total til-

A Grundbe- vaekst i Heraf vaekst
(mio. kr.) lgb bvr;trt;' direkte Viborg opnar ogsa gget beskaeftigelse via den ggede tu-
risme

441,71 0,63 0,49
1.664,96 0,26 0,13 (antal)

776,02 0,16 0,01 Hoteller og restauranter
3.570,54 0,03 0,02 Transport

Bygge- og anla=gsvirk- 2.126,65 0,08 0,00 Rejsebureau
somheder
Landbrug og fgdevarer

Post, udgivelse, tv og it 518,35 0,56 0,37
Raolie, gas og energi

Finans, forsikring og
ejendom

4.187,09 2,09 0,61 Fremstillingsindustri

Offentlig service 7.620,42 0,76 0,53 Post, udgivelse, tv og it

Kultur, forlystelser og 730.19 294 277 Finans, forsikring og ejendom

andre -
Erhvervsservice

Detail- og engroshandel 3.075,39 3,18 2,77 Offentlig service
Alle erhverv 29.000,57 15,48 11,50 Kultur, forlystelser og andre

Detail- og engroshandel
BEMARKNING: TOTALEFFEKTER INKLUDERER DIREKTE, INDIREKTE Alle erhverv

Vi kan se af Tabel 6, at direkte bruttoveerditilvaekst i Vi-
borg Kommune arligt er 11,5 mio. kr. fra Scenario 1.
Hvis vi taler om totale bruttoveerditilvaeksteffekter — det

11

Udgangs-

punkt Total

1.718
968

36
2.927
548
5.428
3.849
1.259
1.267
5.099
18.090
2.042
6.945
50.177

N
o N B B B O O O +H O FH B»
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O o
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Tabel 7 viser direkte og totale beskaeftigelseseffekter i

direkte effekt af de ekstra 150.000 gaester i kommunen.
9 af disse arbejdspladser ligger i Detail- og engroshandel
og 23 arbejdspladser i Hoteller og restauranter. Den
samlede beskaeftigelseseffekt i Viborg Kommune er pa
49 arbejdspladser. Kultur og forlystelser opnar 8 nye ar-
bejdspladser.

Tabel 8 Totale skatteeffekter i Viborg Kommune fra Scenario 1

io. kr. Grundbelgb Total gevinst
]
]
12.778,78 16,64

12

Af Tabel 8 ses, at en ekstra turismeindtaegt naturligt
0gsa vil gge skatteindtaegterne i Viborg Kommune. Sam-
let set vil der ses en ggning i indkomstskatter i Viborg
Kommune pa 2,9 mio. kr. Som man kan se, er 1,5 mio.
kr. af disse kommuneskat. En stor del skatter kommer
fra moms (9 mio. kr.). Der er 4,52 mio. kr. i vareafgifter
fra kgb af tobak, vin og alkohol. Derfor er de samlede
inddrevne indkomstskatter, moms, selskabsskat og va-
reafgifter i alt 16,64 mio. kr. i Viborg Kommune.
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4 Resultater fra Scenario 2

Tabel 9 viser den ekstra turismeomseetning i Scenario 2.

Tabel 9 @get turismeomsaetning - Scenario 2

DK-tu- AEndring Udland
rister i % turister

35,5
13,68 34,3 3,58 46,0

0,91 12,8 1,08 11,8
9,35 89,1 2,68 24,5
13,65 7,6 27,09  1.885,5

Alle overnat-
60168 17,7 6612 52,9

Med en forandret fordeling p& overnatning, som den er
vist i Scenario 2, vil ekstra 114.000 danske gaester til Vi-
borg Kommune give en stigning pa 60,7 mio. kr. i turis-
meomsaetning. 36.000 flere udenlandske endagsgaester
og betalende overnattende gaester til Viborg Kommune
giver ekstra 66,2 mio. kr. turismeomsatning. Samlet
ekstra turismeomsaetning er dermed til 126,8 mio. kr ar-
ligt.

FAEndring
i %

I tabellerne nedenfor ses stigning af henholdsvis vaerdi-
tilveekst, beskaeftigelse og skatter fra ekstra gaester i Vi-
borg Kommune.

13

Tabel 10 Direkte og totale bruttoveaerditilvaekst effekter i Vi-
borg Kommune fra Scenario 2

Total til-
Grundbe- vaekst i Heraf
lgb brutto- direkte
vaerdi

Erhverv

(mio. kr.)

:Iet:teller og restauran- 261,84

9,39 9,07

Landbrug og fgdevarer 1.664,96 0,54 0,27
R3olie, gas og energi 776,02 0,40 0,05
Fremstillingsindustri 3.570,54 0,08 0,04
Bygge- og anlaegsvirk- 2.126.65 0.22 0.01
somheder ’ ! ! !
Post, udgivelse, tv og

it 518,35 1,06 0,60
F!nans, forsikring og 4.187,09 5,43 1,59
ejendom

Offentlig service 7.620,42 1,67 1,14
Kultur, forlystelser og 730.19 411 368
andre ! ! !
Detail- og engroshan- 3.075,39 8,77 7,74

del

Alle erhverv 29.000,57 37,20 27,28

BEMARKNING: TOTALE EFFEKTER INKLUDERER DIREKTE, INDI-

REKTE OG INDUCEREDE EFFEKTER.
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Vi kan se af Tabel 10 at direkte bruttoveaerditilveekst i Vi-
borg Kommune arligt er 27,3 mio. kr. ved Scenario 2.
Hvis vi taler om totale bruttoveaerditilvaeksteffekter — det
vil sige direkte, indirekte og inducerede effekter er med,
opnar Viborg Kommune 37,2 mio. kr. i bruttovaerditil-

I(E;:::I;v Ui%annk%s' Total Direkte
Post, udgivelse, tv og it 1.259 2 1
:}:::i,nzorsikring og 1.267 2 1
::cllt;r, forlystelser og 2.042 12 10
50.177 112 97
14

Tabel 12 viser, ikke overraskende, iseer en stor gget di-
rekte og total beskeaeftigelseseffekt i Viborg Kommune in-
den for Hoteller og restauranter fra Scenario 2, der af-
spejler en forandret sammenszetning af gaester med
flere betalende overnattende gaester.

Viborg Kommune opndr 97 ekstra arbejdspladser som
direkte effekt af de ekstra 150.000 gaester i kommunen i
Scenario 2. 24 af disse arbejdspladser ligger i Detail- og

mune er pd 112 arbejdspladser, ndr de indirekte effekter
medtages.

Tabel 12 Totale skatteeffekter i Viborg Kommune fra Scenario

2
(Mio. kr.) Grundbelgb Total gevinst

. ]

S 5

_ 3.095,70 21,16

1.291,25 651

]

12.778,78 35,28
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Af Tabel 13 ses, at en zndret fordeling af turisttyper
ogsa yderligere vil gge skatteindtaegterne i Viborg Kom-
mune. Samlet set vil der ses en ggning i indkomstskatter
i Viborg Kommune pad 7 mio. kr. Som man kan se, er 3,6
mio. kr. af disse kommuneskat under Scenario 2. En stor
del skatter kommer fra moms (9 mio. kr.). De samlede
inddrevne indkomstskatter, moms, selskabsskat og va-
reafgifter er i alt 35,28 mio. kr. i Viborg Kommune.

15

5 Sammenligning af resultater fra Sce-
nario 1 og 2

Tabel 13 Sammenligning af nggletal for de to scenarier

Scenario 1 Scenario 2

@get turismeomsaetning (mio. kr.) 49,7 126,9

Samlet total bruttoveerditilvaekst

(mio. kr.) 15,48 37,2
Totalt beskaeftigede

(antal stillinger) o2 1z
Total kommuneskat (mio. kr.) 1,46 3,56
Samlede skatter (mio. kr.) 16,64 35,28

Det ses i Tabel 13, at Viborgs Museumsinsel-projekt ved
at tiltreekke 150.000 ekstra turister kan gge turismeom-
saetningen med 10,26 mio. kr. med en afledt gget brut-
tovaerditilvaekst pa 15,48 mio. kr. arligt. Dette vil fgre til
49 nye arbejdspladser i Viborg Kommune og en ggning i
de kommunale skatter pd 1,46 mio. kr., mens det sam-
lede skatteprovenu i Viborg Kommune vil veere pa 16,64
mio. kr.

Viborgs Museumsinsel-projekt har dog potentiale til ikke
alene at tiltreekke flere gaester, men ogsa tiltraekke flere
hotelgaester, flere endagsturister blandt udlaendinge og
flere overnattende gaester blandt danskere i det hele ta-
et.

Q

Udnyttes Viborgs Museumsinsel-projekt til et styrket
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gaester til fglge, vil veerdien af de ekstra 150.000 gaester
gges markant.

Det ses, at man ved Scenario 2 kan opna en gget turis-
merelateret omsaetning pd 66,2 mio. kr. med en afledt
bruttovaerditilvaekst pa 37,2 mio. kr. og en tilhgrende
gget beskaeftigelse pa 112 arbejdspladser. Samtidig vil
skatteindtzegter fordobles til henholdsvis 3,56 mio. kr. i
kommuneskat og 35,28 mio. kr. i samlede skatter.
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6 Konklusion

Antagelserne omkring Scenario 2 er tentative, men taler
tydeligt om potentialet for at arbejde malrettet med Vi-
borg Museumsinsel som et varemaerke for Viborg.

Alene et gget gaestepotentiale pd 150.000 ekstra besg-
gende kan skabe 49 ekstra arbejdspladser og en gget
turismeomsaetning pa 10,26 mio. kr.

Udnyttes projektet imidlertid til at tiltreekke flere beta-
lende overnattende gaester samt flere udenlandske en-
dagsturister, flerdobles potentialet.

Da museumsgaeester statistisk set oftere er at finde
blandt hotelovernattende, er det naerliggende at udnytte
dette potentiale.

Viborg kan ogsa forestilles at kunne tiltreekke gaester til
en ekstra dag i Viborg alene pa grund af et udvidet ople-
velsestilbud.

Det anbefales derfor at udvide ambitionen omkring
150.000 gaester til ogsa at omfatte et mal om flere
udenlandske endagsbesggende og flere betalende gae-
ster blandt alle nationaliteter.
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