Energi Viborg Arena

Press Point har f&et til opgave at anskueliggere veerdien pd sponsorat af Energi Viborg
Arenaq.

Press Point har siden 2004 hjulpet viksomheder med medieovervégning og veerdifast-
scettelse af redaktionel omtale. Kundegruppen bestdr af danske sével som udenlandske
kunder primcert indenfor mode, design og kosmetikindustrien.

Af kunder kan bla. ncevnes ECCO, Louis Poulsen og Bestseller.

| veerdifastscettelsen af sponsoraftalen pd& Energi Viborg Arena er det udelukkende print
artikler, som er medregnet.

Veerdien pd printmedier udregnes pd baggrund af omtalens starrelse i det givne medie
taget i forhold fil mediets vejledende helsidepris. Der regnes med nedenstdende forskellige
mindstevcerdier for omtalen.

| magasiner er den mindste starrelse 1/32 fordelt pd 4 spalter.
| tabloidaviser er den mindste starrelse 1/48 fordelt pd 6 spalter.
| broadsheet aviser er den mindste starrelse 1/96 fordelt pd 8 spalter.

Veerdien er derfor som minimum i fx. en tabloidavisen 1/48 af listeprisen p& en helside i det
pd&geeldende medie. Det er den veerdi, der bencevnes EAV (Estimated Advertising Value).
PR veerdien er EAV ganget med 3, som er den mest benyttede faktor i Danmark.

Artiklerne er opdelt i to grupper. De, hvori Energi Viborg Arena er ncevnt, som ikke
omhandler det juridiske aspekt (positive/neutrale) og de som omhandler det juridiske
(negative).

| gruppen af positive/neutrale artikler, er der givet voerdi for hele artiklens starrelse, trods
arenaen kun er ncevnt en passant i flere artikler, f.eks., hvor en kamp er omtalt som
"location”. Der er givet fuld voerdi for disse omtaler, da det er typisk for sponsoropgerelser.

Herunder er der to artikler som viser en negativ og en positiv omtale.
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Opgaven bestod ogsé i at se pd antallet af omtalen af Viborg Stadion fer, under og efter

sponsoratet.

For at anskueliggere tendensen i disse omtaler vises der i oversigt 1 tre tidsperioder og pd

fire forskellige segekombinationer.

Tallet viser antal omtaler i alle medier.

Oversigt 1.
Viborg Energi Viborg Viborg Energi Viborg
Stadion Stadion Arena Arena
1. 1/9-2009 fil 31/8-2010 1.962 0 105 0
1/10-2010 til 30/9-
2. 2011 2.487 0 36 90
14/10-2011 til 13/10-
2012 1.385 1 188 157
3. 14/10-2012 il 13/10-
2013 2171 0 177 165
14/10-2013 til 13/10-
2014 3.071 0 682 679

For at kunne anskueliggaere en del af veerdien pd sponsoratet, er samilige print artikler,
hvori Energi Viborg Arena er omtalt lcest, opmalt og veerdisat. Printmedierne er valgt, da
de giver den mest retvisende estimerede veerdi. Hvad ville det have kostet at indrykke
annoncer i filsvarende starrelse i de samme medier. Da det er redaktionel omtale er

veerdierne opgjort i PR veerdi.




Oversigt 2.

Omtale aof Energi Viborg Arena i de trykte medier opgjort i estimeret PR veerdi (faktor 3)

Ar 2011/2012 2012/2013 2013/2014 TOTAL
Periode 14/10-2011 fil | 14/10-2012 1l | 14/10-2013 fil
13/10-2012 13/10-2013 13/10-2014

Positiv/Neutral

PR Vcerdi 470.613 1.752.939 3.159.456 5.383.008
Antal omtaler 17 30 102 149

Negativ

PR veerdi 1.096.464 115.164 4.304.436 5.516.064
Antal omtaler 26 7 35 68

Som det fremgadr af oversigt 2 er antallet af omtaler, hvori det nye stadion navn er ncevnt

stigende, og det underbygger ogsd det fakta, at det tager noget tid at opbygge et nyt
brandnavn.

Afslutningsvis er der, i oversigt 3, lavet en simpel sammenligning af alle medieomtaler i et
givent ar p& to andre klubber som ogs& har cendret navn.

Horsens Stadion som blev til CASA Horsens Arena og Silkeborg Stadion som blev til Mascot
Park.



Oversigt 3

For Ferste ar med Andet ar med navneskift
navneskift navneskift
2007 2008 2009
Horsens Stadion 665 359 68
CASA Horsens Arena 245 643
For Ferste ar med Andet ar med navneskift
navneskift navneskift
2010 2011 2012
Silkeborg Stadion 943 636 245
Mascot Park 158 451
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Introduction

Project Scope

FOOTBALL24

Football24 is the world’s largest single source database of
football media analytics, delivering data and insight that allow
comparative media equivalencies across teams, stadiums,
leagues and markets.

The media values generated through Football24 are based on an
UEFA-approved standard and systematic approach, calculating a
fair presentation of the value of the branding and rights inventory
provided to sponsors.

THE REPORT

This report has been commissioned by Viborg FF to provide an
independent evaluation of the media exposure generated by
sponsorship assets.

The analysis includes exposure across all sponsorship assets
identified within the analysis, across all specified programming,
and measures key outputs for each property.

« The total number of unique sequences of brand exposure.
« The total duration of all brand exposure (in hh:mm:ss)

« The equivalent cost of advertising for the exposure delivered
(100% media equivalency).

« A measure of the exposure quality (QI score).
* Adiscounted media value based on QI score (QI media value).

Unless otherwise stated, all values within this report are reported
in Danish Krone.
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Fixtures by Value

Linear TV | QI Media Value

17,987 kr.

Viborg FF vs Aarhus GF

17,534 kr.

Viborg FF vs Sonderjyske

16,256 kr.

Viborg FF vs AC Horsens

&

AC HORSENS



Viborg FF vs Aarhus GF
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Viborg FF vs Aarhus GF

By Location
NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
Static Board 0:14:38 42,951 kr. 16.92 7,265 kr.
Jersey 177 0:04:42 13,795 kr. 41.71 5,754 kr.
LED Board 81 0:03:30 10,273 kr. 30.67 3,150 kr.
Player Kit 27 0:01:25 4,158 kr. 31.45 1,308 kr.
Sportswear 0:00:44 2,152 kr. 23.72 511 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:24:59 73,330 kr. 24.53 17,987 kr.



Kappa generated the highest value in this fixture, this
was driven by Jersey with 58% of QI Value

TV QI Media Value | Linear TV

7,325 kr.

4,269 kr.

3,629 kr.

1,748 kr.

Kappa Peter Larsen Kaffe Frugtkarl Energi Viborg Andelskassen Naturgas.dk



Viborg FF vs Aarhus GF

Kappa
NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
Jersey 0:03:33 10,420 kr. 40.41 4,210 kr.
LED Board 27 0:01:30 4,403 kr. 29.93 1,318 kr.
Player Kit 26 0:01:24 4,109 kr. 31.31 1,287 kr.
Sportswear 0:00:44 2,152 kr. 23.72 511 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:07:11 21,084 kr. 34.74 7,325 k.
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Viborg FF vs Aarhus GF

Peter Larsen Kaffe

NUMBER OF EXPOSURE
LOCATION EXPOSURES DURATION

100% MEDIA
EQUIVALENCY

Static Board 0:05:04 14,871 kr.
Jersey 47 0:01:09 3,375 kr.
LED Board 0:00:25 1,223 kr.

YeterTarsen

Gl

SC%IRE QI MEDIA VALUE

15.79 2,348 kr.
45.72 1,543 kr.
30.89 378 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:06:38 19,470 kr. 21.93 4,269 kr.
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Viborg FF vs Aarhus GF

Frugtkarl

NUMBER OF EXPOSURE
LOCATION EXPOSURES DURATION

100% MEDIA
EQUIVALENCY

Static Board 0:06:20 18,589 kr.
LED Board 14 0:00:28 1,370 kr.
Player Kit 0:00:01 49 kr.

€t?‘?-f}zuc;r KARL

SC%IRE QI MEDIA VALUE

17.05 3,169 kr.
32.05 439 kr.
42.65 21 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:06:49 20,008 kr. 18.14 3,629 kr.

10
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. ENERG
Viborg FF vs Aarhus GF VIBO

Energi Viborg

NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
LOCATION EXPOSURES DURATION EQUIVALENCY SCORE QI MEDIA VALUE

Static Board 0:03:14 9,490 kr. 18.42 1,748 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:03:14 9,490 kr. 18.42 1,748 kr.

11
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Viborg FF vs Aarhus GF A

A
Andelskassen

NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
BRAND EXPOSURES DURATION EQUIVALENCY SCORE QI MEDIA VALUE

LED Board 0:00:38 1,859 kr. 29.59 550 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:00:38 1,859 kr. 29.59 550 kr.

12
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Viborg FF vs Aarhus GF

Naturgas.dk
NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
LED Board 0:00:29 1,419 kr. 32.82 466 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:00:29 1,419 kr. 32.82 466 kr.
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Exposure Snapshots

Static Board

Player Kit
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Viborg FF vs Sonderjyske



Viborg FF vs Sonderjyske

By Location
NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
Static Board 0:14:55 40,904 kr. 16.22 6,636 kr.
Jersey 205 0:05:51 16,042 kr. 40.20 6,449 kr.
LED Board 82 0:04:16 11,700 kr. 29.38 3,437 kr.
Player Kit 31 0:00:52 2,377 kr. 32.73 778 kr.
Sportswear 3 0:00:06 274 kr. 41.60 114 kr.
TVGI 1 0:00:06 274 kr. 33.96 93 kr.
Highboard 0:00:04 183 kr. 14.63 27 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:26:10 71,753 kr. 24.44 17,534 kr.
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Despite Static Board being the best performing asset
Kappa again generated the largest value

TV QI Media Value | Linear TV

6,573 kr.

4,933 kr.

4,127 kr.

Kappa Frugtkarl Peter Larsen Kaffe Naturgas.dk Andelskassen Skalflex Energi Viborg
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Viborg FF vs Sonderjyske

Kappa
NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
Jersey 0:04:38 12,705 kr. 38.24 4,858 kr.
LED Board 16 0:01:00 2,742 kr. 30.02 823 kr.
Player Kit 31 0:00:52 2,377 kr. 32.73 778 kr.
Sportswear 0:00:06 274 kr. 41.60 114 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:06:36 18,098 kr. 36.32 6,573 kr.
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Viborg FF vs Sonderjyske

€t?‘?-f}zuc;r KARL

Frugtkarl
NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
Static Board 0:08:42 23,857 kr. 17.23 4,112 kr.
LED Board 0:01:02 2,834 kr. 28.97 821 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:09:44 26,690 kr. 18.48 4,933 kr.
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YeterTarsen

Viborg FF vs Sonderjyske w

Peter Larsen Kaffe

NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
LOCATION EXPOSURES DURATION EQUIVALENCY SCORE QI MEDIA VALUE

Static Board 0:06:13 17,047 kr. 14.81 2,524 kr.
Jersey 42 0:01:13 3,336 kr. 47.69 1,591 kr.
LED Board 0:00:01 46 kr. 25.97 12 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:07:27 20,429 kr. 20.20 4,127 kr.
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Viborg FF vs Sonderjyske

Naturgas.dk
NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
LED Board 0:00:46 2,102 kr. 31.80 669 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:00:46 2,102 kr. 31.80 669 k.
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Viborg FF vs Sonderjyske A

A
Andelskassen

NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
LOCATION EXPOSURES DURATION EQUIVALENCY SCORE QI MEDIA VALUE

LED Board 0:00:52 2,377 kr. 26.23 623 kr.
Highboard 0:00:04 183 kr. 14.63 27 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:00:56 2,559 kr. 25.41 650 kr.
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Viborg FF vs Sonderjyske L1

Skalflex
NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
LED Board 0:00:26 1,188 kr. 30.16 358 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:00:26 1,188 kr. 30.16 358 kr.
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. : ENERG
Viborg FF vs Sonderjyske VIBO

Energi Viborg

NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
LOCATION EXPOSURES DURATION EQUIVALENCY SCORE QI MEDIA VALUE

LED Board 0:00:09 411 kr. 31.81 131 kr.
TVGI 0:00:06 274 kr. 33.96 93 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:00:15 686 kr. 32.67 224 kr.
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Exposure Snapshots

Static Board

Player Kit

P %‘ffﬁ/ﬂo”
e
DALGAARD

Sportswear
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Exposure Snapshots

Highboard
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Viborg FF vs AC Horsens
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Viborg FF vs AC Horsens

By Location
NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
Static Board 0:27:31 50,756 kr. 15.84 8,041 kr.
LED Board 151 0:07:48 14,388 kr. 29.82 4,290 kr.
Jersey 144 0:04:16 7,870 kr. 39.19 3,085 kr.
General 47 0:02:40 4,919 kr. 13.41 660 kr.
TVGI 2 0:00:14 430 kr. 26.15 113 kr.
Player Kit 0:00:07 215 kr. 31.83 69 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:42:36 78,579 kr. 20.69 16,256 kr.
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Peter Larsen Kaffe generated the highest value
versus AC Horsens with 29% from tracked brands

TV QI Media Value | Linear TV

4,779 kr.

3,816 kr.

2,660 kr.

2071 kr.
071 kr 1,032 kr.

Peter Larsen Kaffe Frugtkarl Andelskassen Naturgas.dk Energi Viborg Skalflex fitness.dk
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Viborg FF vs AC Horsens

Peter Larsen Kaffe

NUMBER OF EXPOSURE
LOCATION EXPOSURES DURATION

100% MEDIA
EQUIVALENCY

Static Board 0:08:37 15,894 kr.
LED Board 55 0:02:51 5,257 kr.
Jersey 0:01:12 2,213 kr.

YeterTarsen

Gl

SC%IRE QI MEDIA VALUE

14.25 2,264 kr.
29.67 1,560 kr.
43.15 955 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:12:40 23,365 kr. 20.46 4,779 kr.
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Viborg FF vs AC Horsens

€t?‘?-f}zuc;r KARL

Frugtkarl
NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
Static Board 0:11:01 20,321 kr. 16.86 3,425 kr.
LED Board 12 0:00:32 984 kr. 32.70 322 kr.
Player Kit 0:00:07 215 kr. 31.83 69 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:11:40 21,520 kr. 17.73 3,816 kr.

Copyright?@ 2018 The Nielsen Company. Confidential and proprietary.
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Viborg FF vs AC Horsens A

A
Andelskassen

NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
LOCATION EXPOSURES DURATION EQUIVALENCY SCORE QI MEDIA VALUE

Jersey 0:03:04 5,657 kr. 37.65 2,129 kr.
LED Board 0:00:59 1,814 kr. 29.23 530 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:04:03 7,471 kr. 35.60 2,660 kr.
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Viborg FF vs AC Horsens

Naturgas.dk
NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
Static Board 0:02:58 5,472 k. 16.62 910 kr.
General 45 0:02:36 4,796 kr. 13.25 636 kr.
LED Board 0:00:56 1,722 kr. 30.51 525 k.

Grand Total (All Locations) _ 0:06:30 11,990 kr. 17.27 2,071 kr.
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_ ENERG
Viborg FF vs AC Horsens VIBO

Energi Viborg

NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
LOCATION EXPOSURES DURATION EQUIVALENCY SCORE QI MEDIA VALUE

Static Board 0:04:55 9,069 kr. 15.89 1,441 kr.
LED Board 13 0:00:37 1,137 kr. 31.11 354 kr.
TVGI 2 0:00:14 430 kr. 26.15 113 kr.
General 0:00:04 123 kr. 19.49 24 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:05:50 10,760 kr. 17.95 1,932 kr.
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Viborg FF vs AC Horsens ¢

Skalflex
NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
LED Board 0:00:57 1,752 kr. 28.51 500 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:00:57 1,752 kr. 28.51 500 kr.

35



=
o]
Ic)
[
i
Q.
o
©
Q.
kel
C
T
©
pr=
=
[}
Kl
ped
.4
O
v
>
=
©
Q.
=
(e}
J
=
'
0
2
z
(9]
o
=
o0
o
o~
ot
-
i
=
>
Q
(e}
v

Viborg FF vs AC Horsens fitnessdk

Fitness.dk

NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA Ql
LOCATION EXPOSURES DURATION EQUIVALENCY SCORE QI MEDIA VALUE

LED Board 0:00:56 1,722 kr. 29.01 499 kr.

Grand Total (All Locations) _ 0:00:56 1,722 k. 29.01 499 kr,
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Exposure Snapshots

Static Board

VFF
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LED Board
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Copyright

Glossary Of Terms

NUMBER OF EXPOSURES

The number of exposures a property generates is the number
of independent sequences of exposure a brand-property
combination generates. In regards to its usefulness in analysis,
it can be used to assess the number of times a signage point is
seen uniquely.

EXPOSURE DURATION

Duration on screen is probably the most common comparative
used as it is a pure measure. There are no external factors
such as audience, cost per thousand , or the quality of location
in play. It is suitable in assessing pure exposure capture for
share of voice within a shared property such as LED Signage,
or if looking at a specific property year on year where a logo or
setup may have changed.

AVERAGE EXPOSURE DURATION

The average exposure duration gives a snapshot view of the
average duration on screen per exposure for a property.
Average exposure size (% of total screen size)

The average exposure size represents the average size on
screen for the hits collected for each exposure. It can give a
basic view on hit size for a property.

100% MEDIA EQUIVALENCY

100% media equivalency brings an added layer of audience
and cost per thousand on top of the duration comparison. It is
suitable if an analysis is needed where weight of exposure
(duration), and the audience and cost per thousand is factored
in, but the quality or impact of the exposure is not.

QI MEDIA VALUE

This is the most common method of comparison as it
comprises all elements of the equation — weight of exposure,
audience, cost per thousand, and quality of the exposure (QI
media value). This is the best method for overall appraisals of
sponsorships and inventory, particularly in comparison to
investment.

QI SCORE

QI Score is an excellent comparison of the actual exposure
guality and impact between and logos and properties. If the QI
Score is devised for an overall sponsorship, it can act as a
guide on which a mix of properties is the optimum from a pure
quality and impact perspective, not counting weight of
exposure, audience, or cost per thousand.
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How to Interpret Nielsen Sports Data

Reporting Example

EXPOSURES DURATION 100% MEDIA QI MEDIA VALUE
EQUIVALENCY
NUMBER OF EXPOSURE 100% MEDIA
LOCATION EXPOSURES DURATION EQUIVALENCY QI MEDIA VALUE QI SCORE
LED Board 18,490 30:27:48 £150,849,547 £7,218,459 28.6
Static Board 23,488 36:34:59 £129,026,122 £4,040,785 14.6
Grand Total 8,157 13:45:19 £39,301,685 £2,810,233 18.1
LOCATION QI SCORE

v

v

v

v

1. SIZE OF THE LOGO

QI methodology provides a
higher valuation weighting
for brand exposures that
appear larger on screen and
have a greater level of
impact on the viewer.

2. LOCATION OF THE
LOGO

QI methodology provides a
higher valuation weighting
for brand exposures that
occur in the middle 50% of
the screen where the
broadcast is focused.

3. DURATION OF
EXPOSURE

QI methodology provides a
higher valuation weighting
for brands that appear on
screen for longer periods of
time.

4. MULTIPLE BRAND HITS

QI methodology provides a
higher valuation weighting
for brand exposures where
multiple brand hits occur.
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Greenfield TECHNOLOGY

Key aspect data collection

niclsen

LOCATION ON
SCREEN

LOGO TIME ON
SCREEN

NO' OF BRAND
EXPOSURES

MULTIPLE
SIMULTANEOUS
BRAND
EXPOSURE

SIZE OF BRAND
EXPOSURES
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100% medieveerdi pr.

LED baggrundsfarve Brand Kamp Kampdato | LED sekunder | Eksponeringskvalitet sekund pr. 1000 seere Antal seere Veerdi
Sort Kappa Viborg FF VS Aarhus GF 90 29,93 1318
Rad Peter Larsen kaffe Viborg FF VS Aarhus GF 25 30,89 378
Hvid Naturgas.dk Viborg FF VS Aarhus GF 29 32,82 466
Hvid Frugtkarl Viborg FF VS Aarhus GF 28 32,05 439
Hvid Andelskassen Viborg FF VS Aarhus GF 38 29,59 550
Gennemsnit alle 5 42 31,056 630,2
LED veerdi Seeson 2010/2011
S - -
Brand Kamp Kampdato | LED sekunder | Eksponeringskvalitet 100% medievzerdi pr. Antal seere | Antal TRP | Veerdi
sekund pr. TRP
LED veerdi i gennemsit Viborg - Fredericia 2010-09-03 42 0,31 58 24.000 0,48 364
LED veerdi i gennemsit Viborg - hb kage 2010-10-22 42 0,31 58 22.000 0,44 334
LED veerdi i gennemsit Viborg - agf 2011-04-16 42 0,31 58 45.000 0,90 682
Total 91.000 1,82 1380
LED veerdi Seeson 2011/2012
S - -
Brand Kamp Kampdato | LED sekunder | Eksponeringskvalitet 100% medieveerdi pr. Antal seere | Antal TRP | Veerdi
sekund pr. TRP
Energi Viborg Viborg - Esbjerg 2011-10-28 46 0,31 58 45.000 0,90 747
Energi Viborg Viborg - Randers FC 2012-04-27 46 0,31 58 40.000 0,80 664
Total 85.000 1,70 1412
LED veerdi Seeson 2012/2013
5 - -
Brand Kamp Kampdato | LED sekunder | Eksponeringskvalitet 100% medieveerd pr. Antal seere | Antal TRP | Veerdi
sekund pr. TRP
Energi Viborg Viborg - hb kage 2012-09-09 46 0,31 58 21.000 0,42 349
Energi Viborg Viborg — Fredericia 2012-10-27 46 0,31 58 20.000 0,40 332
Energi Viborg Viborg — fc vestsjeelland 2012-11-11 46 0,31 58 24.000 0,48 399
Energi Viborg Viborg — brgnshgj 2013-04-07 46 0,31 58 15.000 0,30 249
Total 59.000 1,18 980




LED veerdi

Seeson 2013/2014

100% medieveerdi pr.

Brand Kamp Kampdato | LED sekunder | Eksponeringskvalitet Antal seere | Antal TRP | Veerdi
sekund pr. TRP
Energi Viborg Viborg ff - randers fc 2013-07-20 46 0,31 58 50.000 1,00 830
Energi Viborg Viborg - brgndby 2013-08-09 46 0,31 58 32.000 0,64 531
Energi Viborg Viborg ff - esbjerg fb 2013-08-25 46 0,31 58 79.000 1,58 1312
Energi Viborg Viborg ff - FC Kgbenhavn 2013-09-01 46 0,31 58 125.000 2,50 2076
Energi Viborg Viborg ff - fc vestsjeelland 2013-09-27 46 0,31 58 36.000 0,72 598
Energi Viborg Viborg - fc vestsjeelland 2013-10-25 46 0,31 58 9.000 0,18 149
Energi Viborg Viborg - fc midtjylland 2013-11-08 46 0,31 58 27.000 0,54 448
Energi Viborg Viborg - senderjyske 2013-11-30 18 0,31 58 42.000 0,84 273
Energi Viborg Viborg - Randers FC 2014-02-23 46 0,31 58 24.000 0,48 399
Energi Viborg Viborg - Esbjerg FB 2014-03-09 46 0,31 58 58.000 1,16 963
Energi Viborg Viborg - Brgndby IF 2014-03-30 46 0,31 58 107.000 2,14 1777
Energi Viborg Viborg - OB 2014-04-06 46 0,31 58 62.000 1,24 1030
Energi Viborg Viborg - Aab 2014-04-16 46 0,31 58 100.000 2,00 1661
Energi Viborg Viborg - AGF 2014-04-27 46 0,31 58 36.000 0,72 598
Energi Viborg Viborg - FC Kgbenhavn 2014-05-08 46 0,31 58 61.000 1,22 1013
Energi Viborg Viborg - FC Nordsjeelland 2014-05-11 46 0,31 58 57.000 1,14 947
Total 905.000 18 14.605
LED veerdi Seeson 2014 efterar
Brand Kamp Kampdato | LED sekunder | Eksponeringskvalitet 100% medievzerdi pr. Antal seere | Antal TRP | Veerdi
sekund pr. TRP
Energi Viborg Viborg ff - agf 2014-08-20 46 0,31 58 16.500 0,33 275
Energi Viborg Viborg - fredericia 2014-09-07 46 0,31 58 21.000 0,42 349
Energi Viborg Viborg - agf 2014-11-02 46 0,31 58 62.000 1,24 1030
Energi Viborg Viborg-Horsens 2014-11-10 74 0,31 58 28.000 0,56 749
Total 127.500 3 2.402
Aftale Saeson LED veerdi for Energi Viborg
Aftale 1 Saeson 2010/2011 1380
Saeson 2011/2012 1412
Seeson 2012/2013 980
Aftale 2 Seson 2013/2014 14.605
Seeson 2014 efterar 2.402




Statisk bande veerdi

Saeson 2011/2012

Brand Kamp Kampdato Stggiﬁ::::‘e Eksponeringskvalitet loo:ﬁkfsglz\r{f_;d; Pl | Antal seere | Antal TRP | Veerdi
Energi Viborg Viborg - Esbjerg 2011-10-28 295 0,1589 58 45.000 0,90 2457
Energi Viborg Viborg - Randers FC 2012-04-27 295 0,1589 58 40.000 0,80 2184
Total 85.000 1,70 4640
Statisk bande veerdi  Seeson 2012/2013
Brand Kamp Kampdato Stiteliﬁ:;::je Eksponeringskvalitet 100:?;3[?3'3\;3??; pr. Antal seere | Antal TRP Veerdi
Energi Viborg Viborg - hb kage 2012-09-09 295 0,1589 58 21.000 0,42 1146
Energi Viborg Viborg — Fredericia 2012-10-27 295 0,1589 58 20.000 0,40 1092
Energi Viborg Viborg - fc vestsjeelland 2012-11-11 295 0,1589 58 24.000 0,48 1310
Energi Viborg Viborg — brgnshgj 2013-04-07 295 0,1589 58 15.000 0,30 819
Total 59.000 1,18 3221
Statisk bande veerdi ~ Seeson 2013/2014
Brand Kamp Kampdato St?giﬁ::::‘e Eksponeringskvalitet loo:ﬁkfsglg\r{f_;d; Pl | Antal seere | Antal TRP | Veerdi
Energi Viborg Viborg ff - randers fc 2013-07-20 295 0,1589 58 50.000 1,00 2729
Energi Viborg Viborg - brendby 2013-08-09 295 0,1589 58 32.000 0,64 1747
Energi Viborg Viborg ff - eshjerg fb 2013-08-25 295 0,1589 58 79.000 1,58 4313
Energi Viborg Viborg ff - FC Kebenhavn 2013-09-01 295 0,1589 58 125.000 2,50 6824
Energi Viborg Viborg ff - fc vestsjeelland 2013-09-27 295 0,1589 58 36.000 0,72 1965
Energi Viborg Viborg - fc vestsjeelland 2013-10-25 295 0,1589 58 9.000 0,18 491
Energi Viborg Viborg - fc midtjylland 2013-11-08 295 0,1589 58 27.000 0,54 1474
Energi Viborg Viborg - sgnderjyske 2013-11-30 295 0,1589 58 42.000 0,84 2293
Energi Viborg Viborg - Randers FC 2014-02-23 295 0,1589 58 24.000 0,48 1310
Energi Viborg Viborg - Esbjerg FB 2014-03-09 295 0,1589 58 58.000 1,16 3166
Energi Viborg Viborg - Brendby IF 2014-03-30 295 0,1589 58 107.000 2,14 5841
Energi Viborg Viborg - OB 2014-04-06 295 0,1589 58 62.000 1,24 3385
Energi Viborg Viborg - Aab 2014-04-16 295 0,1589 58 100.000 2,00 5459
Energi Viborg Viborg - AGF 2014-04-27 295 0,1589 58 36.000 0,72 1965
Energi Viborg Viborg - FC Kgbenhavn 2014-05-08 295 0,1589 58 61.000 1,22 3330
Energi Viborg Viborg - FC Nordsjeelland 2014-05-11 295 0,1589 58 57.000 1,14 3112
Total 905.000 18 49.404
Statisk bande veerdi  Saeson 2014 efterar
Brand Kamp Kampdato St{:teliﬁ:;::je Eksponeringskvalitet 100:?;3[?3'3\;3??; pr. Antal seere | Antal TRP Veerdi
Energi Viborg Viborg ff - agf 2014-08-20 295 0,1589 58 16.500 0,33 902
Energi Viborg Viborg - fredericia 2014-09-07 295 0,1589 58 21.000 0,42 1146
Energi Viborg Viborg - agf 2014-11-02 295 0,1589 58 62.000 1,24 3385
Energi Viborg Viborg-Horsens 2014-11-10 295 0,1589 58 28.000 0,56 1531
Total 127.500 3 6.965
Aftale Saeson STATISK bande veerdi for Energi Viborg
Saeson 2011/2012 4640
Aftale 2 Seeson 2012/2013 3221
Saeson 2013/2014 49.404
Seeson 2014 efterar 6.965




STADIONLEJE I
DANMARK

Notat om danske
superligaklubbers lejeforhold

Seren Bang, Jens Alm og Rasmus K. Storm

Notat / Juni 2014

.“e Idraettens
Analyseinstitut



Titel
Stadionleje i Danmark
Notat om danske superligaklubbers lejeforhold

Forfattere
Seren Bang, Jens Alm og Rasmus K. Storm

Rekvirent
Aalborg Kommune

Layout
Idreettens Analyseinstitut

Udgave
2. udgave, Kgbenhavn, juni 2014 (august 2014: Justering af litteraturreference)

Pris
Notatet kan downloades gratis i vidensbanken pa www.idan.dk.

ISBN
978-87-92120-79-3

Udgiver

Idreettens Analyseinstitut
Kanonbadsvej 4A
DK-1437 Kgbenhavn K

T: +45 3266 1030

E: idan@idan.dk

W: www.idan.dk

Gengivelse af dette notat er tilladt med tydelig kildehenvisning.

Idraeettens Analyseinstitut 2 www.idan.dk



STADIONLEJE I DANMARK



Indhold

Indledning 0g bag@rund ...........ccccciviiiiiiiiiiiiiniiiiccir e 6
Udviklingen i dansk ligafodbold - gkonomisk set ............c.cccooviiiiiiicccccc 6
Dget pres pa KOMMUNETITIE...........cooviiiiiiiccicc s 8

Hvilke retningslinjer er der for kommunal involvering i professionel fodbold? ..................... 9
Aftaler skal laves pd MarkedsViLKAT .........cccoeiririiinieinieiincircceecrc et 9
Hvordan fastsaettes 1€Jen? ............ccccciiiiiiiiiiiiiiiic e 10
Opsummerende hovedforhold ... 12

Oversigt over stadionleje i superligarelevante kommuner med kommunalt ejede anleeg....13

Esbjerg KOMMUNE..........ccooiiiiiiiiiciiicccc ettt 14
FaKta. ..o 14
LeJeVILKAT ... e 14
INVESIETINGET .....oviiiiiiiiiiiic e 14

Furesg KOMIMUNE. ... 15
FaKEa. ..o e 15
L@JEVILKAT ...t 15
INVESEETINGET ..o 15

Haderslev KOMMUNE ..o 16
FaKEa. ..o 16
LeJeVILKAT ...t 16
INVEStEIINGET ...ttt 16

Mariagerfjord KOmMmUNE...........cccccoiiiiiiiiiiiiiicc e 18
FaKta.. ..o 18
L@JEVILKAT ...ttt 18
INVESTOIINGET ....cviiiiiiiiiiii e 18

Odense KOMMUNE ..o 19
FaKEa. ..ot 19
L@JVILKAT ... 19
INVEStEIINGET ...t 19

Randers KOMMUNE. ..o 20
FaKta. ... 20
LeJeVILKAT ... e 20
INVESEEIINGET ......oviiiiieiiciiccc et 20

Silkeborg KOmMMUNE..........cccoiiiiiiiiiiii e 21

Idreettens Analyseinstitut 4  www.idan.dk



L@JVILKAT ... 21
INVESEETINGET ....cviviiiiiiiiiii 21
Slagelse KOMMUNE...........cccciiiiiiiiiiiiii et 23
FaKta. ..o 23
LeJeVILKAT ...t 23
INVESEEIINGET ...ttt 23
Viborg KOMMUNE ..o 24
FaKEa. ... e 24
L@JEVILKAT ...ttt 24
INVESTOTINGET ....cviiiiiiiiiiit e 24
Aalborg KOMIMUINE .....c.oiiiiiiiiiiiiii s 25
FaKEa. ..o 25
LeJeVILKAT ... s 25
INVEStEIINGET ...t 25
Aarhus KOMIMUNE...........cooiiiiiiic e 26
FaKta. ... 26
LeJeVILKAT ...t e 26
INVESTOTINGET ....cviiiviiiiiiic e 27
Oversigt over kommuner med superligahold pd ikke-kommunale stadionanleg................ 28
Brondby KOMIMUDNE .........ccoiiiiiiiiiiiccci ettt 28
FaKta. ..o 28
LeJeVILKAT ...t 28
Herning KOMIMUDNE..........ccoiiiiiiiiiiiiiicicteereee et 28
FaKta. ..o 28
LeJeVILKAT ...t e 28
Kobenhavns KOmMmUNe.............c..coooiiiiiiiiiiiii s 28
FaKta.. ..o 28
LeJeVILKAT ... e 28
Opsummering angdende leJeViLKATr .............ccccoiiiiiiiiiiiicccecee e 29
Konklusion og perspektivering..............ccccooviiiiiiiiiiiiiniiiiiiiic e 37
LItteraturliste ....c.c.cuiiiiiciciic e 39

Idreettens Analyseinstitut 5  www.idan.dk



Indledning og baggrund

Mange kommuner oplever et pres for nedseettelse af stadionlejen pa offentlige stadionan-
leeg fra ofte skonomisk treengte superligaklubber. Samtidig er der i kommunerne ofte en
bred lokalpolitisk interesse i at understotte den lokale eliteidreets flagskib gennem sikring
af sa gode opvisningsanleeg og sa rimelige skonomiske vilkdr for klubberne som muligt
inden for lovgivningens rammer.

Med udgangspunkt i denne problemstilling har Aalborg Kommune bedt Idreettens Analy-
seinstitut om at udarbejde et kortfattet overblik over de konkrete stadionlejeforhold i Dan-
mark med fokus pa superligaklubbernes lejeaftaler.

Hvad betaler de enkelte superligaklubber for at benytte de offentlige faciliteter? Hvor god
er udnyttelsen? Hvilke konkrete aftaler indgar kommunerne med de professionelle fod-
boldklubber, og hvad er aftalernes kvalitative indhold?

Dette notat seger pa denne baggrund at skitsere superligarelevante klubbers lejeforhold,
ligesom notatet i kort form afdeekker nogle af de skonomiske og juridiske forhold, der har
indflydelse pa fastleeggelsen af stadionlejen.

Det skal understreges, at der ikke er tale om et egentligt juridisk notat eller en revisions-
rapport, men om et forsgg pa at give en aktuel status af lejeforholdene for de danske super-
ligaklubber, der vurderer den aktuelle praksis med udgangspunkt i de geeldende (juridi-
ske) vejledninger og en raekke negletal pd omradet.

Notatet afrundes med en kort diskussion af kommunernes praksis pa omradet og skaber
derfor grundlag for en politisk debat om lejeforholdene for de danske ligaklubber - herun-
der ogsa om de nugeeldende retningslinjer for kommunernes engagement i professionel
fodbold er rimelige og tidssvarende.

Udviklingen i dansk ligafodbold — gkonomisk set

Den danske superligagkonomi har aldrig veeret en guldrandet forretning. Siden de danske
amatorregler blev ophaevet i 1978 har dansk fodbold ganske vist oplevet en markant kom-
mercialisering, men de gkonomiske problemer, som klubberne over tid har veeret igennem,
har i stor udstreekning opvejet succesen.

Som det fremgar af figur 1 har superligaklubberne oplevet en markant omsaetningsmeessig
fremgang i den opstillede 20-ars periode, men pa trods heraf har klubbernes drift som ho-
vedregel ikke heengt sammen. Klubberne bruger typisk mere, end de far ind.

Af figuren kan det ses, at superligaklubbernes samlede omsaetning - justeret for prisudvik-

lingen - er steget fra 212 mio. kroner i regnskabsperioden 1993 /94 til knapt 2,5 mia. kroner
i 2012/13 (2013-priser). Ar for &r har majoriteten af klubberne imidlertid haft underskud.
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Figur 1: Samlet omsatning og resultat efter skat i de danske Superligaklubber, 1994-2013 (2013-
priser) (mio. kr.)
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Dykker man neermere ned i tallene, viser det sig, at det typisk kun er én eller to klubber,
der har preesteret et gennemsnitligt resultat efter skat over nul eller bidraget til et samlet
lavere underskud for superligaklubberne i de viste seesoner (Storm, 2013).

I en lang periode var det Brendby IF (BIF) og koncernen bag FC Kebenhavn (FCK), Parken
Sport og Entertainment A /S (PSE), der bidrog positivt til balancen, mens det i de seneste to
ar primeert har veeret FCK og FC Nordsjeelland (FCN), der har genereret overskud.

Selvom mange danske klubber i hovedsagen drives professionelt, fordrer klubbernes
sportslige ambitioner satsning. Der er almen enighed i den eksisterende sportsgkonomiske
litteratur om, at selve konkurrencestrukturen i europeeisk fodbold bidrager til problemet.

Som regel konkurreres profitpotentialet i den omsaetningsmeessige veekst, klubberne har
oplevet de seneste 20 ar, veek i kampen for at opna sportslig succes og fa del i de ggede
indteegter, der folger af den sportslige succes pga. deltagelse i internationale turneringer,
hgjere tv-eksponering, foreget sponsorpotentiale og hgjere andel af den sportsligt relatere-
de fordeling af tv-rettighedspengene (Storm, 2013).

I en leengere periode op mod finanskrisens udbrud i 2008 engagerede klubberne sig endvi-
dere i bredt omfang i forskellige sideaktiviteter med henblik pa at gere sig mere uafheengi-
ge af sportslig succes og opna synergieffekter med andre oplevelsesgkonomiske forret-
ningskoncepter (Storm & Brandt, 2008; Storm, 2009). Med meget f4 undtagelser har erfa-
ringen med sideaktiviteterne veret darlige, og som naturlig konsekvens har klubberne de
senere dr levet under et pres for at minimere deres omkostninger og parallelle forretnings-
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omrdder. Det er blandt andet sket ved at barbere sideaktiviteterne veek, men udgifter er
skaret veek over hele paletten.

@get pres pa kommunerne

En af posterne i klubbernes regnskaber er blandt andet stadionlejen. Lejen skal betales af de
klubber, der benytter offentlige opvisningsanleeg til afvikling deres respektive kampe.

Det gkonomiske pres pa klubberne har fort til, at lejevilkdrene ofte bliver genstand for en
diskussion eller dialog mellem de generelt skonomisk pressede klubber og kommunerne.
Eksempler p4, at lokale lejeaftaler har veeret til diskussion og visse tilfeelde ogsa er blevet
endret, finder man flere steder; bl.a. i Aalborg, Aarhus, Viborg og Esbjerg.

Samtidig viser tidligere analyser (Alm, 2014), at kommunerne oplever et stigende pres for
at forbedre eller udvide faciliteterne. Da Danmarks Boldspil-Union (DBU) i 2003 skeerpede
licenskravene for danske fodboldklubber, blev det blandt andet en forudseetning for at
opnad licens til at spille i superligaen, at superligaklubberne spillede pa stadionanleeg med
minimum 10.000 tilskuerpladser. For 1. divisionsklubberne er kravet 4.000 pladser.

Disse krav har klubberne i vid udstreekning “sendt direkte videre’ til kommunerne pa trods
af, at kravene med enkelte undtagelser ligger et godt stykke over det nedvendige for at
opfylde efterspergslen pd klubbernes hjemmekampe fra tilskuerne.

Disse forhold ger, at der er opstaet en konkret problemstilling i forhold til spergsmalet om
lejeaftalerne. Hvad er rimelige lejevilkar, og hvor langt kan eller skal kommunerne straekke
sig for at imedekomme de lokale professionelle fodboldklubbers krav?

Da udarbejdelse af konkrete lejeaftaler ikke er en enkel gvelse - hvilket ogsa vil blive klart
via den nedenstaende gennemgang af de meget forskelligt sammensatte konkrete lejeafta-
ler - sgger notatet at opridse nogle fixpunkter, hvorfra man kan komme teettere en vurde-
ring eller svar pd spergsmalet.

Det bliver i det folgende gjort ved forst at opridse hovedessensen i de lovgivningsmaessige
rammer for aftalerne. Herefter folger en mere nogtern oplistning af de konkrete forhold i
de kommuner, der enten har eller inden for det seneste ar har haft et superligahold - og for
hvem problemstillingerne derfor er seerligt relevante.

Herefter vil nyere udviklingstendenser relevante for spergsmalet om udformningen af
lejeaftalerne opsummerende blive berert og perspektiveret.

Uden at dette notat som naevnt har til opgave at gd neermere i de konkrete aftalers hold-
barhed i forhold til lovgivningen, vil der afslutningsvist blive rejst nogle principielle pro-
blemstillinger, der ber veere med overvejelserne i forbindelse med fremtidige indgdelser af
nye stadionlejeaftaler eller ved eller justeringer af de eksisterende.
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Hvilke retningslinjer er der for kommunal involvering i
professionel fodbold?

Der foreligger en del litteratur angaende kommunal involvering i professionel fodbold
samt en reekke konkrete tilsynssager, hvor kommuner enten har bedt tilsynsmyndigheden
om en udtalelse vedrgrende et konkret forhold, eller hvor tilsynsmyndighederne har taget
en konkret sag op.

Det vil ga for langt i denne sammenheeng at opliste den retspraksis, som disse sager har
afstedkommet. Men de to i offentligheden mest kendte kilder, der omhandler spergsmalet
om kommunal involvering pa omradet, er Indenrigsministeriet redegorelse fra 2001
(Indenrigsministeriet, 2001) samt Konkurrencestyrelsens notat fra 2003 om kommunal ud-
lejning af idreetsanleeg (Konkurrencestyrelsen, 2003).

Af nyere juridiske kilder findes desuden Karsten Naundrup Olesens bog "Kommuner og
Idreetsliv’ (Olesen, 2012) og Jens Evald og Lars Halgreens antologi "Dansk og International
Sportsret” (Evald & Halgreen, 2014).

Tidligere har ogsa Mathiasen og Halgreen (2005) skrevet om kommunal involvering i pro-
fessionel fodbold.

For en grundig og detaljeret juridisk indfering og dreftelse af de eksisterende forhold ved-
rerende kommunal involvering i professionel sport henvises til disse kilder, der ogsa dis-
kuterer relevante tilsynssager og -afgerelser i relation til spergsmalet. Nedenstaende korte
opsummering kan ikke tages som en udtemmende vejledning.

Aftaler skal laves pa markedsvilkar

Som overordnet hovedregel er det ifolge den ovenforneevnte litteratur kendetegnende, at
kommuner gerne ma involvere sig i professionel elitesport, fx ved at opfere og drive stadi-
oner til forevisning af sportskampe.

Det er imidlertid ogsa klart, at geres faciliteterne tilgeengelige for en professionel fodbold-
klub, skal klubben betale leje for anvendelsen. Centralt er det, at lejen herunder skal fast-
seettes pa markedsvilkar (Indenrigsministeriet, 2001).

Olesen (2014) skriver fx, at: ” Kommunalfuldmagten giver hjemmel for, at kommunerne kan tilve-
jebringe, udvide og drive idreetsfaciliteter med det formdl at medvirke til at fremme idreetten og til-
godese almenhedens interesse i at kunne overveere idreetsaktiviteter. Endvidere anfores det som be-
grundelse for disse aktiviteter, at kommunernes opforelse af idraetsfaciliteter kan have et turisme-
fremmende formil. Med samme begrundelser antages det endvidere, at kommunerne kan stille
idreetsfaciliteter til radighed for professionelle idraetsklubber forudsat, at en aftale herom sker pd
markedsvilkdr” (Olesen, 2014, p. 513).

En central rod trad i forholdet mellem en professionel fodboldklub og kommunen er i det
hele taget, at kommunen kun kan engagere sig for sa vidt, den har hjemmel dertil - dvs.
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varetager opgaver, der en kommunal opgave - men iseer at aftalen skal tilretteleegges pa
vilkar, der sikrer mod ulovlig (direkte eller indirekte) stotte til privat erhvervsvirksomhed
eller pa anden vis virker konkurrenceforvridende.

Kommunen ma med andre ord ikke hverken direkte eller indirekte yde stette til en privat
erhvervsvirksomhed. Det forudseaettes herunder, at markedsbaserede aftaler sikrer dette.

Overdragelse af navnerettigheder, bortforpagtning af drift, cateringsalg eller andre lignen-
de aftaler angdende faciliteterne skal ligeledes ske pa markedsbetingelser. Det geelder uan-
set, om kommunen driver den pdgeeldende facilitet selv eller via et mellemled, fx en kom-
munalt ejet virksomhed eller en selvejende institution (Olesen, 2012).

Hvordan fastsaettes lejen?

Specifikt i forhold til spergsmalet om stadionleje er der dog det klare problem, at det - som
ogsa kan veere tilfeeldet i andre sager om aftaler mellem kommuner og professionelle
sportsklubber - kan veere vanskeligt at bestemme, hvad den reelle markedsleje til et fod-
boldstadion er, eller hvad en markedsbaseret aftale i genuin forstand er.

I det konkrete tilfeelde med udlejning af kommunale idreetsfaciliteter eksisterer markedet i
realiteten ikke. I takt med fodboldens generelle kommercialisering kom der derfor i arene
frem mod artusindskiftet en stigende usikkerhed om, hvordan kommunerne skulle forhol-
de sig til lejeproblematikken.

Med dette udgangspunkt opstillede Konkurrencestyrelsen i sit notat om kommunal udlej-
ning af idreetsanleeg fra 2003 (Konkurrencestyrelsen, 2003) en model for beregning af lejen,
der efterfolgende er blevet lagt til grund i sager om stadionlejeaftaler i de danske kommu-
ner.

Den juridiske status af denne beregningsmodel ma antages at veere relativt klar, idet Kon-
kurrencestyrelsens retningslinjer ud fra en myndighedsbetragtning vil blive lagt til grund i
forbindelse med konkrete juridiske vurderinger af lovligheden af en given aftale.

Konkurrencestyrelsens beregningsmodel omfatter i korthed en beregning af stadionlejen
med udgangspunkt i nedenstdende faktorer:

1) Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger, der relaterer sig til klubbens kampe

2) Kapitalomkostninger til anleegget!

3) Kapacitetsudnyttelsen malt med udgangspunkt i det gennemsnitlige tilskuerantal
over en nermere bestemt arreekke

I denne sammenheeng er det vigtigst at notere sig, at Konkurrencestyrelsens beregnings-
model tager udgangspunkt i, at stadionkapaciteten som udgangspunkt er sat af andre hen-

1 Her skelnes mellem nye og gamle anleeg, og effekten i forhold til stadionlejen beregnes med udgangs-
punkt de reelle samlede kapitalomkostninger til anleegget (afdrag samt renter).
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syn end den professionelle fodboldklubs, hvorfor en leje tilsvarende den reelle tilskueref-
tersporgsel - malt ved et gennemsnit af antallet af tilskuere i en given arreekke - er rimelig.

Der skal med denne tilgang ikke betales for uudnyttet overkapacitet, da Konkurrencesty-
relsen altsa antager, at de kommunale stadioners overkapacitet i forhold til de professionel-
le fodboldklubbers reelle udnyttelse skyldes andre forhold end hensynet til den lokale fod-
boldklub (Konkurrencestyrelsen, 2003).

Olesen (2014) skriver herom:

“"Hvor der er tale om, at en kommune udlejer en kommunal idreetsfacilitet, der er opfort
for ér tilbage uden seerlig hensyntagen til enkelte klubbers seerlige behov, kan der argu-
menteres for, at markedslejen for den enkelte klubs skal reduceres ud fra betragtninger
om, at klubben ikke skal betale for facilitetens fulde kapacitet, hvis denne overstiger,
hvad klubben kan udnytte. Argumentationen er her, at den samlede kapacitet er fastsat
ud fra kommunens sken over behov til alle kommunale opgaver, og at den enkelte klub
vil have valgt en mindre kapacitet, hvis den havde haft indflydelse pa byggeriets sterrel-
se. Konkurrencestyrelsen har valgt denne tilgang i sin model for beregning af markedsle-
je ved udlejning af kommunale idreetsanleeg.” (Olesen, 2014, p. 513)

Man kan dog rejse spergsmalet, om situationen angdende overkapacitetssporgsmalet er
eendret i nogle kommuner. Ifglge Alm (2014) er det kendetegnende, at flere danske kom-
muner i lyset af DBU’s stadionkrav til bl.a. Superligaen i varierende udstreekning har veeret
negdsaget til at om- og/eller udbygge deres anleeg. I disse tilfeelde kan man argumentere
for, at stadionbyggeriets storrelse og udformning i vid udstreekning er dikteret af klubber-
nes specifikke behov. I konkrete tilfeelde kan der veere tale om opfersel af overkapacitet
mere eller mindre direkte formuleret ud fra klubbernes behov, sddan som de er dikteret via
DBU'’s licenskrav.

Idans egne undersogelser (Bang, 2005; Toft, 2007; Alm, 2014) angaende facilitetsbyggeri i
de danske kommuner med superligahold finder i forleengelse heraf, at der siden 2000 er
bygget eller igangsat offentligt stadionbyggeri for 1,064 mia. kroner?2. Det siger i sig selv
ikke direkte noget om baggrunden for byggeriet, men indikerer en retning.

Olesen (2014) skriver specifikt om malrettede tilretteleeggelser af faciliteterne til en bestemt
klub:

"Forskellig fra den netop skitserede situation (hvor kapaciteten ikke er tilrettelagt med
udgangspunkt i klubbernes specifikke behov, red.) er situationen, hvor en kommune op-
forer en idreetsfacilitet malrettet til anvendelse for en bestemt klub og udformer facilite-
ten efter denne klubs gnsker, og resultatet er et anleeg, som overstiger, hvad kommunen
selv ville have haft brug for, og hvor markedslejen for det samlede anleeg ikke vil kunne
deekke anleegsomkostningerne. I denne situation vil markedslejen ikke modsvare veerdi-

2 De oplyste belgb fra kommunerne inkluderer kun klubberne, der er inkluderet i pageeldende notat. Ifglge
undersggelserne fra 2007 og 2014 er der i alt blevet investeret 3,12 mia. kr. i opvisningsanleeg malrettet
eliteidraet mellem 2000-2013.
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en af det gode som, idreetsklubben modtager, og aftalen kan dermed konkret vurderes
som veerende i strid med reglerne om statsstotte.” (2014, p. 514)

I det omfang at Olesen med "markedslejen” mener den via Konkurrencestyrelsens model
beregnede markedsleje, bor man saledes veere opmeerksom pa, at der i takt med udviklin-
gen er opstdet en ny problemstilling. Forudseetningen i konkurrencestyrelsens notat om, at
stadionfaciliteterne er forbedret eller udvidet af andre arsager end den lokale fodboldklubs
behov synes sdledes i varierende udstreekning brudt.

Kommuner, der har bygget i overensstemmelse med DBU’s krav fra 2003, hvor kravet til en
superligalicens er minimum 10.000 tilskuerpladser og for 1. division 4.000 tilskuerpladser,
og fulgt Konkurrencestyrelsens beregningsmodel for beregning af lejen, ber veere opmeerk-
somme pa, at (op-)justering baseret pa de nye forudseetninger formentlig er nedvendigt.

Sagt med andre ord: Det kan med DBU’s krav in mente diskuteres, om stadionlejen for en
superligaklub ber beregnes med udgangspunkt i DBU’s krav om mindst 10.000 tilskuer-
pladser - eller om udgangspunktet som hidtil skal veere klubbernes reelle og typisk noget

lavere tilskuergennemnit.

Opsummerende hovedforhold

Opsummerende er to forhold kendetegnende og relevante for kommuner, der skal lave
eller justere en eksisterende stadionlejeaftale.

1) Kommunen skal sikre sig, at stadionlejen seettes pa markedsvilkar. Der ma ikke
ydes direkte eller indirekte stotte.

2) Selvom den eksisterende litteratur giver kommunerne en relativt bred skensmar-
gen, hvad angar en markedsbaseret lejefastsaettelse, bor lejeaftalen veere praeget af
gennemsigtighed og tage eventuelle nye facilitetskrav med i spergsmalet om be-
regning af lejen. Man kan samtidig diskutere, om forudseetningerne bag Konkur-
rencestyrelsens beregningsmodel stadig er tidssvarende, hvis kommuner primeert -
direkte eller indirekte - bygger eller renoverer for at imgdekomme DBU’s stadion-
krav.

Nedenfor oplistes de konkrete lejeforhold i de superligarelevante kommuner.
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Oversigt over stadionleje i superligarelevante kommu-
ner med kommunalt ejede anlzeg

I det folgende gennemgas i en reekke faktaark lejevilkarene i de 11 kommuner, som tilbyder
kommunalt ejede stadionanleeg til klubber, der har spillet i Superligaen i den foregaende
og/eller den kommende saeson (seesonerne 2013-14 og 2014-15).

Det drejer sig om kommunerne Esbjerg (EfB), Furesg (FC Nordsjeelland), Haderslev (Sen-
derjyskE), Mariagerfjord (Hobro IK), Odense (OB), Randers (Randers FC), Silkeborg (Silke-
borg IF), Slagelse (FC Vestsjeelland), Viborg (Viborg FF), Aalborg (AaB) og Aarhus (AGF).

De tre kommuner, som huser superligaklubber, der ikke spiller pa kommunalt ejede stadi-
onanlaeg, er efterfolgende naevnt, men i sagens natur ikke naermere beskrevet. Det drejer
sig om Herning (FC Midtjylland), Kebenhavn (FC Kebenhavn) og Brendby (Brendby IF).

12005, 2007 og 2013 gennemforte Idan rundsperger, hvor bl.a. lejevilkdrene pa kommunalt
ejede stadionanleeg i Superligaen samt foretagne investeringer i de pageeldende anleeg blev
afdeaekket. Disse rundsperger er i forbindelse med udarbejdelsen af dette notat blevet sup-
pleret med aktuelle oplysninger fra en reekke kommuner, hvor der ikke forela fyldestgo-
rende oplysninger, ligesom kommunerne er blevet bedt om at verificere de allerede ind-
hentede oplysninger. Ajourferingen er foretaget i lobet af juni méned 2014.

Som naevnt indledningsvist gor gennemgangen eller notatet i sin helhed ikke krav pa at
vaere en egentlig revisions- eller juridisk rapport med udferlige regnskabstal pa omradet.

Ambitionen har - inden for en relativ stram tidsplan - veeret at opstille de vigtigste prin-
cipper og nogletal bag de kommunale opkraevninger af leje eller afgift hos lokale superli-
gaklubber og sammenstille disse med andre nogletal som superligaklubbernes samlede
omseetning, stadionudnyttelsen og stadioninvesteringer.3

3 Lejeforholdene er typisk tilvejebragt via konkrete henvendelser til kommunernes ansvarlige sagsbehand-
lere eller omradeansvarlige. Der skal tages det forbehold, at en teettere gennemgang af aftalernes ordlyd
kan preecisere dele af den nedenfor skitserede oversigt. Desuden har det inden for den relativt korte tids-
ramme for udarbejdelsen af dette notat ikke veeret muligt at fa verificeret alle enkeltdetaljer angdende
lejeforhold og stadiuminvesteringer. Det tages derfor forbehold for mindre justeringer.
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Esbjerg Kommune

Fakta

Klub: Esbjerg fB

Klubbens ejerforhold: EfB Elite A/S

Anlaeg: Blue Water Arena

Kapacitet: 17.181

Oplyste anlaegsinvesteringer siden 2000: 167,5 mio. kr. inklusive 5 mio. kr. til nedred-
ningsarbejder.

Ejerforhold: Esbjerg Kommune, men investeringsselskabet EfB Ejendom A/S ejer privat
ejerlejlighed i stadion med bl.a. lounge, café, skybokse og administration, der udlejes til
EfB.

Driftsherre: Sport & Event Park Esbjerg. Selvejende institution under Esbjerg Kommune.

Lejevilkar
EfB betaler en samlet leje pa 2.068.000 pr. seeson, hvori betaling for kommercielle rettighe-
der, vedligehold mv. indgar.

Kommercielle rettigheder
EfB har alle sponsorrettigheder samt navnerettighed til stadion. EfB har cateringrettigheder
ved egne superliga- og pokalkampe

Ydelser inkluderet i lejen

I lejen indgar bidrag til drift og vedligehold pa 40 pct., svarende til 360.000 kr., af de ansatte
arlige udgifter pa i alt 900.000 kr. Der afregnes ikke seerskilt for forbrug (el, vand m.v.) ved
kampe pd neer forbrug til LED-bander, storskeerm og andet lgsgre, som ejes af fodbold-
klubben.

Raderet og andre forhold

Klubben har raderet til stadion ved egne superliga- og pokalkampe. Ved brug herudover
skal der betales leje og cateringafgift.

Investeringer
2003: Tilbygning til stadion med sponsorlounge og kontorfaciliteter til EfB - i alt 11,5 mio.
kr., hvoraf EfB betalte 0,5 mio. kr. for inventar.

2004: Ny siddetribune pa langside, lysanleeg, varme i banen, vandingsanleeg: 28. mio. kr.,
hvoraf EfB gennem en hovedsponsor betalte 8 mio. kr. for lysanleegget og varme i banen.

2008-09: Kommunale investeringer pd i alt 73 mio. (plus 5 mio. kr. til nedrivningsarbejder)

til feerdiggerelse af nyt stadion. Herudover investerede investeringsselskabet Efb Ejendom
A/S cirka 50 mio. kr. i privatejede lounge-, skybokse, cafe-, administrationsfaciliteter.
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Furesg Kommune

Fakta

Klub: FC Nordsjeelland

Klubbens ejerforhold: FC Nordsjelland A/S

Anlaeg: Farum Park

Kapacitet: 10.300

Oplyste anlegsinvesteringer siden 2000: 160 mio. kr.
Ejerforhold: Furess Kommune

Driftsherre: Fureso Kommune

Lejevilkar
FCN betaler arligt en fast forpagtningsafgift pa 1,7 mio. kr., der giver klubben dispositions-
ret over 70 pct. af banekapaciteten, mens kommunen rédder over de restende 30 pct.

Herudover betaler klubben 40 pct. af de arlige entreindteegter fra 2.457.000 kr. til 4.044.924
kr. og 30 pct. af entreindteegterne fra 4.044.924 kr. og opefter.

Kommercielle rettigheder

Grundlejen giver FCN fglgende kommercielle rettigheder til anleegget: Sponsorrettigheder,
catering og udskeenkning. Herudover betaler FCN for navnerettighederne pa Farum Park.
Kommunen gnsker ikke at oplyse det konkrete belob med henvisning til klubbens mulig-
heder for videresalg af denne rettighed.

Ydelser inkluderet i lejen
Lejen inkluderer forbrug af el/varme/vand samt rengering og vedligeholdelse. Forbrug

ved seerlige installationer som varme i banen, LED-banedereklamer og storskeerme afhol-
des dog af klubben.

Raderet og andre forhold

Ved kommercielle aktiviteter ud over de 70 pct. af klubbens raderet til anleegget, afholder
FCN kommunens faktiske udgifter forbundet hermed og betaler 10 pct. af et eventuelt
overskud i forpagtningsafgift. Herudover giver aftalen inden for klubbens raderet pa 70
pct. klubben fri adgang til anleegget aret rundt, fersteprioritet i forhold til andre brugere og
mulighed for at forhdndsbooke eller aflyse/flytte andre brugere i forbindelse med fremti-
dige aktiviteter.

Investeringer

12001 kostede opferelsen af det nye Farum Park Sports og Konferenscenter 411 mio. kr.,
hvor selve fodboldsstadion skennes have kostet ca. 150 mio. kr. - en investering, der blev
betalt af kommunen. I 2012 anlagde kommunen for 10 mio. kr. kunstgraes og varme i ba-
nen. Etableringen af kunstgees med varme blev anlagt og finansieret i feelleskab mellem
FCN og Furesg Kommune. Fra 2014 og frem findes der planer om at udskifte seederne pa
stadion. En investering, der vil blive finansieret af kommunen, og forventes at koste
150.000 kr. arligt.
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Haderslev Kommune

Fakta

Klub: SenderjyskE

Klubbens ejerforhold: Senderjyske Elitesport A/S

Anlaeg: Sydbank Park

Kapacitet: 10.000

Oplyste anlagsinvesteringer siden 2000: 50,2 mio. kr. (96,2 mio. kr. med boliger, sportel)
Ejerforhold: Haderslev Kommune. SenderjyskE ejer en del af vesttribunen (skybokse).
HFK Tribune ApS ejer gsttribunen, sportel, klublokaler og kunstgraesbanen. Ejerskabet pa
en nyopfert tribune er fordelt mellem HAB Bolig, HFK Tribune ApS, SenderjyskE og Ha-
derslev Kommune.

Driftsherre: Stadion, banevarme og statribuner er kommunalt drevet. Jsttribunen med
siddepladser og loungefaciliteter er drevet af HFK Tribune ApS. Den ny vesttribune drives
af HFK Tribune ApS for Haderslev Kommune. HAB Bolig stér for boliger.

Lejevilkar

SenderjyskE betaler 207.161 i leje til kommunen for stadion, banevarme, treeningsbane
m.m. plus forbrug. Derudover betaler HFK Tribune ApS 300.000 kr. til kommunen for leje
af vesttribunen.

Kommercielle rettigheder

Navnerettighed tilfalder HFK Tribune ApS/SenderjyskE. Alt salg pa stadion pageeldende
lejedage tilfalder HFK Tribune ApS/SenderjyskE.

Ydelser inkluderet i lejen

Der betales for alt forbrug. Ikke for vedligeholdelse.

Raderet og andre forhold

HFK Tribune ApS/SenderjyskE lejer stadion, dvs. benyttelse af stadion 40 dage arligt, her-
under adgang til omkleednings- og badefaciliteter, leege- og massgrrum, dommerrum i
forbindelse med de 40 lejede stadiondage samt kampe/treening. HFK Tribune
ApS/SenderjyskE lejer vesttribune 40 degn arligt, adgang til toiletter, depoter m.m.

Investeringer

Sydbank Park, tidligere Haderslev Fodboldstadion, blev i sin nuveerende form indviet i
2001 og kostede 17,7 mio. kr. at opfere, hvoraf kommunen investerede 8.5 mio. kr., mens
siddetribunen (gsttribunen) til 9,2 mio. kr. blev finansieret af HFK Tribune ApS.

Mellem 2005-06 blev der investeret 2,8 mio. kr. i nye toiletter, lystavle og varme i banen.
Kommunen foretog investeringen pa 1,7 mio. kr. for varmeanleegget i banen, mens HFK

Tribune ApS betalte for toiletter og lystavle.

Senest er der i 2013-2014 igangsat en reekke storre udbygning af stadion i form af en ny
overdaekket vesttribune med 3.000 siddepladser. HAB er ansvarlig for investeringen i ung-
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doms- og akademiboliger samt sportellet. HFK Tribune ApS for resten. De to parter betaler
cirka halvdelen af investeringen hver iseer.

Tabel 1. Oversigt oplyste investeringer i Sydbank Park 2013-2014

42 ungdoms-/akademiboliger i ny vesttribune 38 mio. kr.
8 sportelvaerelser i ny vesttribune 8 mio. kr.
Kontorlokaler, klublokaler 3,6 mio. kr.
Overdaekker tribune 17 mio. kr.
VIP-lounge 4,8 mio. kr.
Skybokse 4,3 mio. kr.
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Mariagerfjord Kommune

Fakta

Klub: Hobro IK (forening)

Klubbens ejerforhold:

Anleeg: DS Arena

Kapacitet: 4.000

Oplyste anlaegsinvesteringer siden 2000: 23,8 mio. kr.

Ejerforhold: Bygninger ejes af Hobro IK. Grunden ejes af Mariagerfjord Kommune.
Driftsherre: Anlaegget er drevet af foreningen Hobro IK

Lejevilkar

Som forening betaler Hobro IK ikke leje til kommunen.

Kommercielle rettigheder

Fri raderet.

Ydelser inkluderet i lejen

Klubben afholder selv forbrugsudgifter og udgifter til vedligehold og banepleje.

Raderet og andre forhold

Fri raderet.

Investeringer

HIK har gnsket varme i banen, hvilket der har veeret politisk opbakning til. Da banen sam-
tidig blev flyttet, og der blev sdet et nyt graesteeppe, gav det ifelge kommunen god mening
samtidig at installere et vandingsanleeg, ligesom der er blevet etableret jordvarme samt en
tank til opsamling af regnvand, som skal bruges til vanding af banen.

Den ogede vedligeholdelsesopgave skal ifolge kommunen ses i lyset af de ggede krav, der
er for et superligahold, og et snske om at veere bedre rustet til fremtidige krav.

Folgende investeringer er gennemfert i de senere ar:

2011: Nyt stadion, 16 mio. kr. (samfinansieret af klub/firma/kommune)
2012: Lysanleeg, 1,5 mio. kr. (klubinvestering)

2013: Renovering af omkleedning, 1 mio. kr. (kommunal finansieret)
2014: Anleeg af ny bane inkl. vand, varme mm. ca. 4.8 mio. kr.

2014: Tv-tarn 0,5 mio. kr. (samfinansieret af klub/firma)
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Odense Kommune

Fakta

Klub: OB

Klubbens ejerforhold: Odense Sport & Event A/S

Anlaeg: TREFOR Park

Kapacitet: 15.790

Oplyste anlegsinvesteringer siden 2000: 50 mio. kr.

Ejerforhold: Odense Kommune. Odense Sport & Event A/S ejer VIP-omradet pa en tribu-
ne.

Driftsherre: Odense Idretspark (Odense Kommune). OB ejer selv deres bygning.

Lejevilkar
OB betaler en arlig leje pa 2.102.390 kr. for 20 hjemmekampe. For eventuelt yderligere
kampe betales 100.952 kr. per kamp.

Kommercielle rettigheder

Ifolge aftalen har OB rettigheder til salg af reklamer, salg af catering og navnerettigheder til
egne kampe.

Ydelser inkluderet i lejen

OB afholder udgifter til forbrugsafgifter (el, varme og vand). Odense Idreetspark afholder
driftsudgifter til vedligeholdelse af egne bygninger, pasning af banen, rengering og ren-
holdelse pa anlegget.

Raderet og andre forhold

OB har ret til at benytte stadion 20 kampe pr. ar. Klubben har fortrinsret til kampe, men
kommunen kan afholde arrangementer efter neermere aftale.

Investeringer
Siden 1997 er det blevet lavet investeringer i anleegget for 110 mio. kr.

11997 lavede kommunen en stor udbygning med fire nye tribuner, der kostede 60 mio. kr.

12004 blev varme nedlagt i banen pa det daveerende Fionia Park, og der blev ogsa lavet
mindre forbedringer. Investeringen pa 10 mio. kr. blev finansieret af kommunen gennem
salg af "ejerlejligheder’ og byggerettigheder til OB. Et ar senere blev det indrettet VIP-
faciliteter/ sponsorlounge pa hovedtribunen - en investering pd 40 mio. kr., som OB finan-
sierede.
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Randers Kommune

Fakta

Klub: Randers FC

Klubbens ejerforhold: Randers FC A/S

Anleeg: AutoC Park Randers

Kapacitet: 12.000

Oplyste anlegsinvesteringer siden 2000: 140 mio. kr.

Ejerforhold: Randers Kommune. Randers FC ejer administrationen og loungen.
Driftsherre: Randers Kommune

Lejevilkar
Aftalen afheenger af, om klubben deltager i Superligaen eller 1. division.

I Superligaen er lejebetalingen 1,8 mio. kr. pr. seeson, mens den er pa 900.000 kr. pr. seeson,
hvis klubben spiller i 1. division. Hvis klubben arrangerer ekstra kampe med entré, er lejen
pa 110.000 kr. pr. kamp.

Kommercielle rettigheder

Aftalen inkluderer alle navne- og sponsorrettigheder og ret til catering ved egne kampe.
Klubben har derudover ret til at sta for salg af mad og drikkevarer ved andre arrangemen-
ter, der bliver afholdt pa stadion.

Ydelser inkluderet i lejen

I lejeaftalen er alle driftsudgifter inkluderet bortset fra el over en fastsat graense.

Raderet og andre forhold

Klubben har adgang til stadion pa kampdage samt én treening pa stadion fer hver kamp.
Desuden har klubben ifelge aftalen adgang til treeningsbane og kunstgraesbane.

Investeringer

12006 gennemgik AutoC Park Randers en totalrenovering med ny bane med varme, nyt
lys- og lydanleeg, tre nye tribuner, nye omklaedningsrum og administrationslokaler samt en
ny lounge. Renoveringen kostede 85 mio. kr., hvoraf kommunen betalte 65 mio. kr. og
klubben 20 mio. kr.

I 2013 investerede kommunen 30 mio. kr. i feerdiggerelsen af nordtribunen. Samtidig valgte

klubben for egen regning at udvide arenaen med yderligere lounge- og skyboksfaciliteter
samt lokaler til udlejning. Investeringer, der belgb sig til 25 mio. kr.
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Silkeborg Kommune

Fakta

Klub: Silkeborg IF

Klubbens ejerforhold: Silkeborg IF Invest A/S

Anlag: Mascot Park

Kapacitet: 10.000

Oplyste anlaegsinvesteringer siden 2000: 37,9 mio. kr.

Ejerforhold: Silkeborg Kommune. Silkeborg IF Invest A/S ejer loungebygningen.
Driftsherre: Silkeborg Kommune. Sponsorlounge og cafeteria drives af Silkeborg Invest
A/S.

Lejevilkar
Klubben betaler leje via nedskrivning af loungebygningens veerdi, hvilket af kommunen er

vurderet til at ligge over en markedsleje for stadion. Nedskrivningen ligger i lejet 800.000-
1.100.000 kr.

Klubben far navnerettigheden til stadion gennem en klubfinansieret anleegsinvestering i
nedleegning af varme i banen. Investeringen, der blev gennemfert i 2011-2012, udgjorde
2.560.000 mio. kr.

Kommercielle rettigheder

Klubben har alle kommercielle rettigheder.

Ydelser inkluderet i lejen

Alle forbrugsafgifter er inkluderet i aftalen undtagen udgifter til varme i banen, der betales
serskilt af klubben. Klubben betaler efter seerskilt maler udgifterne til el, vand og varme i
loungen og er ogsa ansvarlig for indvendig vedligeholdelse og renholdelse af loungen.

Raderet og andre forhold

SIF har rdderet ved kampe for 1. hold og reservehold, hvilket aftales i samarbejde med Kul-
tur- og Fritidsafdelingen i kommunen. Klubben kontaktes i tilfeelde af, at andre brugere
lejer sig ind.

Investeringer
Siden slutningen af 1990-tallet er flere storre investeringer blevet foretaget pa stadion.

11998 blev der foretaget en modernisering af stadion, herunder tag pa tribune og opferelse
af seerlig handicapvenlig tribune, hvoraf 15,7 mio. kr. blev finansieret af kommunen, og 3,1
mio. kr. blev finansieret af privat virksomhed inden for handicapomrédet.

12000 blev vesttribunen ombygget og udvidet. Ved samme lejlighed blev der etableret

sponsorlounge, et nyt indgangsparti og beleegning omkring stadion. Investeringen pa 31
mio. kr. sikrede klubben, og efter 30 ar overgar tribunen til kommunen.
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Et nyt lysanleeg blev etableret i 2004. Anleegget, der kostede 2.400.000 mio. kr., blev finan-
sieret af kommunen med 800.000 kr. og 1,6 mio. kr. betalt af DBU m.fl.

I seesonen 2011-12 blev der foretaget en omleegning og flytning af banen samt etablering af
sikkerhedshegn uden for stadion. Investeringen pa 2 mio. kr. blev finansieret af kommu-
nen, mens klubben finansierede en flytning af geestetribunen. I den efterfglgende seeson
blev der etableret varme i banen, hvilket blev finansieret af klubben gennem erhvervelse af
navnerettighederne til stadion.

Et nyt stadion for 120 mio. kr. skal opferes i Silkeborg. Det forventes at sta feerdigt i 2016.
Kommunen vil efter planen betale 60 mio. kr., og den gvrige halvdel er opdelt mellem disse
finansieringskilder/investorer:

e Jysk: 10 mio. kr. for navnesponsoratet

e Jyske Bank: 10 mio. kr. for hovedtribunesponsoratet

e Mascot: 5 mio. kr. for langsiden

e  Club500: 4,5 mio. kr. for gsttribunen,

e Reimar Nielsen: 1 mio. kr. for sponsorindgangen

e Kiristiansen: 1 mio. kr. for hjernet mellem sponsortribunen og vesttribunen

e Salg af nuvaerende loungetribune pa det eksisterende stadion til kommunen for
19,1 mio. kr.
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Slagelse Kommune

Fakta

Klub: FC Vestsjeelland

Klubbens ejerforhold: FCS 2008 A/S

Anlaeg: Harboe Arena Slagelse

Kapacitet: 10.000

Oplyste anlegsinvesteringer siden 2000: 40 mio. kr.

Ejerforhold: Slagelse Kommune

Driftsherre: Slagelse Kommune og FC Vestsjelland (tribune indvendigt)

Lejevilkar
FC Vestsjeelland betaler 937.000 kr. i leje pr. ar.

Kommercielle rettigheder

FCV har navne- og reklamerettigheder til bander og andre dele af stadion. Klubben har
ogsa ret til catering, ndr den afholder arrangementer, og klubben ejer selv udsalgsstederne
pa stadion.

Ydelser inkluderet i lejen

I den nye tribune betaler FCV samtlige energiomkostninger. Lejeaftalen indeholder ogsa
en treeningsbane samt tider pa kunstgreesbane. Kommunen betaler for driften af banen,
mens afholdelse af udgifter til vedligeholdelse og mindre forbedringer pd stadion varierer
efter udgiftstype. Kommunen betaler som udgangspunkt for varige og nagelfaste forbed-
ringer, fx flisebelaegning i stedet for stenmel, flere ampere i eltavler osv. Mens FCV betaler
for deres mange seerlige krav som fx tv-skeerme til promovering af sponsorer, salgsboder,
osv.

Raderet og andre forhold

Klubben lejer selve banen, ndr der er kamp, men er selv driftsherre og har fuld rdderet over
ny tribune indvendig. Imidlertid kan kommunen ogsa bidrage til den nye tribune og ville
assistere med kommunale midler, hvis det drejer sig om forbedringer, som bliver en del af

inventaret.

Investeringer
Mellem 2011-13 har Slagelse Kommune lavet investeringer i anleegget for i alt 40 mio. kr.,
hvoraf 38 mio. kr. er gaet til en ny tribune.

I 2014-15 vil kommunen investere 27 mio. kr. i et nyt tag pa stadion, omkleedningsrum til
breddeidreet og toiletter pa den gamle tribune.
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Viborg Kommune

Fakta

Klub: Viborg FF

Klubbens ejerforhold: Viborg FF Prof. Fodbold A/S
Anlag: Energi Viborg Arena

Kapacitet: 10.000

Oplyste anlaegsinvesteringer siden 2000: 67,5 mio. kr.
Ejerforhold: Viborg Kommune

Driftsherre: Viborg Kommune

Lejevilkar
I seesonen 2013 /14 betalte klubben en arlig leje pa 1 mio. kr.

Kommercielle rettigheder

Lejeaftalen indeholder ret til reklame pa stadion og ret til salg af drikkevarer og catering.
Herudover findes en seerskilt aftale om ret til salg af navn pa stadion, hvor kommunen
selger stadionnavnet for 50.000 kr. arligt.

Ydelser inkluderet i lejen
Aftalen inkluderer banepleje og anvendelse af stadionfaciliteter uden ekstrabetaling for
forbrug.

Raderet og andre forhold

Raderet til superligakampe og enkelte andre kampe.

Investeringer

Det nybyggede stadion fra 2002 med tilherende vestbygning kostede 62, 1 mio. kr., hvoraf
kommunen betalte 39,1 mio. kr., men den private investor FIH A/S finansierede de tre
gvrige tribuner til en pris af 23 mio. kr.

Mellem 2005-07 investerede kommunen 5,4 mio. kr. i feerdiggerelse af stadion.

Det findes en samlet helhedsplan over udvikling af kultur- og idreetsfaciliteter i stadion- og
Tinghalomradet. Denne helhedsplan, der er under udarbejdelse, har primeert fokus pa faci-
liteter til kultur og events, og den samlede investering forventes at blive 62 mio. kr. i perio-
den 2014-17. Finansieringsmodel er ikke endelig fastlagt, og i forhold til udbygningsplanen
vil budgetbehandlingen gennemgds i byradet i august 2014.
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Aalborg Kommune

Fakta

Klub: AaB

Klubbens ejerforhold: AaB A/S

Anlaeg: Nordjyske Arena

Kapacitet: 13.962

Oplyste anlegsinvesteringer siden 2000: 114,6 mio. kr.
Ejerforhold: Aalborg Kommune

Driftsherre: Aalborg Kommune

Lejevilkar

Klubben betaler rligt 1 mio. kr. i lejeafgift samt i 2014 herudover 4,94 kr. pr. tilskuer, dog
minimum 20.000 kr. og maks. 40.000 kr. pr. kamp. Herover betaler klubben yderligere 1,4
mio. kr. arligt for de kommercielle rettigheder (se nedenfor).

Kommercielle rettigheder

Arligt betaler klubben 1,1 mio. kr. for reklamerettigheder til egen kampe og rettigheder til
catering for anleegget og 300.000 kr. for navnerettighederne til stadion ved AaB-kampe.

Ydelser inkluderet i lejen

Alle serviceydelser, herunder vedligehold og forbrug, er inkluderet i aftalen.

Raderet og andre forhold

Kun réderet for kampafvikling.

Investeringer

12004 gennemgik det daveerende Aalborg Stadion en omfattende renovering. Der blev
etableret en overdeaekning af tribunerne pa stadion mod @st og vest, en ny overdeekning af
tribune mod syd, ny nordtribune, og der blev etableret sponsorfaciliteter. Renoveringen
kostede 104,6 mio. kr., hvoraf 64,6 mio. kr. blev betalt af kommunen og den resterende del
af AaB A/S.

I seesonen 2011/12 blev der etableret nyt lysanleeg - en investering pa 10 mio. kr., der blev
finansieret af kommunen.

AaB har faet tilbagebetalt en tidligere forudbetalt benyttelsesafgift pa 13 mio. kr.
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Aarhus Kommune

Fakta

Klub: AGF

Klubbens ejerforhold: Aarhus Elite A/S

Anlaeg: NRGi Park

Kapacitet: 19.433

Oplyste anlagsinvesteringer siden 2000: 161,5 mio. kr. (sken for stadiondelen af Atletion)
Ejerforhold: Aarhus Kommune

Driftsherre: Aarhus Elite A/S gennem Atletion A/S

Lejevilkar

Stadion indgar i Atletion-komplekset, der siden 2005 er forpagtet til Aarhus Elite A/S gen-
nem datterselskabet Atletion A/S. Aarhus Elite A/S er samtidig moderselskab for AGF
Fodbold.

Fodboldbanen er kun én af flere storre idraetsfaciliteter pda NRGi Park, herunder anleg og
indenders haller til opvisnings- og breddeidreet, hvorfor det ikke er muligt angive et speci-
fikt lejebelgb til kommunen for selve fodboldanlaegget.

Men for den samlede forpagtning betaler Aarhus Elite A/S en fast forpagtningsafgift, der i
2014 belgber sig til 1.625.000 kr. Hertil kommer en variabel forpagtningsafgift, der fra 2014
bl.a. beregnes ud fra samlet omseetning og bruttoavance pa salg af drikkevarer. Afgiften
var i perioden 2010-2013 fastfrosset til 1.430.000 kr., men forventes med en justeret forpagt-
ningsaftale, der opheever fastfrysningen, at blive lavere fra og med 2014.

Der folger med forpagtningsaftalen en raekke forpligtelser over for bl.a. skoler og forenin-
ger samt Team Danmark, som kommunen kompenserer for gennem gremeerkede midler,
ligesom kommunen fremover bidrager til den lebende vedligeholdelse (1 mio. kr. i 2014
gradvist stigende til 1,6 mio. kr. i 2020). Samlet andrager disse kommunale ekstraudgifter i
gennemsnit cirka 2,6 mio. kr. frem mod 2020 inklusive arlige omkostninger pa 0,43 mio. kr.
til en kommunalt finansieret renovering af kekken og atletikbane.

Kommercielle rettigheder

Aftalen giver Aarhus Elite A/S ved Atletion A/S alle kommercielle rettigheder til anleeg-
get, herunder sponsorrettigheder, navnerettigheder, catering og udskeenkning.

Ydelser inkluderet i lejen

Atletion betaler for forbrug (varme, el, banevedligehold etc.) og ansvarlig for lobende ved-
ligehold af hele anleegget. Fra og med 2014 bidrager kommunen dog med ovennzevnte
driftstilskud til vedligehold pd 1. mio. kr. stigende til 1,6 mio. kr. i 2020, ligesom kommu-
nen finansierer renoveringen af atletikbanen pa stadion.
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Raderet og andre forhold

Atletion A/S har rdderetten over anleegget, dog med en reekke restriktioner i forhold til
foreningslivet i forhold til bl.a. adgang til atletikanleegget pa fodboldstadion og begraens-
ninger pa aflysninger af treeningstimer.

Investeringer

Den store kommunalt finansierede modernisering af fodboldstadion i 2001 androg cirka
150 mio. kr. ud af i alt 300 mio. kr. til renovering og udbygning af Atletion-komplekset -
herunder opferelsen af en ny opvisningshal.

12007 anvendte Aarhus Elite 7,5 mio. kr. til en udenders forleengelse af VIP-og tilskuerfaci-
liteterne pd stadion samt forbedrede flugtveje.

12011 gennemferte Aarhus Kommune i samrdd med Atletion investeringer for 30,5 mio. kr.
i bl.a. VIP-faciliteter, boder, flugtvejstrapper og inload-faciliteter - heraf blev cirka 23-24
mio. kr. anvendt pa selve stadion. Atletion A/S bidrog indirekte til finansomkostningerne
gennem en hgjere forpagtningsafgift, som dog atter er reduceret med ovenneevnte aftaleju-
stering.

Herudover planleegges en modernisering af bl.a. et kekken til i alt 6,5 mio. kr. Denne bliver
kommunalt finansieret med den begrundelse, at der er tale om genopretning af faciliteter,
som allerede var nedslidte forud for driftsaftalen med Atletion A/S. Endvidere renoveres
for cirka 2 mio. kr. atletiklobebanerne pa stadion op til afviklingen af EM Atletik i 2017 for
veteraner. Denne renovering bliver ogsa kommunalt finansieret.
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Oversigt over kommuner med superligahold pa ikke-
kommunale stadionanlaeg

Bregndby Kommune

Fakta

Klub: Brendby IF

Klubbens ejerforhold: Brendbyernes IF Fodbold A/S
Anleeg: Brendby Stadion

Kapacitet: 28.000

Oplyste anlaegsinvesteringer siden 2000:
Ejerforhold: Brendbyernes IF Fodbold A/S
Driftsherre: Brendbyernes IF Fodbold A/S

Lejevilkar
Stadion er ikke kommunalt ejet og derfor ikke omfattet af dette notat.

Herning Kommune

Fakta

Klub: FC Midtjylland

Klubbens ejerforhold: FCM Holding A/S (Herning Kommune knapt 50 pct. af aktierne).
Anleg: MCH Arena

Kapacitet: 11.535

Oplyste anlaegsinvesteringer siden 2000: 95.400.000 mio. kr.

Ejerforhold: MCH A/S

Driftsherre: MCH A/S

Lejevilkar
Selv om Herning Kommune ejer cirka halvdelen af aktierne i MCH A/S, er stadion ikke
kommunalt ejet og derfor ikke omfattet af dette notat.

Kgbenhavns Kommune

Fakta

Klub: F.C. Kebenhavn

Klubbens ejerforhold: Football Club Kebenhavn A/S (Parken Sport & Entertainment A/S)
Anlaeg: Parken

Kapacitet: 38.065

Oplyste anlaegsinvesteringer siden 2000:

Ejerforhold: Parken Sport & Entertainment A/S

Driftsherre: Parken Sport & Entertainment A/S

Lejevilkar

Stadion er ikke kommunalt ejet og derfor ikke omfattet af dette notat.
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Opsummering angaende lejevilkar

Ovenstaende gennemgang af de konkrete lejevilkar viser et temmelig komplekst billede af
lejeforholdene i danske kommuner.

Det er sdledes med til at komplicere en sammenligning, at kommunerne opererer med for-
skellige beregningsmodeller for klubbernes betaling for stadionbrugen, ligesom bade sta-
dionsterrelse, tilskuertal, alderen pa stadion og kommunens ejerandel i gvrigt varierer mel-
lem de enkelte kommuner.

Notatet har som naevnt indledningsvist ikke haft til hensigt at vurdere, hvor stringent
kommunerne har fulgt Konkurrencestyrelsens retningslinjer og princippet om, at selskabs-
organiserede klubber skal betale markedsleje, men den umiddelbare uoverskuelighed in-
dikerer, at opfordringen til transparens og klarhed kun i begraenset udstraekning er fulgt - i
det mindste i ikke-juridisk forstand.

Hovedmodeller for beregning af lejebelob og afgifter
Grundleeggende kan dog man opdele lejebetalingen i fem kategorier, der i varierende grad
benyttes og ofte kombineres rundt om i landet:

1. Grundleje/afgift, der eventuelt prisreguleres eller nedjusteres, hvis klubben rykker
ned.

2. Variabel leje/afgift, der kan afheenge af tilskuertal, entreindtegter eller antal spillede
kampe.

3. Betaling for kommercielle rettigheder, der kan daekke over seerskilt betaling for typisk
catering-, reklame- og navnerettigheder.

4. Betaling for forbrug og vedligehold, der bl.a. deekker over udgifter til el, vand, bane-
pleje og bygnings- og banevedligehold.

5. Andre betalinger, som bl.a. kan deekke over klubber, hvis medfinansiering af stadion-
anleeg modregnes i lejen, eller klubber, der indgdr i sterre og mere komplekse forpagt-
ningskonstruktioner (f.eks. Atletion i Aarhus). Herudover kan raderetten over stadion
variere en del.

Nedenstaende tabel 2 viser, hvilke hovedelementer der indgar i de enkelte kommuners
aftale med de lokale superligaklubber.
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Tabel 2: Klubbers lejevilkar (tal i kr.)

Seerskilt beta- Betaling for
Klub . . . ling for kom- forbru
Grundleje Variabel leje 8 . 6 . Andet
(Kommune) mercielle ret- og/eller vedli-
tigheder gehold
EfB 2.068.000 360.000 kr. for
. drift og vedlige-
(Esbjerg) hold (indgar i
grundlejen). Betale
forbrug for visse
klubejede installa-
tioner (LED-baner,
storskeerm etc.)
FCN 1.700.000 Afgift pa entreind- Betaling for navne- Delvist for forbrug -
taegter over ca. 2,5 rettighed
Furesg .
( ) mio. kr. (pris ikke oplyst)
SgnderjyskE 507.161 - Forbrug: Ja Klubben er via
datterselskab
(Haderslev) medejer af dele af
stadion.
Hobro IK 0 - - Ja Klubben har med-
(forening) finansieret del af
) . stadionanlzeg
(Mariagerfjord)
OB 2.100.000 Betaling ved mere Forbrug: Ja OB ejer gennem
(Odense) end 20 kampe. Vedligehold: Kun moderselskab del
egne bygninger af stadionanlaeg.
RFC 1.800.000 Betaling for ekstra - Kun for el over -
(Randers) kampe med entré. fastsat graense.
SIF 800.000-1.100.000 - Betaling for navne- Betaler for forbrug Klub betaler
q rettighed via klub- ved varme i banen. grundleje via
(Silkeborg) finansieret inve- nedskrivning af
steringivarmei loungebygnings
baneni2011-2012 veerdi (ejet af
pa 2,56 mio. kr. Silkeborg IF Invest
A/S)
FCV 937.000 - - Betaler for energi, Raderet over ny
(Slagelse) men ikke baneved- tribune indvendigt
g ligehold og andet
vedligehold.
VFF 1.000.000 - Betaling for navne- - -
. rettighed pa
(Viborg) 50.000 kr. arligt.
AaB 1.000.000 4,97 kr. 12014 pr. 1,1 mio. kr. for - Klubben medfi-
tilskuer — dog cateringrettighe- nansierede omfat-
(Aalborg) minimum 20.000 der + 0,3 mio. kr. tende renovering
og maksimum for navnerettighe- af stadion i 2004.
40.000 kr. pr. der.
kamp
AGF Kan ikke isoleres i - - - Dele af Atletion-
orhold til kom- ompleks, der er
(Aarhus) forhold til ki ki leks, d

munen.

forpagtet af Aar-
hus Kommune
med visse bindin-
ger og kommunale
tilskud til driften.
Se mere om afta-
len pa faktablad.
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Tabellen illustrerer de meget forskellige lejeforhold, man meder pa landets superligaanleeg.
OB og Randers FC er eksempelvis de eneste klubber, hvor de respektive kommuner oply-
ser, at klubberne skal betale en fastsat ekstra afgift for at afvikle kampe ud over et fastsat
antal kampe.

Men mange kommuner opererer med begraensninger i klubbernes raderet af anleeggene. I

Haderslev har SenderjyskE eksempelvis ret til at benytte stadionet 40 dage arligt, mens FC
Nordsjeelland kan disponere op til 70 pct. af tiden pa stadion, hvorefter der skal betales en
forpagtningsafgift af et eventuelt overskud ved arrangementer herudover.

Randers Kommune og Esbjerg Kommune skiller sig ud ved at operere med forskellige fast-
satte lejeniveauer, alt efter om den lokale klub spiller i Superligaen eller 1. division.

Furese Kommune og Aalborg Kommune har valgt andre modeller i forhold til variabel
betaling. FCN betaler ekstra, sdfremt de arlige entreindteegter overstiger et vist belob, mens
AaB betaler pr. tilskuere i hver kamp inden for visse rammer.

Aalborg Kommune stikker samtidig ud ved at udspecificere en relativt hej pris for klub-
bernes udnyttelse af kommercielle rettigheder, mens grundlejen er relativt beskeden sat i
forhold til de ovrige anleeg i notatet.

Et eksempel pa sammenlignelige stadionanlaeg
De to klubber, der mdske bedst kan sammenlignes ud fra antal indbygger i kommunen og
kapacitet pd stadion, er AaB og OB.

Odense og Aalborg Kommune har hver ca. 200.000 indbygger, og de respektive superliga-
klubber spiller begge pa et stadion med en kapacitet mellem 15.000 og 18.000 tilskuere*.
Endvidere er der blevet foretaget investeringer i de respektive stadionanlaeg for ca. 110
mio. kr. siden slutningen af halvfemserne, hvor bAde kommune og klub har medvirket til
finansieringen. Samtidig har klubberne haft et gennemsnitligt tilskuertal pa samme niveau
over de sidste par ar.

OB betaler en fast arlig leje pa ca. 2,1 mio. kr., mens AaB betaler 2,4 mio. kr., hvis man med-
regner de kommercielle rettigheder. Begge klubber har i aftalen navne- og reklameret-
tigheder samt retten til catering.

En forskel klubberne imellem ligger dog i forhold til serviceydelser. Disse er inkluderet i
lejeaftalen mellem Aalborg Kommune og AaB, mens OB afholder udgifter til forbrug. Yder-

ligere en forskel er som naevnt, at AaB skal betale leje ud fra antallet af tilskuere.

Spredning i lejeniveauer

413.390 af 17.790 pladser er siddepladser pd TREFOR Park i Odense, mens Nordjyske Arena med en kapa-
citet pa mellem 13.963 - 15.248 (afhaengig af, hvor mange siddepladser der etableres pa stapladserne,
sammenholdt med sikkerhedszone i forbindelse med udebaneafsnittet) har 7.688 siddepladser. Normalop-
stillingen til superligakampe er pt. 13.962. Siddepladser 8708, stapladser 5254.
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Der er vis spredning pa lejeniveauerne fra kommune til kommune og anleeg til anleeg.

I absolutte belgb ligger den samlede leje/afgift i kommuner som Aalborg, Odense, Esbjerg
og til dels Furespg og Randers i den hgje ende af de afdeekkede klubbers lejeaftaler med en
lejebetaling pa enten lige under eller noget over 2 mio. kr. Det skal understreges, at der
ikke ligge nogen normativ eller juridisk vurdering bag denne konstatering.

Omvendt ligger kommuner som Viborg, Silkeborg, Slagelse og Haderslev i den lavere ende
af de afdeekkede klubbers lejeaftaler med betalinger omkring 1 mio. kr. med en vis margen
til begge sider.

Eksempelvis opkreever Viborg Kommune kun 50.000 kr. for klubbens dispositionsret til at
videreseelge navnerettighederne til stadion arligt, ligesom den faste leje pa 1 mio. kr. inklu-
derer alle rettigheder og serviceydelser. Kommunen har ogsa betalt en majoritet af de inve-
steringer pa stadion, der er blevet foretaget siden starten af 2000.

En anden klub, der betaler et relativt lavt belob, er SenderjyskE, der sammen med det 100
pct. ejede datterselskab HFK Tribune ApS har foretaget en del investeringer i Sydbank
Park. Klubben betaler sammen med HFK Tribune ApSi alt 507.161 i fast leje inklusive ved-
ligeholdelse.

Det er det laveste belgb i de geeldende lejeaftaler, hvis man ser bort fra Mariagerfjord
Kommunes aftale med Hobro IK, der i modseetning til de ovrige superligaklubber stadig er
organiseret som en forening.

Det er dog vigtigt at veere opmeerksom pa de store forskelle mellem de enkelte stadionan-
leegs overordnede komfort, sterrelse, alder og kommunale ejerandel, hvilket er med til at
vanskeliggore direkte sammenligninger af prisniveauer. Samtidig er de lobende investe-
ringer i stadionfaciliteter med til at gore omradet seerdeles dynamisk og komplekst.

Udviklingen i leje sat i forhold til omsaetningsstigning

De oplysninger, det har veeret muligt at indhente, viser, at der samlet i de undersogte
kommuner er blevet foretaget investeringer i de kommunalt ejede stadionanleeg for 1,064
mia. kroner (lobende priser) i perioden 2000-2014. Dertil kommer de investeringer, der er
foretaget pa privatejede anleeg, som ligger uden for dette notats opgerelser. De konkrete
investeringers stgrrelse fordelt pd kommunerne omfattet af notatets opgerelser fremgar af
nedenstdende figur.
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Figur 2: Oplyste investeringer i kommunale opvisningsanlaeg 2000 - 2014 (mio. kr.)
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Generelt er der sket en stigning i de grundbelob, som klubberne betaler for benyttelsen af

stadionanleeg sammenlignet med rundspergerne i 2005 og 2007.

I Odense, hvor der findes en pristalsreguleret aftale mellem kommunen og OB, er lejen

eksempelvis gradvis steget fra 1,7 mio. kr. i 2007 til 2,1 mio. kr. i 2013. En lignende udvik-

ling ses i Randers, hvor Randers FC pt. betaler 1,8 mio. kr. for deltagelse i Superligaen
mens den faste leje var 1.350.000 kr. i 2007 (se tabel 3).

Selv om det som beskrevet kan veere vanskeligt at sammenligne klubbernes gkonomiske

udvikling med de lejeaftaler, som klubberne har med deres respektive kommuner, er det

dog tydeligt, at lejeniveauet generelt ikke er gget i samme grad som klubbernes omszet-

ning.

Tabel 3: Klubbers grundbetaling for leje af kommunalt ejede stadionanlaeg (kr.)

Klub Grundleje Omsatning 2007 Omsatning 2005 Omszet-

(Kommune) 2013/14 2013 2007 ning 2005

EfB 2.068.000 121.433.000 870.000 59.184.000 306.000 | 37.879.000

(Esbjerg)

FCN 1.700.000 165.169.179 1.400.000 73.441.000 - | 33.816.813

(Furesg)

SgnderjyskE 507.161 41.551.651 125.000. = - -

(Haderslev)

Hobro IK 0 - - - - -

(Mariagerfjord) (forening)

OB 2.102.390 178.682.000 1.700.000 204.729.000 | 1.600.000 | 43.905.000

(Odense)

RFC 1.800.000 73.613.649 1.350.000 55.396.000 - 17.537.492
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(Randers)

SIF 800.000- 72.560.000 1.000.000 33.962.000° 0 | 28.778.000
(Silkeborg) 1.100.000

FCV 937.000 - - - - -
(Slagelse)

VFF 1.000.000 22.580.887 950.000 39.161.128 800.000 34.396.537
(Viborg) (2002)

AaB 1.000.000 84.499.000 1.000.000 137.263.000 | 1.000.000 74.800.000
(Aalborg)

AGF Kan ikke 117.616.000 - 79.114.000 - | 48.486.000
(Aarhus) isoleres

Betaling for kommercielle rettigheder, forbrug, supplerende/variabel leje m.v. er ikke medregnet.5 Disse kan alt efter beregnings-
model udggre en vaesentlig del af den samlede betaling (se de enkelte klubber) og varierer desuden over ar. De ovennavnte tal er
derfor ikke udtryk for det samlede lejeniveau, men alene en indikation af grundlejens udvikling (FCK, Brgndby og FC Midtjylland er
udeladt, da de spiller pa eget/ privatejet anlaeg).

Siden klubbernes lejevilkar forste gang blev afdaekket i 2005, har Superligaen gennemgaet
en kraftig kommerciel udvikling, og den samlede omsaetning er steget fra 1,2 mia. kr. til 2,5
mia. kr. i 2013 jf. figur 2 ovenfor.

En majoritet af klubber, der afvikler kampe pd et kommunalt stadion, har i samme tidspe-
riode oget deres omseaetning: OB og Randers FC har f.eks. firedoblet omsaetningen siden
2005, og som figur 3 nedenfor viser, er det kun Viborg FF, der har en negativ udvikling i
omsetningen siden 2005.

Figur 3. Klubbernes omsaetning 2005, 2007 og 2013 (mio. kr.)
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6 AaB er et godt eksempel pa en kommune med en relativt hgj betaling for kommercielle rettigheder.
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Det er et gennemgdaende meonster, at de klubber, der betaler mest for brug af stadion og de
kommercielle rettigheder, dvs. fra 2 mio. kr. og op, ogsa har den hgjeste omsaetning.

EfB, OB og AaB, der betaler den hgjeste stadionleje, afvikler samtidig deres kampe pa for-
holdsvis store stadioner i sammenligning med en reekke superligaklubber fra de mindre
byer, der spiller pd anleeg, der netop opfylder DBU’s kapacitetskrav pa 10.000 tilskuerplad-
ser.

Endelig har EfB, OB og AaB ogsa hgjere gennemsnitlige tilskuertal end klubber som Viborg
FF, Silkeborg IF og SenderjyskE. Bemeerk i gvrigt, at ingen klubber pa kommunalt ejede
stadionanleeg har et gennemsnitligt tilskuertal til hjemmekampe, der matcher DBU’s krav
om mindst 10.000 tilskuerpladser i Superligaen.

Figur 4: Tilskuergennemsnit pr. klub 2003/04-2012/13

20.000
18.000
16.000 -
14.000 -
12.000 -
10.000 -
8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000 -

0 .

© K & P P DR D E e e D
6(\%60\\»0??’ &

& o & < s
((Q (((J NS S 9 &

FCK, Brgndby FF, OB, AaB, FC Nordsjzelland og FC Midtjylland har spillet i Superligaen siden 2003/04. @vrige klubber har spillet én
eller flere sasoner i 1. division. Gennemsnittene fra disse er beregnet pa tilskuertal fra bade Superligaen og 1. division. Gennem-
snittet for FC Vestsjaelland er beregnet fra og med saesonen 2009/10

I det hele taget er det gennemgaende, at klubberne spiller pa stadioner, der har overkapaci-
tet. I nedenstdende tabel fremgar det, at den hgjeste udnyttelsesgrad i forhold til kapacite-
ten i seesonen 2013 /14 ligger i Aalborg. Lavest udnyttelse ser vi pd Mascot Park i Silkeborg.
Tallene kan dog variere over tid.
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Tabel 4: Gennemsnit og kapacitetsudnyttelse pa offentligt eller delvist kommunalt ejede stadi-

ons, 2013/14

Klub

AaB

Viborg FF

FC Nordsjzelland
FC Vestsjzelland
(o]}

Esbjerg fB
Hobro IK
Randers FC
AGF
SenderjyskE
Silkeborg IF

Stadion

Nordjyske Arena
Energi Viborg Arena
Farum Park

Harboe Arena Slagelse
TREFOR Park

Blue Water Arena
DS Arena

AutoC Park Randers
NRGi Park

Sydbank Park
Mascot Park

Kapacitet

13.962
10.000
10.300
10.000
15.790
17.181

4.000
12.000
19.433
10.000
10.000
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Gennemsnit
2013/14
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8.480
5.616
5.172
3.735
7.819
7.667
1.761
5.171
8.131
3.481
2.724

Kapacitetsudnyttelse
2013/14

0,61
0,56
0,50
0,37
0,50
0,45
0,44
0,43
0,42
0,35
0,27



Konklusion og perspektivering

Gennemgangen af de lejevilkdr, som meder landets superligaklubber i de 11 kommuner
med kommunalt ejede stadionanleeg, viser stor variation i maderne, de konkrete aftaler
lokalt bliver udformet pa, selv om Konkurrencestyrelsen med sine retningslinjer fra 2003
leegger op til en vis stremlining af omradet.

Bade ejerforhold og lejeaftaler spaender saledes fra relativt simple og transparente kon-
struktioner, hvor kommuner grundleeggende blot opkraever en fast leje uden neermere spe-
cifikationer for eksempelvis kommercielle rettigheder, til meget komplekse aftaler med
betalinger og modregninger for forskelige rettigheder og ydelser. Desuden kan en klubs
eventuelle skonomiske engagement eller medejerskab i stadionanleegget afspejle sig i leje-
aftalen.

I mange kommuner er der et steerkt enske om at understette den lokale eliteidreet (Alm,
2014), og de meget forskellige konstruktioner kan veere udtryk for det muliges kunst, nér
kommune, klub og lokale erhvervsinteresser skal finde finansiering til nyt stadionprojekt.

De komplekse konstruktioner kan maske ogsd i visse tilfeelde deekke over et onske om at
understotte den lokale superligaklub med sa fordelagtige lejevilkdr som muligt uden at
komme i direkte karambolage med det generelle princip om, at kommunerne skal indkree-
ve markedsleje for brugen af kommunale stadionanleeg.

Hvorvidt det sidste i alle tilfeelde bliver overholdt, ma i givet fald sta for en konkret juri-
disk provelse, der under alle omsteendigheder ligger ud over dette notats reekkevidde.

Ikke desto mindre kan ovenstaende afdeekning af de nuveerende forhold give anledning til
at diskutere, om nogle stadionaftaler mellem kommuner og klubber er sa komplekse, at de
i realiteten er umulige at forholde sig til i den lokale demokratiske debat og dermed bliver
et demokratisk problem.

Desuden ma man af rent principielle drsager pege pa, at jo mere teknisk vanskelige lejeafta-
lerne bliver, jo vanskeligere bliver det ogsa at vurdere deres saglighed i relation de geel-
dende regler.

Helt grundleeggende bestar problemstillingen naturligvis i, at det er et principielt para-
doks, at kommunerne skal opkreeve en markedsleje pd et omrade, hvor der reelt ikke findes
et marked. Det skaber problemer.

Konkurrencestyrelsens model for beregning af markedsleje forseger ganske vist at lase det
problem, men bygger til syvende og sidst pa nogle bestemte forudsaetninger. Som papeget
ovenfor kan man diskutere, om visse af disse i en vis udstreekning er brudt, og om kom-
munerne bor tage dette ad notam og overveje justeringer i forbindelse med den fremtidige
fastleeggelse af lejeaftalerne.
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Dette notat viser via sin gennemgang af danske stadionlejeaftaler, hvordan aftalerne kon-
kret kan sammenstykkes, men ogs4, at det kan veere en vanskelig ovelse, da de lokale for-
hold, ensker og krav kan veere svare at tilpasse en fast skabelon.

Ikke desto mindre er det vigtigt, at lejeaftalerne er gennemsigtige og i sa stor udstreekning
som muligt er transparente, sa det overordnede krav om en markedsbaseret og gennem-
skuelig beregning af lejeprisen kan imedekommes. Hvorvidt dette altid lykkes, er et af de
sporgsmal, som denne gennemgang rejser.
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VIBORG F.F. PROFESSIONEL FODBOLD A/S

Keere samarbejdspartner...

VELKOMMEN I

ABNINGSTIDER

Mandag 09.00-16.00

Tirsdag-torsdag 08.00-16.00

Fredag 08.00-15.30 (uden for seesonen 12.00)

Du er altid velkommen pa VFF kontoret pa
Kirkebaekvej 94, ligesom vores konsulenter
gerne besgger dig.

Ring og lav en aftale pé telefon 86 60 10 66.

PRISER

Alle priser er de i dag geeldende. Der tages
forbehold for trykfejl og eventuelle pris-
stigninger. Alle priser er opgivet ekskl.
moms og produktion.

UDGIVER
Viborg F.F. Professionel Fodbold A/S

LAYOUT & GRAFISK PRODUKTION

Seemore Grafisk Design

TRYK
GD Gruppen

FOTOS

Lars Troels Fotografi

INDHOLD

Viborg F.F.’s forretningsnetvaerk er der
I plads til alle - bade store som sma
virksomheder.
Vi haber, at dette ars sponsorprospekt vil
vaekke din interesse for at blive en aktiv del af
det store netveerk, som danner grundstenen i
Viborg F.F. Professionel Fodbold A/S.

Vi gleeder os til at besgge dig i den
neermeste fremtid og forhabentlig byde dig
velkommen som partner i kommunens staer-
keste netveerk — Viborg F.F’s erhvervsklub.

INDHOLDSFORTEGNELSE
03 Det sublime forarbejde
04 Talentpartner

05 Erhvervsklub 96

06 Bronzepartner

07 Solvpartner

08 Guldpartner

09 Skiltesponsor

10 Storskaerm

11 Diodebander

12 Man of the Match

13 Boldsponsor

14 Kampsponsor

15 Kampprogram

Vi glaeder os til at byde

dig og din virksomhed

velkommen i VFF




som virkelig bliver udnyttet godt. Men
hvis vi i feellesskab bruger bolden, kan vi
blive endnu staerkere.

I Viborg F.F. har vi et rigtig godt netveerk,

Vi belenner dit sublime for-
arbejde med 10% af forstears-
ydelsen af det sponsorat, som
du skaffer til Viborg F.F.

Derfor lancerer vi nu “Det Sublime Forar-
bejde”, hvor du og din virksomhed belan-

nes, nar | skaffer en ny partner til netveerket.

| modtager 10% af forstearsydelsen af det
sponsorat, som | skaffer til klubben. Dette
vil blive fratrukket jeres eget sponsorat

ved naeste genforhandling. Alternativt kan

| bruge de 10% til at kebe ekstra ydelser af
klubben her og nu. For eksempel ekspone-
ring eller gaestekort.

Intet seelger som den rigtige stemning! Det
er vi helt klar over, og da vi ved, at mange
forstegangsbesogende virkelig falder for
den grenne stemning, man oplever pa
Viborg Stadion, s& har vi reserveret pladser
til alle hjemmekampe i Viborg Lounge til
potentielle sponsorer.

S4 tag folk fra dit netveerk med til en VFF
hjemmekamp, og vis dem, hvorfor det er en
god idé for jer begge, at de bliver en del af

VFF-netveerket. Findes der et bedre sted at
seelge ideen om et sponsorat, end ndr man
sidder med gren magi inde under huden?

Dette er et gratis og uforpligtende tilbud, du
kan give personer i dit netvaerk!

Hvis du serger for det sublime forarbejde,
sa skal vi nok serge for den helt perfekte
afslutning.

Nar du har lavet dit sublime forarbejde, sa
bare kontakt:

Claus Hermann - 22 30 39 30
Nils Holm - 28 35 38 96

Thomas Tengstedt - 40 71 90 44
Morten Jensen - 40 83 87 67.
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en struktureret talentudvikling, og B To szesonkort

det er vi godt pa vej med. B 5x0,6 m reklameskilt pa Kirkebaekvej

B Reklame pé FK Viborg spilletgj for en
veerdi a kr. 10.000,-

B | gbende nyhedsmail om Viborg F.F.

B Businessguide pa vff.dk.

M alszetningen i Viborg FF er at skabe VFF TALENTPARTNER GULD

Den erkleerede malsaetning er, at 25% af
spillerene i senior A-truppen er udviklet i
vores egen ungdomsafdeling FK Viborg.

Vi tilbyder nu alle interesserede muligheden
for at blive talentpartner p& tre niveauer —
guld, selv og bronze.

= PRIS KR. 17.500,-

. . VFF TALENTPARTNER SOLV
Den erkizerede malsatning er, B To saesonkort
0 . . u B 5x0,6 m reklameskilt pa Kirkebaskvej
at 25% af splllerene 1 senior ®m Reklame p& FK Viborg spilletgj for en
A-truppen er udviklet i vores veerdi a kr. 5.000,-

B | gbende nyhedsmail om Viborg F.F.
egen ungdomsafdeling FK Viborg B Businessguide pa vff.dk.

Talentarbejdet skal forstas bredt. Vi ensker m PRIS KR. 12.500,-

at tilbyde de bedste udviklingsmuligheder,

uanset om det er en ny spiller pé U6B-holdet VFF TALENTPARTNER BRONZE

i VFF, eller om det er et keempetalent p& FK B To szsonkort

Viborg U17-holdet. Begge skal tilbydes de 5%0,6 m reklameskilt p& Kirkebaskvej

i e [
bedste muligheder for udvikling. B |gbende nyhedsmail om Viborg F.F.
[ ]

Businessguide pa vff.dk.
Derfor — har du en purk, der spiller fodbold, ust guide pav

et barnebarn for den sags skyld, eller vil du
bare vaere en del af talentfabrikken...

PRIS KR. 6.500,-

...Bliv en del af noget stort - bliv
talentpartner i Viborg F.F.

4 VFF TALENTPARTNER



Business-to-business

VFF ERHVERVSKLUB 96

rhvervsklub 96 er et eksklusivt forum
Etil udbygning og forbedring af din

virksomheds forretningsnetveerk.
Som medlem far du tilbudt en lang reekke
spaendende oplevelser og eksponerings-
muligheder for din virksomhed.

Bliv en del af en staerk netvaerk
i Viborg F.F., hvor op til 600
erhvervsfolk deler oplevelserne
i vores flotte lounge..

Brug erhvervsklubarrangementerne i
Loungen inden hver hjemmekamp aktivt og
mgd nye forretningsforbindelser samtidig
med | nyder en god middag og ser en god
fodboldkamp.

Din virksomhed vil blive eksponeret med
logovisning, hver gang der er hjiemme-
kamp pé Viborg Stadion - bade i avisen og
kampprogrammet. Desuden linker vi til din
virksomhed pa vff.dk.

Vff.dk besgges hver maned mere end
35.000 gange og er et godt supplement til
virksomhedens egen hjemmeside.

ERHVERHVSKLUB 96
OPLEVELSER

B Adgang for to personer til erhvervs-
klubarrangement i Loungen samt
siddepladser pa VIP tribune til alle
hjemmekampe for Viborg F.F.

B Fire entrebilletter til alle hjemmekampe
inkl. ol og pelsemenu

B | gbende nyhedsmail om Viborg F.F.

EKSPONERING

B Firmalogo i Viborg Stifts Folkeblad i
forbindelse med hjemmekampe
Firmalogo i kampprogrammet
Firmanavn p& sponsorveeg i Loungen
Bussinessguide pa vff.dk.
Networking — brug af Viborg F.F.’s
medlemsliste til udveksling af
informationsmateriale

m PRIS KR. 32.000,- PR. AR

m TRE ARS AFTALE KR. 30.000,- PR. AR
m SINGLEKORT PRIS KR. 20.000,- PR. AR

TILKOB
= EKSTRA KORT PRIS KR. 12.000,-

m JUNIORKORT 4-15 AR PRIS KR. 2.500,-

SALGSPROSPEKT 201112
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om VFF Bronzepartner far du en
sponsorpakke med eksponerings-
veerdi.

Med 25 meter diodebande har du mulighed
for at fa fokus fra tilskuerne pa Stadion og
ikke mindst blive eksponeret pa TV, nér der
er besgg fra sportskanalerne.

Som bronzepartner er du ogsa
mediem af Erhvervskiub 96, og
kan derfor drage fordel af de
eksklusive netvaerksmuligheder
der tilbydes der.

Med i pakken er ogsa et sponsorskilt pa
treeningsbanerne pa Kirkebaeskvej, som
hver uge besgges af rigtig mange sports-
interesserede mennesker.

Som bronzepartner er du ogsad medlem af
Erhvervsklub 96, og kan derfor drage fordel
af de eksklusive netvaerksmuligheder der
tilbydes der.

6 VFF BRONZEPARTNER

BRONZEPARTNER

OPLEVELSER

Adgang for to personer til erhvervs-
klubarrangement i Loungen samt
siddepladser p& VIP tribune til alle
hjemmekampe for Viborg F.F.

Fire entrebilletter til alle hjiemmekampe

inkl. ol og pelsemenu
Lebende nyhedsmail om Viborg F.F.

EKSPONERING

25 meter diodebande

Skilt pa Kirkebaekvej 2,5x0,6m
Firmalogo i Viborg Stifts Folkeblad i
forbindelse med hjemmekampe
Firmalogo i kampprogrammet
Praesentation i VFF Businessnyt
Firmanavn p& sponsorveeg i Loungen
Bussinessguide pa vff.dk.
Networking — brug af Viborg F.F.’s
medlemsliste til udveksling af
informationsmateriale

PRIS KR. 60.000,- PR. AR

Skal din virksomhed

veere synlig pa Viborg

Stadion og i fjernsynet?



ar du er Selvpartner i Viborg F.F.,
har du ogsa sagt ja, til sports-
sponsorering der virker.

Med 50 meter diodebande som du kan
levendegore pé praecis den méade du
onsker, kan du vide dig sikker p3, at dit
budskab nar frem.

| pakken er ogsa et sponsorskilt pa
treeningsbanerne pa Kirkebaekvej, som
hver uge besgges af rigtig mange fodbold-
interesserede mennesker.

Nar du er Selvpartner i Viborg
F.F., har du ogsa sagt ja, til
sportssponsorering der virker.

Derudover far du et stort bandeskilt under
taget, som kan ses overalt pa Stadion -
ogsé nar der er arrangementer og fester

i Loungen, pa dage hvor der ikke spilles
fodbold.

Som Sglvpartner kan du ogsa tilbyde seks
ansatte eller gode venner en fodbold-
oplevelse pa Viborg Stadion inklusive en
klassisk fodboldmenu - pglser og fadel!

SOLVPARTNER
OPLEVELSER

B Adgang for tre personer til erhvervs
klubarrangement i Loungen samt
siddepladser pa VIP tribune til alle
hjemmekampe for Viborg F.F.

B Seks entrebilletter til alle hjemmekampe
inkl. ol og pelsemenu

B | gbende nyhedsmail om Viborg F.F.

EKSPONERING

B 50 meter diodebande

Bandeskilt under taget

Skilt pa Kirkebaekvej 2,5x0,6m
Firmalogo i Viborg Stifts Folkeblad i
forbindelse med hjemmekampe
Logo i kampprogrammet
Firmanavn p& sponsorveeg i Loungen
Bussinessguide pa vff.dk.
Networking — brug af Viborg F.F.’s
medlemsliste til udveksling af
informationsmateriale

= PRIS KR. 100.000,- PR. AR
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Som Guldpartner kan du tilbyde dine
kunder og medarbejdere en helt unik
oplevelse i forbindelse med Viborg F.F.’s
erhvervsarrangement i Loungen.

I nyder en laekker middag med en helt
fantastisk udsigt over Viborg Stadion. Fer
kampstart far | indblik i dagens strategi fra
VFF traenerne og ledelsen.

Med eksponeringen som Guldpartner er du
med helt fremme i forreste raekke. Din virk-
somhed bliver eksponeret op til kampen
med stort logo i avisen og p& kampdagen i
kampprogrammet og med 100 meter pa de
nye dynamiske diodebander.

| pakken er ogsa et sponsorskilt pa
treeningsbanerne pa Kirkebaskvej, som
hver uge besgges af rigtig mange fodbold-
interesserede mennesker.

Brug dit partnerengagement
aktivt og udnyt netvaerksmu-
lighederne - bade i Loungen og
gennem det enorme netvaerk
af partnere som Viborg F.F. har
opbygget gennem arene.

8 VFF GULDPARTNER

GULDPARTNER

OPLEVELSER

Adgang for fire personer til erhvervs
klubarrangement i Loungen samt
siddepladser p& VIP tribune til alle
hjemmekampe for Viborg F.F.

Otte entrebilletter til alle hiemmekampe

inkl. ol og pelsemenu
Lebende nyhedsmail om Viborg F.F.

EKSPONERING

100 meter diodebande

B Bandeskilt pa vesttribunen

Skilt p& Kirkebzekvej 5x0,6m
Firmalogo i Viborg Stifts Folkeblad i
forbindelse med hjemmekampe
Logo i kampprogrammet

Firmanavn pa sponsorveeg i Loungen
Bussinessguide pa vff.dk.
Networking — brug af Viborg F.F.’s
medlemsliste til udveksling af
informationsmateriale

PRIS KR. 150.000,- PR. AR

Kom med helt frem i

forreste raekke nar det

geelder synlighed!
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Et skilt pa Viborg Stadion

VFF SKILTESPONSOR

Med bandereklamer p& Viborg Stadion Vi tilbyder et stort udvalg i bandereklamer B TV-bander - Ost tribune 1,0 x 9,15 m
bliver din virksomheds navn eksponeret pa rundt pa hele Stadion. Se udvalget og Nr. 107-116 kr. 70.000.-
fornemste vis til alle hjiemmekampe. priserne her til hgjre. ’ T
B Tagfrise - Sider 1,0 x 30 m
Mell 2-4.000 tilsk h f For alle bandereklamer gaelder det, at Pr. stk. kr. 125.000,-
ellem 2-4. liskuere, hera fremstillingsomkostninger betales af sam- B Tagfri Ender 1.0 x 35
: agfrise - Ender 1,0 x 35 m
op mod 600 erhvervsfolk ser arbejdspartneren.
e j Pr. stk. kr. 130.000;-
dit skilt til hver hjemmekamp. m TV-bander - Nord 1.2 x 5.0 m
—————————————————————————— - 93-98 k. 35000,
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 W TV-bander-Syd1,2x5,0m
107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 Nr. 69-73 kr. 35.000,-
DIODEBANDER B TV-bander-Syd 1,2x4,4m
- = oST o Nr. 68 kr. 30.000,-
= 8 TV-bander - Nord 1,2 x 5,0 m
- 5 Nr. 99-105 kr. 55.000,-
= o TV-bander - Syd 1,2 x 5,0 m
0
) Nr. 60-62+64-67 kr. 55.000,-
~
o % % S TV-bander - Syd 1,2 x 4,4 m
o z 2 Nr. 63 kr. 50.000,-
B <8 B Bander - Vest tribune
o B 2l Nr. 75-91 kr. 25.000,-
o~ g R 8 m Bander - Syd og st 0,75 x 6,1 m
| B ~ 2 Nr. 12-28+29-39 kr. 15.000,-
8 VEST o = Bander Vest 0,75 x 6,1
92 91 90 89 88 87 86 85 82 81 80 79 78 77 76 75 74| andertestiioxe.im
Nr. 40-46+49-55 Kr. 10.000,-
55 54 53 52 51 50 49 §48 47 W46 45 44 43 42 41 40 m Bander - Nord tribune 2 x 6,1 m
./ | [ | Nr. 1-11 Kr. 30.000,-
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VIBORG F.F. PROFESSIONEL FODBOLD A/S

torskaermene er en del af oplevelsen
Spé Viborg Stadion, og erfaringen

fra stadions rundt om i verden viser,
at eksponeringen pa storskaerme er en
kaempe gevinst. Storskeermene pa Viborg

Stadion er placeret bag begge mal.

Et 12 sekunders reklamespot,
der bliver vist seks gange i
lebet af en kampdag.

Du kan f& vist din reklame i form af dit
firmalogo, budskab, foto, film eller anima-
tion med eller uden lyd.

Mediet er yderst fleksibelt, og har du spe-
cielle gnsker, kan vi sikkert ogsa opfylde
dem.

Et eksempel - se priser til hgjre - er et 12
sekunders reklamespot, der bliver vist seks
gange i lgbet af en kampdag.

Produktionsomkostningerne afhaenger af,

hvilken form for praesentation du gnsker.
Disse afregnes saerskilt.

10 VFF STORSKZAERM

STORSKZARMSMULIGHEDER

B 1 ars eksponering til hjiemmekampene
Ca. 13 stk. Kr. 15.000,-

B 1/2 ars eksponering til hiemmekampene
Ca. 7 stk. Kr. 10.000,-

B 1/4 ars eksponering til hjiemmekampene
Ca. 4 stk. Kr. 6.000,-

B Reklamespot til en enkelt kamp
1 stk. Kr. 2.500,-

Du har mulighed for at
vise Tv-reklamer, anima-

tioner eller en simpel

visning af jeres logo

DESIGNA KOKKEN
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Viborg Folke
b FRUGT KARL

FRISE FRUST B GASET ERGROS

‘FRUGIEERL

FRISK FRUGT B GROAT ERGROS

Seet beveaegelse i dit budskab

Viborg F.F. kan tilbyde eksponering pa
topmoderne digitale diodebander, som er
placeret p& langsiden. En saerdeles attraktiv
eksponeringsmulighed, som er levende og
meget synlig.

Diodebanderne abner for en
helt ny verden af ekspone-
ringsmuligheder, idet der er
mulighed for at skabe levende
billeder med animationer.

ol e I ¢

Dertil kommer, at produktionsprisen pa :’u? KE'» .. - :} ﬂ l DTJYSK e 3 M l D Tl.l Y
reklamespots til diodebander er yderst 8 U“KSE HU'CE' L KLOAKSER
attraktiv, og da produktionstiden samtidig . — |

er ganske begraenset, er det nemt at skifte
sine budskaber ud, nér man gnsker det.

Diodebander er den nyeste teknologi
indenfor bandesystemer, og betragtes
som den mest anerkendte og funktionelle
metode til sportseksponering.

Levende og dynamisk

DIODEBANDER ARSAFTALE
= 100 m. k. 6.000,- pr. kamp reklameform der vaekker
m 50 m. kr. 4.000,- pr. kamp
m 25 m. kr. 2.500,- pr. kamp opmaerksom hed

DIODEBANDER ENKELT KAMP
® 100 m. kr. 8.000,- pr. kamp

Antal eksponeringer: 6 x 20 sek. pr. kamp.

VFF DIODEBANDER 11
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r du Man of the Match Partner for
EViborg F.F. til en af vores hjemme-

kampe i 1. Division, er du med til at
kare kampens bedste VFF-spiller.

Dit valg praesenteres af stadionspeakeren
sidst i kampen og efter slutflgjtet overraek-
ker du en gave til den udvalgte spiller.

MAN OF THE MATCH

B Med til at vaelge kampens spiller

B Firmanavn naevnes i forbindelse med
karingen sidst i kampen

B Du modtager den udvalgte spillers troje
som afleverer trgjen til dig personligt.

B Logo i kampprogram

B Autografer

u PRIS KR. 3.000,- PR. KAMP

Veer med til at kare
kampens bedste spiller i

den gronne trgje

12  VFF MAN OF THE MATCH
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Tilkebsprodukt

BOLDSPONSOR

om boldsponsor til en af Viborg F.F.’s
S hjemmekampe far du adgang til

Stadion for to personer med polse-
og glmenu.

Speakeren naevner forud for kampen dit
firmanavn, og i pausen vil du fa overrakt en
signeret kampbold.

En sjov og anderledes profileringsmulighed!

BOLDSPONSOR

B To entrebilletter til den kamp man er
sponsor for

B To polsemenuer til den kamp man er
sponsor for

B Praesentation af speaker forud for
kampen

B En signeret kampbold

B Kampprogram.

= PRIS KR. 3.000,- PR. KAMP

VFF BOLDSPONSOR 13
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Tilkebsprodukt

VFF KAMPSPONSOR

ampsponsoratet er et meget synligt
sponsorat pa kampdagen pé Viborg
Stadion. | 1. Division er der ialt 13

hjemmekampe og til hver kamp en tilha-
rende kampsponsor.

Udover en stor synlighed foran
det lokale publikum pa sta-
dion er kampsponsoren meget
synlig i vores erhvervsiounge

Vi har lavet en produktpakke, som unikt
tilgodeser kampsponsoren pa kampdagen.
Udover en stor synlighed foran det lokale
publikum pé stadion er kampsponsoren
meget synlig i vores erhvervslounge, som til
hver kamp har besgg af gennemsnitligt 500
erhvervskunder.

KAMPSPONSOR

B Adgang for to personer til erhvervs-
klubarrangement i Loungen samt
siddepladser p& VIP-tribune til den
kamp man er sponsor for .

m Ti entrébilletter til den kamp man er Stor syn | Igh ed fO ran
sponsor for

B Eksponering i Loungen pa kampdagen det |oka |e pu bl | ku m

B Storskaermseksponering pa kampdagen

B Praesentation af speaker forud for
kampen.

u PRIS KR. 7.500,-

14 VFF KAMPSPONSOR



u kan allerede nu reservere annonce-

plads i VFF Kampprogrammet, der

bliver uddelt i Loungen samt p&
Stadion til alle hjiemmekampe.

Det er en enestdende chance for at blive
eksponeret pé hele Stadion — og samtidig
stotter du Viborg F.F. gkonomisk.

KAMPPROGRAM

B 1/1-side annonce hgjformat
B 145 mm x H°215 mm
KR. 16.000,- ARLIGT

B 1/2-side annonce bredformat
B 145 mm x H 105 mm
KR. 9.000,- ARLIGT

B 1/2-side annonce hgjformat
B 70 mm x H 215 mm
KR. 9.000,- ARLIGT

B 1/4-side annonce hgjformat
B 70 mm x H°105 mm
KR. 6.000,- ARLIGT

B 1/4-side annonce bredformat
B145mmx|°-|50mm
KR. 6.000,- ARLIGT

B 1/1-side annonce hgjformat
B 145 mm x H 215 mm
KR. 3.500,- PR. UDGIVELSE

THENMDE FROGRAM

CXENS - HVER UEE S|

BETJENINGEN ER'ALTID | TOP
Her kan du nyde @I, Drinks &
Cocktails fra nzsten hele verden,
krydret med den bedste musik fra
f vore LIVE-BANDS eller DJ’s

.DER ER ALTID FEST PA DICKENS!

HVER TORSDAG
- FRI ENTRE HELE NATTEN
STORE F ﬂli( r15(5]

AﬂiE FREDAG
LADIES NIGHE & MllSIK
| ENTRE FOR ALLET DAMETOU

S DRINKTIALLE| DAWETDS

UIND FEDE PRAVIER

A HVER lERDAE

'FRA i
Fﬁl EMTRE INDTIL 2330
-KUN DEN BEDSTE MUSIK

“I den over 50 ar gamle munkekeelder
i Viborg oser det af atmosfere & hygge.
Latinerly er kendt for den gode betjening,
velskanket ol og mare boffer”.

Latinerly preesenterer...

Mere af det more,

og live musik hver lordag...
MANEDENS MENU

Latinerly har hver méned en ny maneds-
‘menu il more priser. Veelg mellem 2 eller 3 retter:
Hertl horer selvfolgelig hjemmebag! brod og
fri salatbar

2 rerrer kun 2495 3 rRerrer kun 2795

MUSIK & DANS

Efter spisning fredag & lordag er der musik for
de voksne. Bliv hangende eller kig forbi il en
swing-om.

wasten,
LIVEMUSIKVMHVER LORDAG .« 'ﬁ oy

'S VORES MENUKDRT 06 LS MERE O LEVENDE MUSIK A
ww TINERLY.DK

SCT. MATHIASGADE 78, 880D VIBORG

SALGSPROSPEKT 201112
- W W W W

4 Kongenshus Kro &

Pt inidon
egen smag. Lige nu er

der forér pa menukortet og som

altid tager vi udgangspunkt

i arstidens friskeste ravarer

- gastronomisk er vi oppe i

omdrejninger, men niveauet er

beeredygtigt og jordnzert!

Pé forarsmenuen har vi seks
retter - prisen starter ved 398,
per person for tre retter.

Restauranten er aben hver dag
fra tidligt til sent. Had enten |
Kommer én, ti eller 150, har vi
plads til jer. Dog bedes | ringe
i forvejen og reservere jeres
bord,

Aret 2011 bliver et interessant
&, Vi har fyldt kalenderen med
spandende arrangementer,
hvor | med sikkerhed vil fa en
oplevelse med hjem! | kan bl.a.
opleve landets absolut bedste
kokke til kokketraef i marts.

og igen il oktober, en Mad &
Kunstaften med multikunstne-
ren Per Amoldi i september,
eller besoge Kongenshus i
weekenderne il en lakker
brunch.

Find det annonceformat

der passer bedst til dit
budskab

VFF KAMPPROGRAM

Husk desuden at seette X i
kalenderen sondag den 8. maj
2011 hvor vi afholder velgoren-
hedslob pa Kongenshus Hede
til fordel for Cystisk Fibrose For-
eningen. Det vil vaere muligt at
lobe eller g& de 5 og 10 km og
nar man kommer | mal, vil der
vaere brunch og hyggelig musik.
I kan lzese mere og tilmelde jer
lobet p4 luftilungerne.dk.

Pa kongenshushotel.dk kan du
finde mere information om de
mange muligheder Kongens-
hus Kro & Hotel tilbyder. Her
kan du ogsé tiimelde dig vores
nyhedsmail, som udkommer
hver méned.

2
KONGENSHUS
KR O & H OTEL
KONTAKTOPLYSNINGER
Kongenshus Kro & Hotel
Vestre Skivevej 142, Daugberg,
8800 Viborg
Telefon 9754 8125
kongenshushotel.dk
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Kort cv for Lars Brix Bendtsen
2016 - 2018 Stifter af Loyalty House.

Kunder i Loyalty House teeller blandt andre: Laegemiddelstyrelsen, Grgn Koncert,
Muskelsvindfonden, Pandora og POMPdelLUX.

2008 — 2016 Partner og medejer i analysebureauet Communication Research.

Som Partner i de to selskaber har Lars Brix Bendtsen deltaget i mere end 300 forskellige
analyseprojekter indenfor marketing, media- og kampagneeffekt, brandposition,
malgruppeadfaerd, produktudvikling, innovation, sponsorateffekt og sponsormalinger,
segmentering samt kundetilfredshed og kundeloyalitet.

Lars Brix har tidligere arbejdet med fglgende kunder indenfor sponsormalinger og sponsorat
veerdisaetning/sponsorat effekt: Tivoli, DBU, Danske Bank, Arla, AG Kgbenhavn, Codan, Brgndby IF,
Arbejdernes Landsbank, FC Midtjylland, 3F, Badminton Danmark, Odense Boldklub, Trygg-Hansa,
AC Horsens, DHF, Aarhus GF, HB Kgge, SEAS NVE, Muskelsvindfonden og Grgn Koncert.

2005 — 2007 Specialist i MEC Sponsorship under mediebureauet Mediaedge CIA.

Udvikling og implementering af sponsorstrategier, samt maling af event og sponsorat effekt mm.
Blev tildelt en global pris “Global Ideas” i Mediaedge CIA for sponsoreffektveerktgjet ROSE.

Udgav artiklen “Application of a Model for the Effectiveness of Event Marketing” i Journal of
Advertising Research i samarbejde med Martensen A., Grgnholt L. og Jensen M.J. Artiklen
hovedfokus var pa hvordan man maler de rationelle og emotionelle brand effekter af sponsorat
aktivering.

2005 Cand.merc. EMF pa Copenhagen Business School.



1.0

Eksponering

1.105.237

1.1

PR

Der har veeret 2.523 (2.487+36) omtaler i alle medier
af Viborg Stadion og Viborg Arena i perioden 1/10-
2010 til 30/9-2011, se bilag X oversigt 1. Der er sat
en gns. Medieveerdi pa kr. 2.000 pa alle omtaler. Jeg
vurderer at minimum 20% af alle omtaler i perioden
vil begynde at bruge navnet Energi Viborg Arena i
stedet for Viborg Stadion og Viborg Arena baseret pa
bilag X oversigt 3 der ser pa henholdsvis Horsens
Stadion og Silkeborg Stadion

1.009.200

1.1.1

Eksponering af Viborg Stadion som: Energi Viborg
Arena

1.2

TV

Se bilag Y og Z. Er pa baggrund af 3 kampe. TRP
prisen for udregning af dette er sat til 1.750, hvilket
er en forhandlet pris og som svarer til en CPM pa
32,65

1.380

1.2.1

100 meter diodebande 6x20 sekunder minimum pr.
kamp

Diodebandeeksponering er det, der er taget med i
TV veerdien. Se bilag Y og Z

1.3

Stadion (inde til VFF hjemmekampe)

Tilskuere pr. ar

CPM 1.500

Alle tilskuere vil blive eksponeret for Energi Viborg
en lang reekke gange i lgbet af den tid de befinder sig
pa stadion. Hvorfor CPM veerdien er sat til 1.000. Til
sammenligning er CPM veerdien 200 for biograf.
Tilskuertal er valgt ud fra de laveste tal bilag 8 og
bilag A

51.686

1.3.1

Eksponering pa diverse flader pa stadion efter
neermere aftale

Da det er de samme personer som bliver eksponeret
inde pa stadion men via mange flader, er der her
taget udgangspunkt i antallet af geester pa stadion til
alle hjemmekampe, ganget op med en CPM veerdi og
ikke en veerdi pr. element pa stadion




1.3.2 Eksponering pa storskaerm- 6 x 12 sekunder pr kamp Se punkt 1.3.1
Alle gaester vil blive eksponeret for Energi Viborg en
Estimeret reekke gange i lgbet af den tid de befinder sig pa
gaester pr. ar stadion. Dog slet ikke sammenligneligt med Viborg
5.000 (er sat FF hjemmekampe. Hvorfor CPM veerdien er sat til
lavt, da dette tal 500. Til sammenligning er CPM veerdien 200 for
1.4 Stadion (inde til gvrige arrangementer) eretestimat) [CPM 500 |biograf 2.500
Viborg Stadion ligger centralt i Viborg, hvorfor der
dagligt er en lang raekke mennesker der bliver
eksponeret for navnet uden pa bygningen. Veerdien
for dette er beregnet ud fra en outdoor betragtning,
se ogsa svar til spargsmal 1 og A. Der er taget et gns.
1.5 Stadion (ude-personer der bliver eksponeret) af veerdierne 31.135- 49.816 40.471
2.0 Hospitality 128.000
Mulighed for afkald af 800 entrebilletter til kampene Entrebilletter koster kr. 100 og dette tal ganges med
2.1 pa Viborg Stadion 800 100|800 stk. 80.000
Et erhvervsklub sponsorat for 2 personer koster kr.
Adgang for 4 personer til erhvervsklubarrangement i 36.000. Se bilag @. Nar dette justeres i forhold til de
Loungen, samt siddepladser pa VIP-tribune til alle 4 normale billetter der ogsa herer til et sadan
2.2 hjemmekampe for Viborg FF. 4 12.000|sponsorat er prisen kr. 12.000 pr. person 48.000
3.0 Netveerk 0
3.1 Adgang for 4 personer til erhvervsklubarrangement Veerdimaessigt hgrer denne sammen med punkt 2.2
3.2 Eget bord ved vindue Dette tilleegger jeg ikke en seerskilt veerdi
Mulighed for eksponering af Energi Viborg produkter
3.3 i Loungen til hjemmekampene, efter neermere aftale Dette tillzegger jeg ikke en seerskilt veerdi
Samlet markedsveerdi sponsoraftale 1 | 1.233.237|

Seer tal, TRP priser og CPM priser pa TV er indhentet fra mediebureauer - Wavemaker og OMD



Markedsveerdi sponsoraftale 2

Elementer

Veerdi

Kommentar

11/12

Saeson
12/13

13/14

Samlet

Veerdi sponsoraftale 2
1. Division Superligaen

Eksponering 336.148| 990.781]1.821.490 990.781| 1.821.490
For at kunne anskueliggere en del af veerdien pa
sponsoratet, er samtlige print artikler, hvori Energi
Viborg Arena er omtalt lzest, opmalt og veerdisat. Jeg
har i veerdiestimeringen fijernet faktor 3, da denne
fagligt kan diskuteres. Se bilag X. Vi har i denne
periode kun set pa de skrevne medier hvorfor at
tallene er ganget med en faktor 1,5 i forhold til
11 PR online m.m. hvilket er lavt sat 235.307 876.470| 1.579.728| 2.691.504 876.470 1.579.728
Stadionnavnet Energi Viborg Arena benyttes af VFF i
annoncer, profilaviser, kampprogram, pa website
111 mv.
Se bilag Y og Z. Er pd baggrund af 3 kampe. TRP
prisen for udregning af dette er sat til 1.750, hvilket
er en forhandlet pris og som svarer til en CPM pa
1.2 v 32,65 6.052 4.201 64.009 74.262 4.201 64.009
Diodebandeeksponering og det faste reklameskilt er
de to elementer der er taget med i TV veerdien.
Diodebandeekponering- 100 m. bande, minimum Skilte pa lysmaster og logo pa dug er ikke taget med
12x 20 sekunder pr kamp. Fast eksponering 10 da jeg ikke med sikkerhed kan sige hvor meget det
121 minutter fgr kampstart og 5 minutter efter slutflgjt. vil blive eksponeret pa TV. Se bilag Y
122 Fast reklameskilt i TV-vinkel ved nordtribunen Se punkt1.2.1
Alle tilskuere vil blive eksponeret for Energi Viborg
en lang raekke gange i lgbet af den tid de befinder
sig pa stadion. Hvorfor CPM veerdien er sat til 1.500.
Til sammenligning er CPM vaerdien 200 for biograf.
1.3 Stadion (inde til VFF hiemmekampe) Tilskuere pr. r  [CPM 1.500 |Tilskuertal er valgt fra bilag 8 51.813 67.134| 134.777|  253.724 67.134 134.777
Da det er de samme personer som bliver eksponeret
inde pé stadion men via mange flader, er der her
taget udgangspunkt i antallet af geester p& stadion til
Reklameskilte pa 4 lysmaster pa stadion: 8 alle hiemmekampe, ganget op med en CPM veerdi
131 skilteflader der hver har en str. p& 185x920 cm og ikke en veerdi pr. element pa stadion
Skiltning pa tagfrisen over sydtribunen. Ekskl.
Produktion og opsaetning. Dette betales seerskilt til
132 Viborg FF. Se punkt 1.3.1
Fast reklameskilt for markering af tribuneafsnit for
Energi Viborgs medarbejdere samt vores El
133 samarbejdspartnere. Se punkt 1.3.1
1.34 Stormskaermeksponering Se punkt 1.3.1
1.35 To store reklameduge pa graesteeppet far kampstart Se punkt 1.3.1




Alle gaester vil blive eksponeret for Energi Viborg en
Estimeret reekke gange i lgbet af den tid de befinder sig pa
geester pr. &r stadion. Dog slet ikke sammenligneligt med Viborg
5.000 (er sat FF hjemmekampe. Hvorfor CPM veerdien er sat til
lavt, da dette tal 500. Til sammenligning er CPM veerdien 200 for
14 Stadion (inde til gvrige arrangementer) eretestimat) |CPM 500 |biograf 2.500 2.500 2.500 7.500 2.500 2.500
Viborg Stadion ligger centralt i Viborg, hvorfor der
dagligt er en lang reekke mennesker der bliver
eksponeret for navnet uden pa bygningen. Veerdien
for dette er beregnet ud fra en outdoor betragtning,
se ogsé svar til spergsmal 1 og A. Der er taget et gns.
15 Stadion (ude-personer der bliver eksponeret) af veerdierne 31.135- 49.816 40.476 40.476 40.476| 121.428 40.476 40.476
Skilte p& bygninger med Stadionnavnet "Energi
Viborg Arena” pa begge sider af stadionbygningen
15.1 ved torvepladsen og parkeringsomrédet
2.0 Hospitality 266.300) 281.600{ 281.600/ 829.500 281.600 281.600
Entrebilletter koster kr. 100 (online) og en
30 entrebilletter med @I/-pglsemenu til Energi ol/polsemenu koster kr. 70. Dette belgh ganges op
2.1 Viborgs faste tribuneafsnit, til alle hiemmekampe 30 170|med antal hjemmekampe og antal billetter 66.300 81.600 81.600|  229.500 81.600 81.600
Entrebilletter til Energi Viborgs faste tribuneafsnit, Entrebilletter koster kr. 100 (online) og dette tal
2.2 op til 800 stk. almindelige entrebilletter pr. seeson. 800 100{ganges med 800 stk. 80.000 80.000 80.000]  240.000 80.000 80.000
Et erhvervsklub sponsorat for 2 personer koster kr.
36.000. Se bilag @. Nar dette justeres i forhold til de
Faste erhvervsklubkort, 10 stk. for adgang til 4 normale billetter der ogsé harer til et sédan
2.3 Loungen og sponsortribune 10 12.000(sponsorat er prisen kr. 12.000 pr. person 120.000 120.000 120.000 360.000 120.000 120.000
3.0 Netveerk 56.000 62.000 62.000| 180.000 62.000 62.000
3.1 Adgang for 10 personer til erhvervsklubarrangement Veerdimeessigt hgrer denne sammen med punkt 2.3
3.2 Netveerksmgder Veerdimaessigt hgrer denne sammen med punkt 2.3
3.3 Bannere i Loungen Veerdimeessigt hgrer denne sammen med punkt 1.3
Opstilling af salgsplads i foyeren ved indgangen til
loungen for markedsfering af elkontrakter til starre
— og mellemstore erhvervskunder samt Vores-EL til |13 til 16
3.4 boligkunder arrangementer 2.000 26.000 32.000 32.000 90.000 32.000 32.000
Efter neermere aftale deltager Energi Viborg med
salgsteam i forbindelse med VFF’s afvikling af event
hos lokale samarbejdsklubber, eksempelvis coaching
af talenter eller forlaegning af VVFs spillertraening til Da jeg ikke ved hvor mange arrangementer der har
35 andre klubanleaeg 4 2.500|veeret tale om, er dette sat lavt 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000|
Efter neermere aftale deltager personer fra VFF's
spilletrup og/eller ledertrup i forbindelse med f.eks.
kundearrangementer, eventdag for Energi Viborgs Da jeg ikke ved hvor mange arrangementer der har
3.6 kunder eller afholdelse af B2B- mgder 4 5.000|veeret tale om, er dette sat lavt 20.000 20.000 20.000 60.000 20.000 20.000

Samlet markedsveerdi sponsoraftale 2 658.448| 1.334.381| 2.165.090| 4.028.990

Seer tal, TRP priser og CPM priser pa TV er indhentet fra mediebureauer - Wavemaker og OMD
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