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Karup, den 15. november 2016
Opfolgning pa underskudsgaranti — (kapitaludvidelse)

Grundet faldende passagerantal besluttede ejerkredsen bag Karup Lufthavn i 2014, at yde kapital-
udvidelse til Karup Lufthavn i 2016 og 2017 inden for en ramme pa op til 6 mio. kr. hvert ar.

Forudsatningen var, at Karup Lufthavn ultimo 2015 foretog en opfglgning med ejer kommunerne
og redegjorde for status af Karup Lufthavns gkonomi, med henblik pa afklaring og beslutning om
den eventulle videre drift af lufthavnen. Orienteringen blev fremsendt til ejerkredsen den 12. no-
vember 2015.

Pa bestyrelsesmgde i Karup Lufthavn A.m.b.a. den 23. september 2016, blev det besluttet, at der
fremsendes en tilsvarende orientering om lufthavnens gkonomiske situation samt udvikling i pas-
sagertal m.v., ssmmen med anmodningen om udbetaling af kapitaludvidelsen 2017.

Udviklingsprocessen for lufthavnen.

| efterdret 2015 gennemfgrte DAT sammen med deres reklamebureau en stgrre analyse af ruten
Karup - Kgbenhavn, hvor mange emner blev bergrt. Pa baggrund af denne samt den almindelige
opfattelse af Karup Lufthavns kendskabsgrad i Danmark, rejste forskellige markedsfgringsmaessige
problemstillinger sig.

Derudover havde DAT konstateret, at de forventede vaekstrater var gaet lidt i st3, og at malsaet-
ningen pa 250.000 passagerer (afgdende og ankomne pax) formentlig havde et langere tidsper-
spektiv end fgrst antaget, med mindre der bliver taget initiativ til en omfattende branding og mar-
kedsfgring.

Oplysningerne fgrte til, at bestyrelsesformand og naestformand sammen med ledelsen afholdt et
mgde med DAT den 11. april 2016, hvor der blev gjort status pa samarbejdet, udviklingen m.v. i
det forlgbende ar og fremtidsudsigterne for en baeredygtig rute.

Her tilbgd DAT, at indlede en omfattende branding og markedsfgring af lufthavnen og flyruten
mellem Midtjylland og Kgbenhavn i taet samarbejde med Karup Lufthavn A.m.b.a., der blandt an-
det indebar, at lufthavnen var villig til at skifte navn.



Pa bestyrelsesmgde i Karup Lufthavn A.m.b.a. den 27. maj 2016, blev det besluttet at indlede et
samarbejde med DAT om udviklingsprocessen for Karup Lufthavn A.m.b.a., herunder navneskifte.

Som ejerkredsen nok har bemarket, blev processen igangsat umiddelbart efter sommerferien
2016, hvor fgrste fase var at finde et nyt navn til "Ukendt lufthavn”. Interessen pa Facebook,
lands- og lokal TV, pressen i gvrigt, for at komme med forslag til et nyt navn var enorm. Mere end
5.000 deltog i den afsluttende konkurrence og med 16.000 forslag. Resultatet blev Midtjyllands
Lufthavn A.m.b.a., som bestyrelsen godkendte pa mgde den 23. september 2016.

| efteraret 2016 og fordret 2017 iveerksaettes naeste fase i processen, hvor der i lufthavnen igang-
settes erhvervsvenlige tiltag og mindre anlaegs- og investeringsprojekter. Selve “daben” af
Midtjyllands Lufthavn A.m.b.a. forventes afholdt primo 2017.

Derudover er ledelsen i Igbende dialog med DAT om udvidelse af fartplanerne m.v. og kontakt til
ferie- og rejseselskaber, for at skabe vaekst og nye muligheder i chartertrafikken.

Fra uge 44 er den 8. flyrotation indsat pa ruten og i uge 45 havde man rekordreservation med
3.800 bookinger og med lgbende 3 udsolgte morgenafgange paregnes som planlagt flere overnat-
tende fly imod den malsatte timeafgang pa ruten. Fra sommeren 2017 er det lykkedes at fa sam-
arbejde med bade Apollo Rejser og Bravo Tours med Premiera Air charterserier til Graekenland i
sommerperioden. Lufthavnen arbejder ogsa pa optimering af alle arbejdsgange, og er i bade juni
og september 2016 blevet malt af OAG som hhv. nr. 3 og nr. 5 pa den globale liste over 1.200 luft-
havnes punktlighed.

Den passagermaassige og pkonomiske situation

Ved udarbejdelse af budgettet 2016 var forventningerne fra DAT, at passagerantallet i Ipbet af
2016 eller 2017 ville udggre ca. 250.000, der blandt andet byggede pa erfaringer i udviklingen af
passagerer fra Bornholm m.v. Passagerantallet blev i budgettet 2016 sat til 186.000 og i budget-
overslagsaret 2017 til 216.000.

| erkendelse af, at forventningerne til vaekstraterne - uden en udviklingsproces - gik lidt i sta, blev
passagerantallet for 2016 nedjusteret til ca. 166.000 ved budgetopfglgningen i oktober 2016.

Med baggrund i den igangvaerende udviklingsproces sammen med DAT og DAT's fortsatte mal-
saetning om, at passagerantallet i Igbet af 2018 vil udgg@re det dobbelte i forhold til 2014, i alt ca.
250.000, danner det rammen for budgetudarbejdelsen for 2017.

Under disse omstandigheder budgetteres der med et underskud efter afskrivninger pa ca. 5
mio.kr. for 2016 og 2 mio.kr. for 2017. Derefter vurderes lufthavnens gkonomi til at vaere i en posi-
tiv udvikling.

Det samlede underskud for 2015 - 2017 udger i alt fgr afskrivninger pa inventar og bygninger kr.
11.1 mio.kr., der finansieres af kapitaludvidelserne p3 2 gange 6 mio.kr.



Derfor er det ledelsens og bestyrelsens vurdering, at der ikke for nuvaerende - ud over de allerede
bevilgende kapitaludvidelser for 2016 og 2017 - vil veere behov for yderligere kapitaludvidelser.

Til orientering vedlaegges:

e Redeggrelse for den gkonomiske situation pr. 31. oktober 2016

e Passagerstatistikken pr. 31. oktober 2016

e Udkast til budget 2017 - 2020, der vil blive forelagt til 2. behandling pa bestyrelsesmgde
den 16. december 2016.

Videre drift af lufthavnen

Der er stadig bestyrelsens opfattelse, at lufthavnen er en vigtig livsnerve for virksomhederne i det
midt- og vestjyske omrade og dermed betydningsfuld for kommunernes erhvervspolitik. Mulighe-
den for at vaere teet pa en effektiv rutedrift uden for meget spildtid er afggrende for mange er-
hvervsfolk og beslutningstagere.

Regeringen arbejder pt. sammen med lufthavnene om udvikling af en fgrste national Dansk Luft-
fartsstrategi i 2017, idet man vil sgge at fastholde den positive udvikling i dansk luftfart, herunder
CPH som nordisk hub samt videreudvikle de regionale lufthavne i deres understgttelse af strategi-
en og erhvervsudviklingen. Analyserne heraf viser, at den gkonomiske samfundsmaessige vaerdi af
luftfart er hgjere end forventet, og at 1% vaekststigning i den nationale luftfart pavirker BNP med
en vaekst pa 1%.

Bestyrelsen ser derfor frem til at fglge udviklingen i den igangvaerende udviklingsproces, der i luft-
havnen er igangsat sammen med DAT, og har en forventning om, at det - sandsynligt i 2018 eller
primo 2019 - er muligt at opna en gkonomi i balance ved et break Even pa 250.000 passagerer. En
malszetning der falder i trad med DATSs forventninger til fremtidsudsigterne for en baeredygtig ru-
te.

Bestyrelsen vil selvfglgelig Isbende vare opmaerksom pa at orientere ejerkredsen, hvis udviklingen
gar i en anden retning end den nu anlagte.

Med venlig hilsen %@‘
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For

Frans Bjgrn-Thygesen
Lufthavnschef

Bilag:

e Redeggrelse for den gkonomiske situation pr. 31. oktober 2016

e Passagerstatistikken pr. 31. oktober 2016

e Udkast til budget 2017 - 2020, der vil blive forelagt til 2. behandiing pa bestyrelsesmgde
den 16. december 2016.



