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Ledelsens budgeterklæring 

Fonden Bruunshåb Gl. Papfabrik 
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Der aflægges hermed resultatbudget for Fonden Bruunshåb Gl. Papfabrik for 2017/18. 

 

Budgettet er udarbejdet med henblik på at budgettere den økonomiske udvikling i driften for 

perioden 2019-2023 samt den forventede udvikling i likviditeten. 

 

Det er bestyrelsens opfattelse at budgettet er realistisk. 

 

Beierholm Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har assisteret med opstilling af budgettet 

samt opgørelse af dele af grundlaget for budgettet, og jeg skal bekræfte, at jeg har gennemgået 

og godkendt resultatet af denne assistance.  

 

 

Viborg, den 13. marts 2019 

 

 

Kristian Johansen 

Bestyrelsesformand 
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Til den daglige ledelse i Fonden Bruunshåb Gl. Papfabrik 

 

 

Vi har opstillet budgettet for Fonden Bruunshåb Gl. Papfabrik for perioden 2019- 2023 på 

grundlag af oplysninger, som den daglige ledelse har tilvejebragt. 

 

Budgettet omfatter drifts-, status- og likviditetsbudget samt budgetforudsætninger og andre 

forklarende noter. 

 

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrørende opgaver om opstilling af 

finansielle oplysninger. 

 

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde og 

præsentere budgettet i overensstemmelse med de opstillede forudsætninger og årsregnskabs-

loven med de nødvendige tilpasninger. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven 

og FSR – danske revisorers etiske regler for revisorer, herunder principper vedrørende integri-

tet, objektivitet, faglig kompetence og fornøden omhu. 

 

Budgettet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-

stillingen af budgettet, er den daglige ledelses ansvar. 

 

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikker-

hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysnin-

ger, den daglige ledelse har givet os til brug for at opstille budgettet. Vi udtrykker derfor ingen 

revisions- eller gennemgangskonklusion om, hvorvidt budgettet er udarbejdet i overensstem-

melse med de opstillede forudsætninger og årsregnskabsloven med de nødvendige tilpasnin-

ger. 

 

Budgettet er udelukkende tiltænkt til den daglige ledelses brug og kan være uegnet til andre 

formål. 

 

 

Viborg, den 13. marts 2019 

Beierholm 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 

 

 

Flemming Laigaard       

Statsaut. revisor 
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Aktivitet og baggrund for budgettet 
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Hovedaktivitet 

Arbejdende fabriksmuseum, der har til formål at tiltrække turister til Viborg og give borgerne i 

Viborg Kommune en kulturel oplevelse og indsigt i den industrielle udvikling i Danmark, som 

er grundlaget for nutidens velfærdssamfund.  

 

 

Om baggrund for budgettet 

Budgettet er udarbejdet til brug for vurdering den nødvendige understøtning af museet. 

 

 

Følsomhed og risici 

 

Budgettet er udarbejdet med henblik på at vise mulighederne for opbygning af ekstra 

kapitalgrundlag, således Fonden har mulighed for at betale for løbende større 

vedligeholdelsesarbejder på de antikke maskiner, der skal være i funktionsdygtig stand. 
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Resultat- og likviditetsbudget 
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Den økonomiske udvikling kan overordnet belyses gennem nedenstående opstilling: 

 

 
 

 

 

 

 

 

t .DKK 2018 Ændringer 2019 2020 2021 2022 2023

Resultatudviklng

Omsætning 932             932             951             970             989             1.009         

Ti lskud Kommunen 678             100            778             786             794             802             810             

Ti lskud støtteforeningen 40               40               40               40               40               40               

Ind tægt er i  alt 1.650         100            1.750         1.776         1.803         1.831         1.858         

-Vareforbrug -306           -306           -312           -318           -325           -331           

Brutt ofort jeneste 1.344         100            1.444         1.464         1.485         1.506         1.527         

-Personale -818           80              -738           -753           -768           -783           -799           

-Produkt ion -401           60              -341           -344           -348           -351           -355           

-Salg -52             -52             -53             -53             -54             -54             

-Administrat ion -155           -155           -157           -158           -160           -161           

Faste omkostninger i  alt -1.426       140            -1.286       -1.306       -1.327       -1.348       -1.369       

Resu ltat  før afskrivninger -82             240            158             158             158             158             158             

-Af / nedskrivninger -44             -44             -50             -50             -50             -50             

Resu ltat  før renter -126           240            114             108             108             108             108             

-Kassekredit  renter. -60             -2               -62             -60             -57             -54             -50             

Årets resu ltat -186           238            52               48               51               54               58               

Likviditetsudvikling

Kassekredit  primo -841 -1.041       -995           -947           -896           -841           

Cash f low fra drif ten -142           96               98               101             104             108             

Reinvesteringer -69             -50             -50             -50             -50             -50             

Forskydning i dri f tskapital 11               

Forventet  saldo ul t imo -1.041       -995           -947           -896           -841           -784           

Egenkapitaludvikling

Egenkapital primo 238             52               104             152             203             258             

Årets resultat -186           52               48               51               54               58               

Egenkapital  ul t imo 52               104             152             203             258             315             
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Der er budgetteret med følgende ændringer i driften af Museet 

 

Tilskud 

 

Med henblik på at sikre Museets fortsatte drift er der budgetteret med en øgning af det 

kommunale årlige tilskud på t.DKK 100. 

 

Der er endnu ikke opnået tilsagn herom. 

 

Lønninger 

 

Der forventes at kunne ske en reduktion af anvendte lønninger til lønnet personale. 

 

Besparelsen er indregnet til t.DKK 80 netto.  

 

Medarbejderen er afskediget, hvorfor der effekten er indregnet fra og med 2019 

 

Produktionsudgifter 

 

Der er foretaget investeringer i forhold til vandforbruget, således der forventes besparelse på 

vandafledningsafgiften i niveau t.DKK 60

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: M
KS

Z5
-C

O
SK

Y-
IU

C8
P-

V7
7E

M
-X

IE
M

F-
YF

U
AD



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Kristian Bach Johansen
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-561034492304
IP: 78.156.xxx.xxx
2019-03-14 09:01:13Z

Flemming Laigaard
Revisor
På vegne af: Beierholm
Serienummer: CVR:32895468-RID:1284373127253
IP: 212.98.xxx.xxx
2019-03-14 10:11:56Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: M
KS

Z5
-C

O
SK

Y-
IU

C8
P-

V7
7E

M
-X

IE
M

F-
YF

U
AD



  
 
 
 
 
 
 GaEHWD/N8oegaRvOgWvMFWSNmvKYg8kgLzVsI6a8pRA=


 
Lq+1LmzQiz5joFP2li/gc9qzAq1sIDK/gSkmcQusxFcW3ktBuyrYmu+gHtjBE4M6TWoyuZn6nYZ7
n7g4jolw/XlBk3gcEqlUqdOu/ujCVm2DeC4OT8WUhfftLIOffsq1BSAI+LI2vUJqWgM4Oy9OiGHb
RXL1luesisCpviM1WzBrnvCRczZyQ3tWtibinIwMaprVsstSdr/9QsxcFgZnmaHOU4r1BDcIrifZ
f4O9R+LT4GdY2DxT45clxHqKIRgxmfScBXNl+9OTe1aaoT+TbPXuWc6CCfx/zHRN8zTGygOs7F1q
7Qz6rm6E9DyHPDoJUYNjyM58LgVH+4VlcPWq8g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyBNZWRpYSBDZW50ZXIgUEMgNi4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MzIyMTIwMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiTUtTWjUtQ09TS1ktSVVDOFAtVjc3RU0tWElFTUYtWUZVQUQiLCJkaWdlc3QiOiI2YTk1N2YzOTZiODEzZjhjNGQ0YTIxMjUxNGQ1ODNlODU2ZjE2ZTZiYTZhMmQzZjcyMTM4MWEyYWU1MzIxZWUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WTE0U1AtWU5FNzYtNzhKT0wtVFYyNlktTDRCN1QtTUVIV08=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0xNCAwODo1OTo0MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 i+CbZpmQvE8lv6xVotyIXi0qJN3b3Vw6A1wArjjw9XQ=


 
TIOZETriQYZ5EP+83bfDesgQY9Bf2ny/9eS4GDixZlniQ3xzT+TPJUE0e83pMHaJBaVsC6HdBJw1
9B9/ELdie5ekBhayZdSrF3AnAHsAyAVcy/5SkpA64SCswSQJZeq4kTn6VGWIBaUwnk60W5A2HNK5
6leTjdyMR4BXG2/yzFqiw2R+tlGi/GiltJ8+VDNAw8wK0HPQpTB1ucVb3auWeSXMok9Fd3NAEThU
H0ABWchEtqiNSy6auORMwN+JORSl4Psz1Pf2MZ8HI4gw3x6sJG8lZU+VhP3zSvRsNxfvqyaZypdV
rD0ja9epuSimIfpHMYe3VHjtZRAIT47/EbnN5Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXpJeU1URTVPUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VDFSTE16UXROek5ZT0VndFZFRXpVRVF0TlVaTFVFNHRWVXMwTUVjdFZrVlZXRm89
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAxNCAxMToxMTo0MyBDRVQgMjAxOQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pVFV0VFdqVXRRMDlUUzFrdFNWVkRPRkF0VmpjM1JVMHRXRWxGVFVZdFdVWlZRVVFpTENKa2FXZGxjM1FpT2lJMllUazFOMll6T1RaaU9ERXpaamhqTkdRMFlUSXhNalV4TkdRMU9ETmxPRFUyWmpFMlpUWmlZVFpoTW1RelpqY3lNVE00TVdFeVlXVTFNekl4WldVeElpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


{"documentKey":"MKSZ5-COSKY-IUC8P-V77EM-XIEMF-YFUAD","signatures":[{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-561034492304","signTime":"2019-03-14T09:01:13Z","signerName":"Kristian Bach Johansen","validations":[],"dataFile":"3fd898d36ec10d7a.xml","type":"nemid","ip":"78.156.101.118"},{"signatureLines":[{"role":"revisor","onBehalfOf":"Beierholm"}],"signerSerial":"CVR:32895468-RID:1284373127253","signTime":"2019-03-14T10:11:56Z","signerName":"Flemming Laigaard","validations":[],"dataFile":"3fe0858efebf4e5b.xml","type":"nemid","ip":"212.98.118.164"}],"version":"1.2"}


 ========================= ======================== ================ =========================================================================================== 
  Time                      Name                     IP               Activity                                                                                   
 ========================= ======================== ================ =========================================================================================== 
  2019-03-13 12:09:26 UTC   Hanne Laigaard           212.98.118.164   The document was created                                                                   
  2019-03-13 12:09:27 UTC   Hanne Laigaard           212.98.118.164   A signing request email was sent to "Kristian Bach Johansen" at "bruunshaab@papmuseum.dk"  
  2019-03-14 08:57:53 UTC   Hanne Laigaard           212.98.118.164   A signing request email was sent to "Kristian Bach Johansen" at "bruunshaab@papmuseum.dk"  
  2019-03-14 08:59:00 UTC   Kristian Bach Johansen   78.156.101.118   The document was viewed by the signer                                                      
  2019-03-14 09:01:14 UTC   Hanne Laigaard           78.156.101.118   A signing request email was sent to "Flemming Laigaard" at "fla@beierholm.dk"              
  2019-03-14 09:01:14 UTC   Kristian Bach Johansen   78.156.101.118   The signer signed the document as revisor, bestyrelsesformand                              
  2019-03-14 10:07:06 UTC   Flemming Laigaard        62.44.134.78     The signing request email was opened by the signer                                         
  2019-03-14 10:11:16 UTC   Flemming Laigaard        212.98.118.164   The signing request email was opened by the signer                                         
  2019-03-14 10:11:20 UTC   Flemming Laigaard        212.98.118.164   The document was viewed by the signer                                                      
  2019-03-14 10:11:56 UTC   Penneo system            212.98.118.164   The document signing process was completed                                                 
  2019-03-14 10:11:56 UTC   Flemming Laigaard        212.98.118.164   The signer signed the document as revisor, bestyrelsesformand                              
 ========================= ======================== ================ =========================================================================================== 


		2019-03-14T10:12:12+0000
	Original document certified by Penneo




