
Evaluering af Indkøbs- og udbudspolitikken

- bygge- og anlæg



Indkøbs- og udbudspolitik
- Generelle (tværgående krav) samt 3 søjler

side 2



Viborg Kommunes udbudspolitik 

(bygge/anlæg)
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Bedre mulighed for at lokale 
håndværkere kan byde/flere lokalkøb

Udbud i offentlig 
licitation/fagentreprise 

Formål Løsning

Større gennemsigtighed i hvem der 
bliver inviteret til at byde - ved 

underhåndsbud
Håndværkerliste

Flere lærlinge Krav om lærlinge

Vedtaget i byrådet i maj 2014 – efter 

dialog med Dansk Byggeri m.fl.



Trappemodellen ved bygge- og anlæg

- Model for udbudsformer og uddannelsesklausuler i Indkøbs- og udbudspolitikken
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Værdi Udbud af bygge- og anlæg Uddannelsesklausuler
Over 38.960.213 

kr. (EU-udbud)

Offentlig licitation

 med eller uden prækvalifikation

 Udbydes i fagentreprise

 Dokumentation for at tilbudsgiver kan stille 

sikkerhedsstillelse 

 Tildelingskriteriet: som hovedregel laveste pris

Der stilles følgende krav:

 Som udgangspunkt skal 10 % af de stillinger, der 

anvendes til at opfylde kontrakten besættes med personer 

i erhvervsuddannelsespraktik.

 Kontraktkrav knyttet til opgaven.

 Alle leverandører opfordres til at indgå en aftale med 

Jobcenter Viborg om ex. aktivering af ledige mv.

300.000 –

38.960.213 kr. 

(Tilbudsloven)

Offentlig licitation 

 med eller uden prækvalifikation

 Udbydes i fagentreprise

 Dokumentation for at tilbudsgiver kan stille 

sikkerhedsstillelse 

 Tildelingskriteriet: som hovedregel laveste pris

Der stilles følgende krav:

 Som udgangspunkt skal 10 % af virksomhedens ansatte 

være personer i erhvervsuddannelsespraktik.

 Kontraktkrav der stilles til virksomheden og eventuelle 

underleverandører.

 Alle leverandører opfordres til at indgå en aftale med 

Jobcenter Viborg om ex. aktivering af ledige mv.

50.000 –

300.000 kr.

Underhåndsbud

 Liste på viborg.dk hvor håndværkere fra Viborg Kommune 

kan registrere sig

 Tilbud indhentes blandt 3 virksomheder på 

håndværkerlisten som underhåndsbud med 2 lokale og 1 

udenfor lokalområdet 

 Hvis der er behov for særlige kompetencer, kan tilbud 

hentes udenfor Kommunen

 Som hovedregel laveste pris

Der stilles følgende krav:

 Delaftale om en elev i minimum en måned

 Kravet kan alternativt opfyldes ved, at leverandøren og 

underleverandører kan dokumentere at have 10 % 

erhvervsuddannelsespraktikanter ansat i forvejen set i 

forhold til det samlede antal årsværk beskæftiget ved 

leverandøren og underleverandører, indenfor samme 

faggruppe.

 Alle leverandører opfordres til at indgå en aftale med 

Jobcenter Viborg om ex. aktivering af ledige mv.

Under 50.000 kr.  Viborg Kommune indhenter tilbud fra én eller flere lokale 

virksomheder

Intet krav



Trappemodellen ved rådgiverydelser
- Model for udbudsformer for rådgivningsydelsen i Indkøbs- og udbudspolitikken

Værdi Udbud af rådgivningsydelsen

Over 1.558.409 kr. (EU-

udbud)

Opgaven sendes i EU-udbud - med eller uden prækvalifikation

500.000 - 1.558.409 kr. 

(Tilbudsloven)

Annoncering på udbud.dk og viborg.dk – med eller uden 

prækvalifikation

100.000 – 500.000 kr. Ved rådgivningsydelser udarbejdes der et simpelt udbudsmateriale og 

indbyder 3 rådgiver, til at give tilbud heraf en udenfor kommunen. I 

særlige tilfælde, ex. specifikke kompetencer, kan forvaltningen vælge at 

indhente flere tilbud udenfor kommunen. 

50.000 – 100.000 kr. Der indhentes tilbud fra to eller flere rådgivere indenfor kommunen. I 

særlige tilfælde, ex. specifikke kompetencer, kan forvaltningen vælge at 

indhente tilbud udenfor kommunen.

0- 50.000 kr. Der indhentes tilbud fra en eller flere rådgivere indenfor kommunen. I 

særlige tilfælde, ex. specifikke kompetencer, kan forvaltningen vælge at 

indhente tilbud udenfor kommunen.
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Erfaringer drøftet med VIBORGEGNENS 

erhvervsråds medlemmer d. 4.2.:

Opdeling i fagentrepriser /offentlig licitation ved små entrepriser:

 Medfører uforholdsmæssigt stort arbejde hos både kommunen og 

tilbudsgiverne?

Indhentning af tilbud på mindre rådgivningsopgaver:

 Medfører uforholdsmæssigt stort arbejde hos både kommunen og 

tilbudsgiverne?

Uddannelsesklausuler:

 Mange på håndværkerlisten lever ikke op til krav om minimum 10% lærlinge?

 Områder uden tradition for lærlinge / mangel på lærlinge?
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Vi stillede de fremmødte følgende spørgsmål:



Erfaringer drøftet med VIBORGEGNENS 

erhvervsråds medlemmer d. 4.2.:

Opdeling i fagentrepriser /offentlig licitation ved små entrepriser:

 Ja, der ønskes at grænserne for hvornår opgaver udbydes i offentlig licitation 

hæves

 Fortsat ønske om at kunne se hvem der indbydes og vinder opgaver på 

Håndværkerlisten

Indhentning af tilbud på mindre rådgivningsopgaver:

 Ja, der bruges mange ressourcer på at beregne tilbud på meget små opgaver. 

Et ønske om at beløbsgrænserne hæves.

Uddannelsesklausuler:

 Fasthold krav, men se på om kravet kan gradueres ud fra hvilket område, ex. 5 

% i stedet for 10 % lærlinge

 Vigtigt at alle tager et socialt ansvar og uddanner lærlinge

Vi fik følgende svar:



Lokalkøb i Viborg Kommune
-større andel af lokale håndværkerydelser!

Titel på mødet kan skrives i dette felt
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99 mio.
171 mio. 

93 mio. 96 mio. 82 mio. 82 mio. 
113 mio. 

308 mio. 

25 mio. 

 kr. -

 kr. 50.000.000

 kr. 100.000.000

 kr. 150.000.000

 kr. 200.000.000

 kr. 250.000.000

 kr. 300.000.000

 kr. 350.000.000

VAREKØB TJENESTEYDELSER HÅNDVÆRKERYDELSER

Samlet fordeling pr. kategori 2013 

LOKALKØB IKKE LOKALKØB KAN IKKE HANDLES LOKAL

78 mio.

186 mio.
117 mio.

80 mio. 85 mio. 52 mio.

177 mio. 

302 mio.

21 mio.

 kr. -

 kr. 50.000.000

 kr. 100.000.000

 kr. 150.000.000

 kr. 200.000.000

 kr. 250.000.000

 kr. 300.000.000

 kr. 350.000.000

VAREKØB TJENESTEYDELSER HÅNDVÆRKERYDELSER

Samlet fordeling pr. kategori 2014/2015 

LOKALKØB i kr. IKKE LOKALKØB i kr. KAN IKKE HANDLES LOKAL i kr.



Lokalkøb i Viborg Kommune
-større andel af lokale håndværkerydelser!
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