
Aftale vedrørende samarbejdet mellem Viborg Kommune og VIBORGegnens Erhvervsråd fra 1. januar 

2017 til 30. juni 2018 

 

Indledning 

Samarbejdsaftalen mellem Viborg Kommune og VIBORGegnens Erhvervsråd for perioden fra 1. januar 2017 

til 30. juni 2018 er udformet på baggrund af partnerskabsaftalen mellem partnerne gældende for perioden 

1. januar 2013 til 31. december 2016, der ved beslutning i Økonomi- og Erhvervsudvalget den 12. oktober 

2016 er forlænget med 1½ år. Partnerskabsaftalen udpeger de generelle målsætninger og 

hovedindsatsområder for VIBORGegnens Erhvervsråd. Af partnerskabsaftalen fremgår det, at der hvert år i 

perioden skal udarbejdes en aftale vedrørende samarbejdet mellem VIBORGegnens Erhvervsråd og Viborg 

Kommune. Denne samarbejdsaftale gælder fra 1. januar 2017 til 30. juni 2018. 

 

Lovgrundlaget udgøres af Lovbekendtgørelse 1715 om erhvervsfremme og regional udvikling med  

senere ændringer. Formålet med loven er at styrke udviklingen i dansk erhvervsliv gennem fremme af 

konkurrenceevne og globalisering ved anvendelse af foranstaltninger, der bl.a. sigter mod at udvikle 

samarbejdet mellem offentlige myndigheder og de private erhverv om erhvervsudvikling. 

Samarbejdsaftalen og VIBORGegnens Erhvervsråd aktiviteter skal desuden understøtte de til enhver 

tid gældende strategier for Viborg Kommune, som har betydning for VIBORGegnens Erhvervsråd, 

herunder særligt udviklingsstrategien og erhvervsstrategien, samt animationsstrategien og  

markedsføringsstrategien. 

 

Samarbejdsaftalen præciserer, hvilke konkrete aktiviteter VIBORGegnens Erhvervsråd skal iværksætte 

og varetage for Viborg kommune fra 1. januar 2017 til 30. juni 2018, samt hvilken effekt disse aktiviteter 

forventes at have. 

 

VIBORGegnens Erhvervsråds opgaver og effektmål fra 1. januar 2017 til 30. juni 2018 

Den overordnede målsætning for VIBORGegnens Erhvervsråd er at bidrage til vækst- og udvikling 

af iværksættere og etablerede virksomheder hjemhørende i Viborg Kommune. 

 

VIBORGegnens Erhvervsråd varetager for Viborg kommune dels en række nærmere definerede opgaver, 

herunder særligt vejledning af iværksættere og etablerede virksomheder og dels en række bredere 

opgaver, som mere generelt bidrager til vækst- og udviklingsmuligheder i Viborg Kommune. 

 

For at sikre den størst mulige sammenhæng mellem VIBORGegnens Erhvervsråds opgaver fra 1. januar 

2017 til 30. juni 2018 og Viborg Kommunes erhvervsstrategi er opgaverne rubriceret under de samme 

overskrifter som indgår i erhvervsstrategien. Det skal fremhæves at Viborg Kommunes tilskud til 

VIBORGegnens Erhvervsråd langt overvejende anvendes til opgaverne indenfor de tre hovedområder 

’Rekruttering - en attraktiv kommune, kompetent arbejdskraft og relevante uddannelser’, ’Vækst i Viborgs 

virksomheder’ og ’Internationalt udsyn og indsigt’.  

 

VIBORGegnens Erhvervsråds aktiviteter indenfor ’Markedsføring af Viborg’ er primært finansieret via 

markedsføringsstrategien og ikke via nærværende aftale. 

 

For hver af de fire hovedindsatsområder er så vidt muligt opstillet målsætninger og effektmål. En del af de 

aktiviteter VIBORGegnens Erhvervsråd skal gennemføre bidrager hver for sig og samlet til målsætningerne i 

erhvervsstrategien, men det er ikke muligt at måle effekten af disse aktiviteter selvstændigt.  

 

VIBORGegnens Erhvervsråds opgaver og effektmål fra 1. januar 2017 til 30. juni 2018 er vedlagt som bilag til 

denne aftale. 

 



Rapportering af VIBORGegnens Erhvervsråds aktiviteter 

Viborgegnens Erhvervsråd skal deltage i et årligt møde med Viborg Kommunes Økonomi- og 

Erhvervsudvalg. 

 

Forud for mødet skal leveres en samlet aktivitets- og effektrapportering, samt årsregnskab 

med redegørelse for anvendelsen af Viborg Kommunes tilskud. Desuden vil Økonomi- og Erhvervsudvalget 

løbende, blive forelagt resultater fra relevante evaluerings- og effektmålinger som vedrører den lokale 

erhvervsservice, når disse offentliggøres. Dette drejer sig særligt om bl.a. om ’Profilanalyse’, som 

gennemføres på vegne af Væksthus Midtjylland, Erhvervsbarometret som gennemføres på vegne af 

VIBORGegnens Erhvervsråd selv, samt Dansk Industris ’Lokalt Erhvervsklima’. 

 

Økonomi 

Indenfor rammerne af partnerskabsaftalen 2013-2016 mellem Viborg Kommune og VIBORGegnens 

Erhvervsråd og nærværende samarbejdsaftale fra 1. januar 2017 til 30. juni 2018 yder Viborg Kommune 

tilskud til VIBORGegnens Erhvervsråd. 

 

Tilskuddet udgør i 2017 kr. 4.040.000,00 

 

Tilskuddet for 1. januar 2018 til 30. juni 2018 afventer vedtagelse af budget 2018-21 i forventeligt oktober 

2017. 

 

Tilskuddet udbetales ad to gange med 2/3 den 1. januar 2017 og 1/3 den 1. juli 2017. Tilskuddet gældende 

fra 1. januar 2018 til 30. juni 2018 udbetales 1. januar 2018. Større opgaver for Viborg Kommune, som 

ligger uden for rammer og ordlyd, af denne aftale kan udføres af VIBORGegnens Erhvervsråd mod betaling 

eller væsentlig omprioritering af de i kontrakten anførte opgaver. 

 

Aftalen godkendt: 

Viborg, den    Viborg, den 

 

 

 

-------------------------------------------  ----------------------------------------- 

Viborg Kommune   VIBORGegnens Erhvervsråd 

Borgmester Torsten Nielsen   Formand Viggo Hansen 

Kommunaldirektør Lasse Jacobsen  Direktør Henrik Hansen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

VIBORGegnens Erhvervsråd: Opgaver og effektmål fra 1. januar 2017 til 30. juni 2018 

 

VIBORGegnens Erhvervsråd (VER) skal fra 1. januar 2017 til 30. juni 2018 gennemføre og/eller aktivt bidrage 

til nedenstående opgaver. Der er så vidt muligt opstillet konkrete effektmål til opgaverne, samt kilderne til 

måling af effekt. Evaluering af effektmålenes opfyldelse, samt VERs øvrige opgavevaretagelse skal indgå i 

VERs årlige skriftlige rapportering til Viborg Kommunes Økonomi- og Erhvervsudvalg. Ud over 

nedenstående opgaver skal VER fortsat indgå i forskellige fora og netværk, som har til formål at styrke 

dialog og samarbejde mellem kommune, erhvervsliv, uddannelse og forskning og/eller som har til formål at 

bidrage til gennemførelse af gældende strategier i Viborg Kommune. Som eksempler kan nævnes, 

Samarbejde på tværs, Dialogforum, Koordinationsgruppen for erhvervsområdet og samarbejder omkring 

events. 

 

1. Markedsføring af Viborg 

- Synliggøre Viborg som en attraktiv erhvervskommune for både eksisterende og nye virksomheder i og 

uden for kommunen. 

- Bidrage til realisering af Viborg Kommunes markedsføringsstrategi i samarbejde med andre aktører, 

herunder særligt koordinere erhvervslivets medfinansiering af aktiviteterne. 

 

Effektmål 

- Positiv udvikling i medieomtalen af Viborg i kategorien ’erhverv og uddannelse’ med en målsætning for 

2017 på samlet 1200 omtaler (i 2018 600 omtaler) med en middel PR-score på 42. (Kilde: Viborg Kommunes 

Infomedia medieovervågning). 

- Koordinere en samlet medfinansiering på i alt 750.000 kr. fra erhvervslivet til realisering af 

markedsføringsstrategien i perioden. 

 

2. ’Rekruttering - en attraktiv kommune, kompetent arbejdskraft og relevante uddannelser’ 

- Gennemføre konkrete matchmaking-aktiviteter og formidle kontakt mellem virksomheder, studerende, 

erhvervs Ph.d.’ere og forskning. Formålet er at tilføre virksomheder ny viden og nye kompetencer gennem 

projektsamarbejder, praktikophold, studiejob, ansættelse af nyuddannede og deltagelse i 

forskningsprojekter, herunder bl.a. via samarbejdsaftalen med Aalborg Universitet og AAU Matchmaking. 

- Initiativer der fremmer virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft, herunder f.eks. deltagelse i 

karrieremesser og erhvervsrådets egen CV-database.  

- Bidrage til effektuering af praktikpladsgarantien på områder med mangel på arbejdskraft samt garanti for 

kombineret skole- og erhvervspraktik på alle øvrige områder, jf. uddannelsesstrategiens handlingsplan. 

 

Effektmål 

- Minimum 15 konkrete matches mellem virksomheder og jobsøgende etableret på bagrund af VERs CV 

Database, deltagelse i karrieremesser o. lign. (Kilde: VER) 

- Minimum 15 matches mellem virksomheder og studerende, eller forskere fra videregående uddannelser, i 

forlængelse af vejledning fra VER (Kilde: VER). 

- Effektuering af praktikpladsgaranti, som beskrevet i uddannelsesstrategiens handlingsplan. 

 

3. Fælles fokus på forbedret infrastruktur 

- I samarbejde med Viborg Kommune og andre interessenter bidrage aktivt til arbejdet med at sikre 

forbedret infrastruktur til og omkring Viborg Kommune. 

 

Effektmål 



- Det endelige resultat af denne indsats er, at rute 26 mellem Aarhus og Viborg er udvidet og opgraderet. 

Viborgegnens Erhvervsråd skal være en aktiv medspiller i at opnå dette mål i tæt samarbejde med Viborg 

Kommune, erhvervsliv og andre relevante kommuner. 

- I samarbejde med DAT bidrage til vækst i antal passagerer i Karup Lufthavn – målet er et 

gennemsnit på 4000 ugentlige passagerer (indgående og udgående) i 2017. 

 

4. Vækst i Viborgs virksomheder 

- Individuel vejledning af potentielle iværksættere, nystartede virksomheder under 3 år og etablerede 

virksomheder, herunder også via opsøgende indsats. 

- Henvisning af iværksættere, etablerede virksomheder og særligt potentielle vækstvirksomheder til 

relevante muligheder, herunder VER’s egen ordinære og udvidede klippekortordning, det Midtjyske 

Vækstunivers, regionale og nationale programmer, samt private rådgivere. 

- Planlægge og gennemføre kollektive arrangementer, herunder iværksætterkurser, informationsmøder og 

netværk. 

- Bidrage aktivt til den fortsatte udvikling af inkubations - og udviklingsmiljøer, herunder særligt Arsenalet, 

Center for Industri, KnowHowZ og Agro Business Park/Biocluster. 

- Bidrage til fremme af iværksætteri på uddannelsesinstitutionerne, bl.a. via oplæg. VIBORGegnens 

Erhvervsråd leverer in kind-ydelser for 50.000 kr. om året til projektet ’Entreprenørskab i uddannelserne’. 

Projektet forløber fra 2016-2018. 

 

Effektmål 

- Positiv udvikling med stigning på 1% private arbejdspladser pr. år. (Kilde: Danmarks Statistik). 

- 2 % flere iværksættere pr. 1000 indbyggere i Viborg Kommune ift. 2016 (Kilde: Danmarks Statistik). 

- 2 % vækstiværksættere i Viborg Kommune ift. 2016 (Kilde: Danmarks Statistik). 

- 50 nye vækstvirksomheder i Viborg Kommune pr. år, målt som antallet af virksomheder med mere end 5 

ansatte i Viborg Kommune (Kilde: NN Erhverv). 

- Positiv udvikling i overlevelsesraten blandt iværksættere, som har modtaget vejledning hos VER (Kilde: 

VER). 

- Minimum 15 virksomheder skal deltage i internationale eksportfremstød, matchmaking-arrangementer, 

teknologi- og samarbejdssøgninger m.v. arrangeret af VER selv og/eller andre. 

 

5. Internationalt udsyn og indsigt 

- Bidrage til arbejdet med og målsætningerne for initiativet ’Invest in Viborg’, herunder fremme lokale 

virksomheders aktive brug af nye muligheder. 

- Drive netværket ’Danish Datacenter Supplier Network’ mhp. at sikre lokalisering af virksomheder og 

centralisere viden om datacenter-værdikæder i Viborg Kommune. 

- Sikre et velfungerende modtageapparat for udenlandske medarbejdere ved lokale virksomheder bl. a. 

med fokus på jobmuligheder for udenlandske arbejdstageres ægtefæller.  

- Bidrage til at sikre opbygningen af netværk for udenlandske medarbejdere og studerende mhp 

fastholdelse eller som gode ambassadører for Viborg Kommune, hvis de ikke forbliver bosiddende i Viborg 

Kommune. 

 

Effektmål 

- Der sikres investeringer i Viborg Kommune gennem ’Invest in Viborg’ og ’Danish Datacenter Supplier 

Network’, der mindst modsvarer det dobbelte af udgifterne til Invest in Viborg i perioden fra 1. januar 2017 

til 30. juni 2018. 

 

Øvrige opgaver 

Jf. beslutning i Økonomi- og Erhvervsudvalget den 12. oktober 2016, skal VIBORGegnens Erhvervsråd, 

VisitViborg og Viborg Egnens Handelsråd deltage i og bidrage til en udviklingsproces, der skal lede frem til 



den mest optimale struktur for erhvervsfremme (rettet mod traditionelt erhverv, turisme og detailhandel). 

Arbejdet forventes at pågå fra ultimo 2016 til primo 2018, hvorefter et nyt byråd i Viborg Kommune skal 

behandle forslag til partnerskabsaftale med de 3 nævnte aktører. 

 


