Regnskabsresultat

(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2017 Budget 2018 Budget 2018 Regnskab 2018 Afvigelse

Folkeskoler 672.533 686.324 704.977 688.733 -16.243
SFO 54.466 58.055 54.190 54.452 262
Befordring 30.867 34.625 34.717 29.402 -5.315
Specialundenisning i regionale tilbud 821 1.245 1.243 1.159 -84
Specialomradet 34.951 37.982 32.847 32.569 -278
Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 1.584 4.657 718 986 268
Bidrag til statslige og private skoler 67.819 70.208 70.533 70.098 -435
Efterskoler og ungdomskostskoler 22.270 18.961 19.017 18.854 -163
Ungdomsskoler 0 14.669 15.130 14.770 -360
Klubber 32.755 30.955 31.728 31.525 -203
Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 661 1.784 710 635 -75
Ungdomsréadet 78 102 161 141 -20
Teatre 194 216 199 209 10
Senvicejob -101 0 0 -67 -67
I alt 918.897 959.783 966.170 943.467 -22.703

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 97,7 %. Pa det centrale omrade er der et merforbrug pa 0,8 mio. kr, hvilket

Mindreforbruget udger 22,7 mio. kr. primaert skyldes et afsluttet kompetenceprojekt finansieret af midler
fra AP Mgller Fonden, hvor der mangler en indtaegt, der farst tilgar

Decentralt udger mindreforbruget 23,5 mio. kr., hovedparten inden- Viborg Kommune i 2019.

for de automatiske overfarselsregler.
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Fokusomrader

Kerneopgaven pa skoleomradet
¢  Folkeskolen skal udfordre alle elever, s& de bliver sa dygtige, de kan
e  Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til
faglige resultater
e  Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem
respekt for professionel viden og praksis
Vi har fortsat fokus pa at forfalge initiativer, der understatter de tre reformmal
samt fokusomraderne i Lys i gjnene.

Kvalitetsrapporten 2017
| Kvalitetsrapporten 2017 har vi fire temaer, som vi falger op pa
1. Overgange
a. Dagtilbud og skole
b. Skole og ungdomsuddannelser
2. Videreudvikling af de paedagogiske laeringscentre — arbejdet med aben
skole
3. Trivsel og leering for alle
4. Professionelle leerende feellesskaber

Feelles grundlag for born og unges leering — i skole, SFO og Klub
Implementeringen af det faelles grundlag for berns og unges leering fortseettes i
2019. Det geelder bade inden for det enkelte politikomrade, i et tveerfagligt per-
spektiv og i samarbejdet med foraeldrene. Grundlaget for lzering saettes ogsa i
spil i arbejdet med TOPI med fokus pa sammenhaengen med den reviderede
tveerfaglige model.

Kompetenceudvikling — lzer i egen og andres praksis

Skoleomradet videreudvikler kompetenceudviklingsindsatsen med fokus péa pro-
fessionelle laeringsfaellesskaber. Mélet er at gore laerere og paedagoger og le
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dere sa dygtige, de kan blive, sa skolen skaber lzering og trivsel for de barn og
unge, vi har.

Der er beskrevet et centralt styret kompetencelgft for alle ansatte, der tager ud-
gangspunkt i leeringsfeellesskaber med fokus péa at saette den viden vores fag-
professionelle har i spil. Dette skal ske pa tveers af kommunens skoler i forplig-
tende samarbejder. Kompetenceudvikling foregar bl.a. i praksisfeellesskaber pa
tveers af skoler og i skolenetvaerk for bl.a. vejledere og skoleledelser.

Udfordringer til alle og uddannelse til flere

Barne- og Ungdomsudvalget har udpeget en raekke indsatsomrader i det politi-
ske udspil Udfordringer til alle og uddannelse til flere. Mange af indsatserne ret-
ter sig mod skolerne, og er fortsat fokusomrader for Skoler og klubber. Som det
fremgar er der hgj grad af overensstemmelse mellem temaerne i kvalitetsrap-
porten og det politiske udspil. Vi har saledes folgende fokusomrader som op-
falgning pa arbejde med udspillet, der fortsaetter i 2019

Overgange mellem dagtilbud og skole
Fleksible to-persons-ordninger og holddeling i hele skoleforlgbet
e  Samarbejde med PPL i forhold til inkluderende praksis med fokus pa
leering og trivsel for alle
e Overgange mellem skole og ungdomsuddannelse — et styrket samar-
bejde mellem skole, UU og ungdomsuddannelserne
e Mentorordning
e Oprettelse af EUD8 og EUD9
Videreudvikling af dben skole herunder det feelleskommunale KLC (kulturelt lse-
ringscenter og skolernes PLC (Psedagogiske leeringscentre)



Kerneopgaven pa skoleomradet

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige,
de kan
e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i for-
hold til faglige resultater
e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet
gennem respekt for professionel viden og praksis
Vi har fortsat fokus pé at forfalge initiativer, der understetter de tre re-
formmal samt fokusomraderne i "Lys i gjnene”.

Feelles grundlag for born og unges leering

Implementeringen af det feelles grundlag for barns og unges leering
fortseettes i 2019. Grundlaget for leering seettes ogsa i spil i det videre
arbejde med TOPI med fokus pa indsatsdelen, og det skal danne
grundlag for draftelser af leeringsbegrebet og skal veere med til at gge
sammenhaengskraften omkring hele den unges liv. | den dialogbasere-
de aftale fglges op pa ungdomsskolens arbejde med trivsel og laering
for alle og her er bade grundlag for laering og TOPI centrale elementer.

Kompetenceudvikling — leer i egen og andres praksis

Skoleomradet videreudvikler kompetenceudviklingsindsatsen med fo-
kus pa professionelle laeringsfaellesskaber. Malet er at gare leerere og
paedagoger sa dygtige, de kan blive, sa skolen skaber leering for de
barn og unge, vi har. P4 Ungdomsskolen har vi szerlig fokus péa "Leering
for alle i praksis”, idet vi gennem et stort udviklingsprojekt szetter fokus
dels pa den didaktiske udvikling i undervisningen og dels pa de profes-
sionelles samarbejde.

Udfordringer til alle og uddannelse til flere

Barne- og Ungdomsudvalget har udpeget en reekke indsatsomrader i
det politiske udspil Udfordringer til alle og uddannelse til flere. Mange af
indsatserne retter sig mod skolerne, og disse vil veere fokusomrader for
Skoler og klubber. Som det fremgér er der hgj grad af overensstem-
melse mellem temaerne i kvalitetsrapporten og det politiske udspil.
Ungdomsskolen arbejder saledes videre med fglgende fokusomrader
som opfalgning pa arbejde med udspillet i 2019.
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e Samarbejde med PPL i forhold til inkluderende praksis med fo-
kus pa laering og trivsel for alle

e Overgange mellem skole og ungdomsuddannelse — et styrket
samarbejde mellem skole, UU og ungdomsuddannelserne

e Mentorordning — hvor vi allerede i 2017 far de fgrste erfaringer.

e Videreudvikling af EUD10 forlgbet, der har faet fat i malgruppen

e Videreudvikling af aben skole herunder det faelleskommunale
KLC (kulturelt lzeringscenter) og skolernes PLC (Paedagogiske
leeringscentre)

e Ungdomsskolen har oprettet udskolingsspor med et helt speci-
elt brobygningsforlgb, og fokus er pa uddannelse og karriere —
her fortseetter arbejdet fremover i meget teet samarbejde med
ungdomsuddannelserne.

Videreudvikling af ledelse

Viborg Ungdomsskole forsaetter arbejdet med "ledelse af leering og pro-
gression” med seerligt fokus pa ledelse teet pa. Som leeringsledere pa
Viborg Ungdomsskole arbejder ledelsen teet pa undervisning for at ind-
samle de bedst mulige data og den sikrest mulige viden om pasdagogi-
ske og didaktiske indsatser pa skolen. Med seerligt fokus pa at kombi-
nere data- og forskningsbaseret viden med skolens erfaringer, rutiner
og idealer, gnsker ledelsen at styrke kerneopgaven - dvs. udvikle og
gennemfgre god undervisning, der styrker elevernes leering og trivsel
samt at understatte og kvalificere det kollegiale samarbejde om ar-
bejdsopgaverne

Den bidragende ungdomsskole

Viborg Ungdomsskole har stor fokus pa at bidrage til folkeskolerefor-
mens intentioner om bl.a. "Den abne Skole”. Ungdomsskolens mulig-
heder for speendende undervisningsmiljger og nye fagtilbud skal give
folkeskolens overbygningselever anderledes og vedkommende leerings-
forlab.



Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2018 P/L) Korr.
(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2017 Budget 2018 Budget 2018 Regnskab 2018 Afvigelse

Feelles formal 47.146 62.572 51.275 55.898 4.624
Dagpleje 80.144 118.010 77.918 77.302 -616
Integrerede institutioner 232.602 174.430 228.930 222.498 -6.432
Seerlige dagtilbud 5.829 6.570 5.845 5.631 -214
Tilskud private institutioner 42.704 43.062 42.810 44.997 2.187
I alt 408.425 404.644 406.778 406.328 -450

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 99,9%.
Mindreforbruget udger 0,5 mio. kr.

Decentralt udgar mindreforbruget 4,3 mio. kr., hovedparten indenfor
de automatiske overfgrselsregler.

Centralt er der et merforbrug pa 3,8 mio. kr., hvilket skyldes merfor-
brug viderefgrt fra 2017 samt merudgifter til privat pasning og priva-
te institutioner.
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Fokusomrader

Udfordringer til alle og uddannelse til flere

Barne- og Ungdomsudvalget har udpeget en reekke indsatsomrader i
det politiske udspil Udfordringer til alle og uddannelse til flere. Et par af
omraderne er malrettet dagtilbud. Derfor har seerligt disse to indsatser
veere fokusomrader i 2018:

- Et styrket arbejde med indsatsdelen i TOPI (indsats forstas her
som indsats i institutionerne i samarbejde med PPL)

- Styrkede overgange fra dagtilbud til skole. Herunder indfgrel-
sen af en overgangspaedagogordning i alle skoledistrikter.

Pa baggrund af den ggede normering i barnehaverne i 2018, har der
veeret et seerligt fokus pa indsatsdelen i arbejdet med barnene. Der har
veeret arbejdet pa at skabe bedre leeringsmilijger med mulighed for me-
re neerhed, styrket relationsarbejde samt en struktur med mindre grup-
per af barn i forskellige sammenhange.

Pa baggrund af beslutningen om den styrkede overgang fra dagtilbud til
skole har dagtiloud i teet samarbejde med skoleomradet arbejdet pa at
afstemme forventninger samt afprove i praksis.

Tidlig indsats

Der er i 2018 fortsat blevet arbejdet fokuseret med den systematiske
opsporing af barnenes trivsel i TOPI og med den generelle tidlige ind-
sats. Med udgangspunkt i trivselsskemaerne fra TOPI og analyserne
heraf er der blevet taget initiativer til forandring i praksis til gavn for bgr-
nenes udvikling, trivsel, leering og dannelse. Denne forandring har taget
udgangspunkt i personalets egen faglighed, men er ogséa foregaet i et
tveerfagligt samarbejde.

Der er i det peedagogiske arbejde blevet arbejdet videre med erfarin-
gerne fra forskningsprojektet Barnet i centrum samt deltagelsen i VIDA
(Vidensbaseret Indasats overfor bern i Dagtilbud). | forbindelse med
VIDA er der i 2018 blevet arbejdet videre med implementeringen af
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VIDA, sa arbejdet med barnenes handlekompetencer er en tilgang, der
har veeret med til at understgtte indsatsdelen i hele kommunen.

Marte Meo

| 2018 har der fortsat veeret fokus pa at videreudvikle og understatte det
kompetencelgft, der har veeret igangsat omkring Marte Meo for alle
faggrupper péa dagtilbudsomradet. Igennem Marte Meo er en positiv ud-
vikling af bgrnene og deres evne til at indga i feellesskabet blevet styr-
ket. Der er i 2018 blevet arbejdet med en struktur omkring Marte Meo,
der har understottet brugen af metoden og heri involveringen af tveer-
faglige fagpersoner involveret.

Generelt
Sprogindsatsen har fortsat veeret et seerligt fokuspunkt i 2018, hvor der
blandt andet er blevet arbejdet videre med de igangvaerende indsatser
samt styrkelsen af sammenhaengen i sprogindsatser mellem dagtilbud
og skole.

Implementeringen af Feelles grundlag for barns lzering har der veeret fo-
kus pa i 2018 og det vil der fortsat veere i 2019. Det har veeret i egen
faglig praksis, i samarbejdet med foraeldre og i et tvaerfaglige perspektiv
med andre fagligheder.
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Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2018 P/L) _— Korr. _—
(- = mindreforbrug/indtaegt) Regnskab 2017 Budget 2018 Budget 2018 Regnskab 2018 Afvigelse
PPL 52.628 51.136 54.145 52.307 -1.838
Sundhedsplejen 16.262 16.213 17.551 17.398 -153
Tandplejen 33.674 31.602 35.764 34.496 -1.268
Refusion seerligt dyre enkeltsager -4.264 -5.527 -5.527 -4.820 707
Opholdssteder mv. for barn og unge 12.703 12.156 12.189 14.972 2.783
Forebyggende foranstaltninger for barn og unge 63.193 73.761 79.014 64.395 -14.619
Plejefamilier 73.224 77.560 77.452 80.070 2.618
Dagninstitutioner for bgrn og unge 29.397 21.832 23.199 31.215 8.016
Sikrede daggninstitutioner m.v. for bgrn og unge 7.017 7.100 7.088 6.519 -569
Overforselsudgifter 11.303 11.570 11.608 12.277 669
STU 0 542 542 405 -137
Alkoholbehandling 0 404 0 0 0
Ledsageordninger 102 200 200 0 -200
| alt 295.239 298.549 313.225 309.234 -3.991

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 98,7 %.

Mindreforbruget udger 4 mio. kr.

Af det samlede mindreforbrug udger 3,1 mio. kr. det decentrale om-
rade (PPL, Tandplejen, Sundhedsplejen, Familiecentret, B&U Han-
dicap og Ungeindsatsen).

Regnskabet viser endvidere, at tidligere ars mindreforbrug pa det
centrale omrade (Myndigheden) stort set er anvendt i 2018. For at
imgdekomme udgiftsniveauet fremadrettet, er familieomradets
ramme fra 2019 forhgjet med 8 mio. kr.

Arsregnskab 2018



Fokusomrader

Familieomradet bestar af: Sundhedsplejen, Afdeling for Paedagogisk
Praksis og Leering (PPL), Familieafdelingen, Familiecenter Viborg, Un-
geindsatsen Viborg og B&U Handicap. Fra 2018 er det tidligere politik-
omrade Tandplejen del af politikomradet Familieomradet.

Inddragelse

En veesentlig forudsaetning for, at vi lykkes med vores indsatser er ind-
dragelse af borgere, omfattende bade bgrnene, de unge og deres fami-
lier og netveerk. Vi har derfor i alle vores kontakter med og indsatser til
borgerne fokus pa inddragelse.

Sunde og inkluderende feellesskaber

En central opgave for Familie & Radgivning er at understatte bestrae-
belserne for at skabe rammerne for inkluderende faellesskaber. Det
overordnede mal hermed er, at alle bgrn og unge trives og udvikles fag-
ligt. Fokus i indsatserne er at omfatte alle barn, unge og de omgivelser,
de indgar i. PPL og videreudviklingen heraf er med til at udbygge mu-
lighederne for koordinerede og sammenhangende indsatser, prak-
sisnaer og let tilgeengelig radgivning og tveerprofessionelt samarbejde,
alt sammen med sigte pa at styrke og skabe inkluderende feellesskaber.

Feaelles grundlag for borns laering

Implementeringen af feelles grundlag for barns laering 0-18 ar fortsatte i
2018. Bade internt i Familie & Radgivning og i et tveerfagligt perspektiv
med andre fagligheder og sidst men ikke mindst i samarbejdet med
foreeldrene.

Udfordringer til alle og uddannelse til flere

Barne- og Ungdomsudvalget har udpeget en reekke indsatsomrader i
det politiske udspil Udfordringer til alle og uddannelse til flere. Fokus i
Familie & Radgivning vil veere udvikling af gode leeringsmiljger for alle
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barn samt foreeldresamarbejde, da vi ser foraeldre som den vaesentlig-
ste faktor i forhold til barns leering. Familie & Radgivning indgar som
understattende funktion i en reekke af indsatsomraderne, dog var seer-
ligt to af indsatserne fokusomrader for Familie & Radgivning i 2018,
disse er:

- kompetenceudvikling af psedagogisk personale med henblik pa
at flere barn bliver en del af deres distrikisskole

- overgangsforlgb fra specialtilbud til distrikisskole

Sammenhzangskraft og gennemsigtighed pa familieomradet

| 2017 var der veeret fokus pa at videreudvikle sammenhaengskraft og
gennemsigtighed mellem de mange indsatser vi yder, det speender fra
blandt andet sundhedsplejens almene tilbud til PPLs understattende
aktiviteter til fagpersoner i almenomréadet, til myndighedsafgarelser til
specialiserede indsatser. Fremadrettet vil der veere fokus pa formule-
ring af effektmal og takster for de enkelte ydelser. Bade i 2018 og 2019.

Den tveerfaglige model

Realisering og implementering af eventuelle tilpasninger og aendringer i
den tveerfaglige model som falge af evalueringen foretaget i 2017 for-
ventes at raekke ind i 2018 og seerligt 2019.

Sundhed

Sundhedsopgaven kraever koordination og et taet samarbejde bade in-
ternt i Viborg Kommune og eksternt med almen praksis, hospitaler og
barne- og ungdomspsykiatri. Familieomradet havde i 2018 fokus pa det
organisatoriske set up i den forbindelse.



Forebyggelse af huller i teenderne hos den tredjedel af bern og
unge, der er mest udsat for at fa karies

Det er i dag muligt at identificere de bgrn og unge, der har starst risiko
for at udvikle huller i taeenderne. Det har imidlertid vist sig vanskeligt at
forebygge huller i teenderne hos denne gruppe ved traditionelle metoder
som tandbgrsteinstruktion, fluorbehandling, lakeringer m.m. | 2017-
2020 vil der blive afpragvet nye paedagogiske metoder, hvor klinikassi-
stenter udnytter de muligheder, der er i Dialogrummene. Med interakti-
ve laeringsmodeller og intensiv traening i hygiejnemetoder, der hurtigt og
effektivt fierner belaegninger fra teenderne, vil vi forsgge at give et indi-
viduelt og malrettet tilbud til denne gruppe. Vi vil desuden teste nye kli-
niske lgsninger, der er malrettet denne gruppe. Malet er at reducere %-
delen af unge, der som 18arige er i zone 3 & 4 (unge med nogen eller
betydelig caries) og derved gge antallet af unge i zone 1 & 2, svarende
til ingen eller ubetydelig karies.

Screening af skolebarn pa undersogelsesklinikker.

| 2018 vil en stor del af skolebarn blive undersggt pa skolernes fore-
byggelsesklinikker. Med den stigende tandsundhed kan undersggelser-
ne pa 2/3 af barnene forega péa skolen. Det betyder en lettelse for for-
eldrene, der ikke behgver at tage fri fra arbejde for at fglge barnene til
en standard undersggelse. Alle foreeldre modtager en sms/mail om at
barnet er undersggt og ved anvendelse af en seerlig modul til tandple-
jens journalsystem TK2, kan foreeldre se resultatet af undersggelsen og
hvad de evt. bar fglge op pa. Mere omfattende undersggelser og alle
behandlinger foretages kun med foreeldrenes samtykke og foregar pa
hovedklinikken.

Screeningen kraever ikke samtykke efter en sendring i lovgivningen pr.
1. juli 2017. Et foreeldregnske om altid at falge deres barn til tandlaege
vil naturligvis blive imgdekommet.

Udvikling af teknikker til tidlig korrektion af tandstillings anomalier
(Viborg modellen)

Som et af de fgrste steder i landet er teknikken med tidlig identifikation,
opsporing og behandling af tilsyneladende ubetydelige tandstillingsfejl
blevet implementeret i Viborg Kommune. |1 2016 blev metoden videre-
udviklet med kompetenceudvikling, der ogsa omfatter samarbejdsklinik-
kerne. Der vil blive lagt vaegt pa traening i at fa det maksimale udbytte af
de forskellige teknikker, sa antallet af store behandlinger og behand-
lingstiden for barnene kan bringes sa langt ned som muligt.
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| 2018 foregik alle registreringer med 3D scanninger. Det betyder hurti-
gere fremstilling af ngdvendige apparaturer og en mere behagelig ople-
velse for barn og unge.



[
Effektmal
[Effektmal | Mali2018
SCOR opggrelsen 2018 viste at 67,58 af 18 arige befandt sig i Zone Q

Forbedret tandsundhed 1 og 2, svarende til ingen eller ubetydelig karies.
Malet er feerre barn med mange huller. 67 % af de

Antallet af 18 arige i Zone 1 og 2, svarende el
til ingen eller ubetydelig karies stiger til
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