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Energi Viborg A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
2013 - 31. december 2013 for Energi Viborg A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2013
- 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler. Vi skal dog papege de forhold, som er beskrevet i ledelsesberetningen under afsnittet
"Usikkerhed ved indregning og maling”. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, séle-
des at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver, finan-
sielle stilling og resultat samt pengestremme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 5. maj 2014
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Energi Viborg A/S

Den uafhangige revisors erklzaeringer

Til kapitalejerne i Energi Viborg A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Energi Viborg A/S for regnskabsaret 1. januar
2013 - 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter
for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvi-
dere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige
skgn er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar 2013 - 31.
december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at tage forbehold skal vi henvise til note 32, hvoraf det fremgar, at der er usikkerhed vedrgrende op-
gorelse af aktuel og udskudt skat. Vi har ikke fundet grundlag for at anlaeegge en anden vurdering end den,
som ledelsen har lagt til grund ved regnskabsaflaeggelsen.



Energi Viborg A/S

Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udfaerte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-

skabet og arsregnskabet.

Kolding, den 5. maj 2014

DeJoitte Statsautoriseret
jsionspartnerselskab

UK

Per Schott
Statsautoriseret revisor



Energi Viborg A/S
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Energi Viborg A/S

HOVEDAKTIVITET OG KONCERNFORHOLD

Energi Viborg er moderselskab i koncernen og skal som hovedaktivitet varetage den strategiske og organisa-
toriske udvikling af koncernen, udfgre gkonomi- og administrationsopgaver for datterselskaberne samt foresta
driften af selskabets ejendomme. Selskabet drives som aktieselskab og ledes af en bestyrelse pa 8 medlem-
mer.

Som multiforsyningsselskab varetager Energi Viborg kerneopgaver indenfor produktion og distribution af el,
vand og varme samt handtering af spildevand. I tilknytning hertil udgves aktivitet gennem drift og etablering af
gadelys- og trafiksignalanleeg samt ved udfgrelse af energibesparelsesaktiviteter. De enkelte forretningsomra-
der er organiseret i datterselskaber, der ligesom moderselskabet drives som aktieselskaber.

Ud over aktiebesiddelser i datterselskaber ejer Energi Viborg en andel i handelsselskabet Midtjysk Elhandel,
der har hjemsted i Randers. Selskabet har til formal at kebe og szelge el pa det danske elmarked.

Med fokus pa en forretningsorienteret strategi arbejder Energi Viborg pa at skabe yderligere vaekst og fortsat
udvikling og fornyelse inden for disse forretningsomrader. Men det sker altid under hensyntagen til kundernes

gnsker og behov — herunder fastholdelse af stabile forsyninger og konkurrencedygtige priser.

Koncernen ser pr. 31. december 2013 ud som p& nedenstdende diagram.

Energi

Viborg A/S

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 259 %

Energi Viborg Energi Viborg Energi Viborg Energi Viborg Energi Viborg Energi Viborg Midtjysk

Kraftvarme Elnet Forsyning Elteknik Vand Gadelys Elhandel
A/S AIS AIS AIS AIS AIS AIS




Energi Viborg A/S

Energi Viborg Elnet A/S

Energi Viborg Elnet er et netselskab, der ejes af moderselskabet Energi Viborg, og som derved indgar i kon-
cernregnskabet.

Selskabet har til formal at udgve netvirksomhed i henhold til bevilling efter elforsyningsloven og har dermed
som hovedopgave at levere en stabil elforsyning af hgj kvalitet. Herudover er Energi Viborg Elnet i lighed med
landets gvrige elselskaber omfattet af en energispareaftale, der forpligter selskabet til at planleegge og sikre
gennemfgrelse af energibesparelserne.

Gennem elnettet er der i 2013 distribueret ca. 166.078 MWh ud til ca. 20.000 forbrugssteder. Dette er stort set
uaendret i forhold til sidste ar.

Den 20. november 2009 og den 13. november 2012 blev energispareaftalen, der er indgaet mellem Klima- og
Energiministeren og distributionsselskaberne indenfor el, naturgas, fiernvarme og olie, justeret. Det betyder
bl.a., at Energi Viborg Elnet's energisparemal forgges til ca. 6.500 MWh for 2013 og 2014, og at selskabet far
daekket de faktiske omkostninger i forbindelse med opgaven efter hvile i sig selv princippet. Denne besparelse
svarer til et arligt elforbrug i ca. 1.600 enfamiliehuse.

| 2014 gennemfares en udskiftning af samtlige elmalere til fiernaflaeste malere. Projektet forventes afsluttet i
november, saledes at arsafregning for 2014 kan ske uden udsendelse af aflaesningskort til elkunderne. Selve
overgangen til timeafleeste elmalere er opgijort til at vaere en forretningsmaessig god disposition for selskabet.
Men herudover er det ogsa forudsaetning for realiseringen af regeringens "Smart Grid-Strategi”, der skal bringe
Danmark et stort skridt i retning af det intelligente energisystem, og som vil give forbrugerne nye muligheder
for at styre deres elforbrug og derved gare den grgnne omstilling billigere.

5 ars hovedtal (belgb i tusinde kroner) 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomseetning 72.478 65.619 62.426 54.387 57.413
Driftsresultat (EBITA) 8.783 5.507 13.118 5.698 3.493
Resultat fer finansielle poster 8.783 5.507 13.118 6.140 4.213
Finansielle poster, netto 655 35.577 1.537 1.322 1.546
Resultat fgr skat 9.438 41.084 14.655 7.461 5.759
Arets resultat 7.483 30.813 10.996 5.707 4.530
Materielle anleegsaktiver 152.962 155.053 153.420 154.678 151.503
Egenkapital 209.874  204.192  173.378 173.886  168.180
Balancesum 241.472  234.376  204.346  200.031  199.436



Energi Viborg A/S

Energi Viborg Forsyning A/S

Energi Viborg Forsyning er et elhandelsselskab, der ejes af Energi Viborg A/S, og som derved indgar i kon-
cernregnskabet.

Selskabet har til formal at drive elhandelsvirksomhed samt forsyningspligtig virksomhed i henhold til bevilling
efter elforsyningsloven og herunder seelge el til nuveerende og nye kunder, der gnsker at benytte sig af det frie
forbrugervalg pa elmarkedet.

Selskabets bevilling til forsyningspligtig virksomhed har primo 2013 veeret i udbud for perioden 1. maj 2013 til
30. september 2014. Selskabet vandt bevillingen, og har derved opnaet retten og pligten til at levere el til en
fremtidig kundegruppe bestdende af forbrugere, der ikke @nsker at benytte det frie forbrugervalg eller forbruge-
re, der ikke fornyer deres elaftaler eller af andre arsager kommer til at st uden en elaftale.

Selskabet arbejder Igbende pa at udvikle og markedsfare nye attraktive elprodukter til vores kunder. Det nye-
ste tiltag er "Vores-EI", hvor vi tilbyder, at medlemmer af foreninger kan kgbe deres el gennem Energi Viborg
Forsyning. Fordelen for den enkelte forening er, at foreningen vil opna et gkonomisk tilskud, hvor starrelsen
afhaenger af hvor mange af deres medlemmer, der benytter tilbuddet.

5 &rs hovedtal (belgb i tusinde kroner) 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomseetning 28.318 33.928 41.733 36.784 37.059
Driftsresultat (EBITA) 700 1.773 401 451 753
Finansielle poster, netto 8 37 151 139 207
Resultat far skat 708 1.811 552 589 960
Arets resultat 531 1.358 414 442 720
Egenkapital 7.807 7.276 11.918 11.504 11.062
Balancesum 9.261 9.984 15.840 13.908 13.019



Energi Viborg A/S

Energi Viborg Kraftvarme A/S

Energi Viborg Kraftvarme er et produktionsselskab, der ejes af moderselskabet Energi Viborg, og som derved
indgar i koncernregnskabet.

Selskabet har til formal at drive virksomhed med kraftvarmeproduktion og transmission af varmt vand til op-
varmningsformal i henhold til bevilling efter elforsyningsloven.

Salg af varme udgjorde 320.000 MWh, der er afsat til de fire varmedistributarer i Viborg By — naermere bestemt
to fjernvarmeselskaber og to boligselskaber. Den afsatte varme er stort set ueendret fra 2012, hvilket heenger
sammen med, at graddagetallet for 2013 udger 99 % af 2012. Salg af el udgjorde 141.000 MWh, der er afsat
pa det frie marked via den nordiske bars for el-handel, NordPool. Salget af el er vaesentligt lavere end i 2012
og skyldes de meget lave elpriser p& NordPool. Varmen er derfor i hgjere grad produceret pa de naturgasfyre-
de kedler. Selskabet har i 2013 udledt 103.000 tons CO..

Geotermiprojektet, der blev igangsat af Viborg Fjernvarme i 2009 og senere overdraget til Energi Viborg Kraft-
varme er endnu ikke afsluttet. Der udestar bl.a. en afklaring fra Energitilsynet om, hvorvidt omkostningerne til
projektet kan indregnes i fiernvarmepriserne. Energitilsynet har i april fremsendt udkast til tilkkendegivelse om
indregningen, den endelige tilkendegivelse forventes i juni 2014.

For naermere information omkring geotermisagen henvises til ledelsesberetningen for Energi Viborg, sidel5.

5 ars hovedtal (belgb i tusinde kroner) 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomseetning 255.071 295.870 261.092 285.681  209.975
Driftsresultat (EBITA) 4.594 8.644 6.691 -14.246 11.127
Finansielle poster, netto -7.047 -8.075 -6.114 -7.193 -10.112
Resultat far skat 2.671 569 577 825 1.015
Arets resultat 218 258 264 276 290
Materielle anlsegsaktiver 109.389  130.007 141.707 164.765  191.693
Egenkapital 4510 4.292 4.034 3.770 3.493
Balancesum 336.255 371516  213.343 244524  307.628

10



Energi Viborg A/S

Energi Viborg Vand A/S

Energi Viborg Vand er et vandforsyningsselskab, der ejes af moderselskabet Energi Viborg, og som derved
indgar i koncernregnskabet.

Selskabets aktivitet er at drive spildevandsforsyning i henhold til miljgbeskyttelsesloven med tilhgrende be-
kendtgarelse, samt at drive vandforsyning i henhold til gaeldende lovgivning og indvindingstilladelser.

Pr. 1. januar 2013 fusionerede de to selskaber Energi Viborg Vand og Energi Viborg Spildevand til ét selskab
under navnet Energi Viborg Vand. Formalet med fusionen er dels at opna synergieffekter pa ledelses- og
medarbejderside, dels at optimere processerne i hele veerdikeeden fra indvinding af rent grundvand til udled-
ning af det rensede spildevand til naturen og derigennem skabe en effektiv og konkurrencedygtig vand- og
spildevandsforsyning.

Visionen for det fusionerede selskab er at veere blandt de bedste vandselskaber i Danmark.

| 2013 kabte selskabet et mindre vandveerk, Kglvra vandveerk, fra Boligselskabet Sct. Jgrgen, da boligselska-
bet fandt, at det I& uden for deres kerneomrader at drive vandvaerk.

Det samlede salg af vand til kunderne i 2013 var pa ca. 2,2 millioner kubikmeter, hvilket er pa niveau med tidli-
gere ar.

Spildevandsanlaeggene har i 2013 modtaget og renset 10,9 millioner kubikmeter spildevand og produceret ca.
1.800 tons slam. Slammet er som tidligere dels afsat til landbrug og dels til forbraending.

5 ars hovedtal (belgb i tusinde kroner) 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomseetning 155.629 141.243 135.059 135.386 42.658
Driftsresultat (EBITA) 30.464 21.511 21.072 11.337 5.273
Finansielle poster, netto -851 -750 -464 -1.249 -1.033
Resultat fgr skat 29.613 20.761 14.432 2.657 -3.153
Arets resultat 22.209 15.570 10.824 5.323 -236
Materielle anleegsaktiver 2.402.213 2.365.246 2.355.003 2.337.169 177.460
Egenkapital 2.346.138 2.348.988 2.334.762 2.325.429 149.149
Balancesum 2.496.855 2.423.599 2.407.387 2.339.078 188.744
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Energi Viborg A/S

Energi Viborg Elteknik A/S

Energi Viborg Elteknik er et selskab, der ejes af moderselskabet Energi Viborg, og som derved indgar i kon-
cernregnskabet.

Selskabets har til formal at udgve erhvervsmaessig virksomhed med tilknytning til forsyningsvirksomhed.
Selskabet har i arets lgb primeert udfart arbejder for sasterselskaber i koncernen. Herunder entreprengr- og el-
installationsarbejder i forbindelse med drift og vedligeholdelse af forsyningsanleeg, gadelys- og trafiksignalan-
leeg samt leveret energiradgivningsydelser.

Energi Viborg Elteknik (Energi-Centeret) udfgrer energiradgivning for Energi Viborg Elnet.

Energi Viborg Elnets forpligtigelser for 2013 var pa ca. 6.500 MWh. Det svarer til et samlet elforbrug i ca. 1.600
enfamiliehuse. Energi Viborg Elteknik har opfyldt dette mal for Energi Viborg Elnet.

5 ars hovedtal (belgb i tusinde kroner) 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsaetning 28.318 29.897 33.554 28.067 27.080
Bruttoresultat 4.950 8.705 7.397 5.494 4.893
Driftsresultat (EBITA) 232 2.405 1.075 -766 -441
Finansielle poster, netto 2 -7 -47 28 -83
Resultat far skat 234 2.399 1.027 -738 -524
Arets resultat 210 1.823 768 -554 393
Materielle anleegsaktiver 3.551 3.412 3.159 4.670 3.153
Egenkapital 8.978 8.768 6.945 6.177 6.730
Balancesum 14.582 14.447 16.135 15.820 10.552
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Energi Viborg A/S

Energi Viborg Gadelys A/S

Energi Viborg Gadelys er et selskab, der ejes af moderselskabet Energi Viborg, og som derved indgar i kon-
cernregnskabet.

Selskabet har til formal at udfare opgaver med drift og vedligeholdelse af gadelys- og trafiksignalanleeg ifelge
en driftsaftale indgéet med Viborg Kommune.

Herudover varetager selskabet driften af koncernens fiber- og tomrgrsnet, der anvendes til styring, regulering
og overvagning af forsyningsanlaeg. Endvidere gares der brug af fibernettet til andre kommunikationsformal,
herunder til sammenbinding af koncernens administrative it-netveerk.

Selskabet har i 2013 gennemfart serieudskiftninger af lyskilder i gadebelysningen i de omrader, hvor antallet af
fejlmeldinger har veeret hgjest. Dette har haft de meget positive fglger, at kunderne har oplevet feerre marke
omrader samt at tilrettelaeggelsen af drift og vedligeholdelsen er optimeret.

5 &rs hovedtal (belgb i tusinde kroner) 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomseetning 22.162 26.292 27.932 26.666 20.529
Bruttoresultat 2.227 2.501 1.553 2.488 2.354
Driftsresultat (EBITA) 1.282 1.638 695 1.208 1.266
Finansielle poster, netto -55 -17 30 -128 -295
Resultat fgr skat 1.226 1.622 725 1.080 971
Avrets resultat 894 1.216 543 810 728
Materielle anleegsaktiver 2.007 1.446 1.536 1.550 1.823
Egenkapital 3.734 2.841 1.624 1.081 271
Balancesum 15.001 10.642 14.719 15.573 9.428

13



Energi Viborg A/S

LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Energi Viborg A/S er et holdingselskab, og ud over aktiebesiddelser i datterselskaberne bestar selskabets ak-
tivitet af administrative opgaver udfert for datterselskaberne.

Koncernens aktivitet bestar af forsyningsaktiviteter inden for lov om elforsyning, lov om varmeforsyning og lov
om vand- og spildevandsforsyning samt entreprengrvirksomhed.

Derudover ejes Midtjysk Elhandel i feellesskab med Verdo A/S, tidligere Energi Randers. Verdo’s andel i sel-
skabet er stgrst med en ejerandel pa ca. 74 %, men Energi Viborgs indflydelse er sikret gennem en ejeraftale.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold i regnskabsaret
Arets resultat udger ekskl. resultater fra kapitalandele i andre selskaber et overskud p& 961 t.kr. Resultatet
anses for tilfredsstillende.

Det samlede resultat for Energi Viborg udggr 32.677 t.kr. medregnet resultaterne af kapitalandele. Dattersel-
skabernes resultater udger i alt 31.545 t.kr. Herudover er der i koncernens samlede resultat indregnet Energi
Viborgs andel (25,9 %) af resultatet i Midtjysk Elhandel p& 171 t.kr.

Fortsat fokus pa starre effektivitet i organisationen

De tidligere ars arbejde med at forbedre udnyttelsen af ressourcerne i Energi Viborg er fortsat i 2013, idet
LEAN-arbejdet fortsat pagar i organisationen. Det er positivt at se, at gennemfarslen af starre og mindre for-
bedringsforslag pavirker effektiviteten, men ogsa involverer medarbejderne pa en positiv made.

Som bidrag til at skabe en effektiv og prisbillig energi- og forsyningsvirksomhed vil anvendelse og udvikling af
LEAN-projektet ogsa fremover vaere en del af ledelsens strategi.

Ny bestyrelse for Energi Viborg
| forbindelse med kommunalvalget i 2013 blev bestyrelsen for Energi Viborg og datterselskaberne tilfart nye
medlemmer, udpeget af byradet i Viborg.
Efter konstitueringen blev sammenseetningen i bestyrelsen fglgende:
- Niels Dueholm, formand for Energi Viborg og datterselskaberne.
- Allan Clifford Christensen, naestformand for Energi Viborg og datterselskaberne.
- Nikolai Norup, medlem af bestyrelsen i Energi Viborg og datterselskaberne.
- Sgren Gytz Olesen, medlem af bestyrelsen i Energi Viborg og datterselskaberne.
- Anders Korsbaek Jensen, medlem af bestyrelsen i Energi Viborg og datterselskaberne
- Gitte Henneberg, medlem af bestyrelsen i Energi Viborg, medarbejdervalgt i 2011
- Jens Jgrgen Pougmann, medlem af bestyrelsen i Energi Viborg, medarbejdervalgt i 2011
- Finn Aggerholm, medlem af bestyrelsen i Energi Viborg, medarbejdervalgt i 2011.

Forbruger og medarbejderrepraesentation i bestyrelsen for Energi Viborg Vand

En fglge af den seneste vandsektorlov er, at forbrugerne skal sikres stgrre indflydelse i bade vand- og spilde-
vandsselskaber. Dette er sikret gennem en valghandling blandt kunderne i det fusionerede selskab, Energi Vi-
borg Vand. Efter en beskeden interesse for valget, blev der valgt en forbrugerrepraesentant i slutningen af
2013. Forbrugerrepraesentanten er efterfalgende indtradt i bestyrelsen for selskabet i forbindelse med en eks-
traordinaer generalforsamling i selskabet den 24. januar 2014.

Jf. bekendtggrelse af lov om aktie- og anpartsselskaber har medarbejdere i selskaber, som gennem de sidste
3 ar har beskeeftiget gennemsnitligt 35 medarbejdere ret til at veelge medlemmer til bestyrelsen. Dette var til-
faeldet for det tidligere Energi Viborg Spildevand, hvorfor der i efteraret 2013 blev gennemfart en valghandling
med henblik pa at finde 3 medarbejderrepreesentanter til bestyrelsen.
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De 3 medarbejderrepreesentanter er efterfalgende indtradt i bestyrelsen i forbindelse med en ekstraordineer
generalforsamling i selskabet den 24. januar 2014.

Ejerstrategi for Energi Viborg

| samarbejde med vores ejer, Viborg Kommune, er der fastlagt en ejerstrategi for Energi Viborg.

Ejerstrategien blev godkendt af Byradet i september 2013 og fastleegger de overordnede rammer for Energi
Viborg, herunder:

- beskriver samarbejdet mellem Viborg Kommune og Energi Viborg

definerer styringsgrundlaget for Energi Viborg

udtrykker Viborg Kommunes generelle forventninger til Energi Viborg

- fastlaegger Energi Viborgs forretningsomrader, strategiske malsaetninger og udviklingsmuligheder og
definerer Energi Viborg's rolle i klima og miljgpolitikken.

Fusion mellem Energi Viborg Vand og Energi Viborg Spildevand.

Vandsektorloven stiller betydelige krav til vandselskabernes effektivitet. Forsyningssekretariatet, som overva-
ger vandselskabernes effektivitet, har saledes udmeldt en raekke krav til forbedringer af driftsakonomien, de
sakaldte effektiviseringskrav til landets vandselskaber, herunder Energi Viborg Vand og Energi Viborg Spilde-
vand.

For at imgdekomme effektiviseringskravene besluttede bestyrelsen, at fusionere Energi Viborg Vand og Energi
Viborg Spildevand, idet det vurderes, at der er flere fordele ved fusion mellem selskaberne, som f.eks.:
« bedre muligheder for at koordinere og optimere det samlede mandskab i Vand og Spildevand,
« bedre muligheder for at udnytte de tilstedeveerende kompetencer,
« rationale pa overlappende arbejdsopgaver. Eksempelvis vandspildssager, opmaling, ledningsdataba-
ser,
« udvikling af de to selskaber i feellesskab i stedet for enkeltvis, hvilket ogsa vil give nye muligheder og
udfordringer for medarbejderne.

| forbindelse med fusionen blev fglgende vision og mission godkendt for det nye selskab.
Visionen er at veere blandt de bedste vandselskaber i Danmark.

Missionen er at sikre en vand- og spildevandsforsyning af hgj sundheds- og miljgmaessig kvalitet, som tager
hensyn til forsyningssikkerhed og naturen og drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne.

Geotermiprojektet
Geotermiprojektets formal var at distribuere varme fra undergrunden til fiernvarmeforbrugere i byerne Lags-
trup, Stoholm, Skals og Viborg, saledes den samlede varmepris for forbrugerne ville blive billigere, end varmen
kan leveres til i dag.

Projektet blev igangsat i 2009 af Viborg Fjernvarme med en forventning om, at undersggelsesprojektet kunne
gennemfgres for 12 mio. kr.

Energi Viborg Kraftvarme indgik senere i projektet med en andel pa 2,9 % af omkostningerne i henhold til ind-
gaet samarbejdsaftale.

| forbindelse med Viborg Fjernvarmes ansggning om kommunegaranti besluttede Viborg Byrad den 28. marts

2012 at udstede en kommunegaranti til Energi Viborg Kraftvarme til forprojektet under forudsaetning af, at hele
geotermiprojektet blev overdraget til Energi Viborg Kraftvarme.
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Projektet blev derfor overdraget til Energi Viborg Kraftvarme, som herefter varetog projektledelsen.

Det viste sig efterfglgende, at boringen til den formodede vandbaerende formation var meget vanskelig at gen-
nemfare. Boreudstyr blev saledes mistet i alt 3 gange, samtidigt med at borehastigheden var vaesentligt min-
dre end forventet, hvilket betgd veesentligt starre omkostninger end budgetteret.

Efter vurdering af mulighederne for at gennemfare det oprindelige projekt besluttede byradet den 20. juni
2012, at projektet skulle lukkes ned samt at der skulle gennemfgres en teknisk evaluering af projektet. Den
tekniske evaluering skal analysere projektforlgbet for om muligt at udrede, hvorfor projektet fejlede, ligesom
den skal danne baggrund for et senere beslutningsgrundlag for evt. genoptagelse af projektet.

Den tekniske evaluering danner endvidere grundlag for en juridisk gennemgang, der skal afklare, hvorvidt der
har pagaet ansvarspadragende handlinger. P& baggrund af denne vurdering vil det blive vurderet, hvorvidt
krav skal forfglges overfor de ansvarlige.

De samlede projektomkostninger belgber sig til ca. 164 mio. kr.

| forbindelse med indregning af omkostningerne i varmeprisen er der fremsendt en forespgrgsel til Energitilsy-
net, om hvorvidt projektomkostningerne kan indregnes. Den 4. april 2014 har Energi Viborg Kraftvarme mod-
taget Energitilsynets udkast til tilkendegivelse i hgring. Selskabet vil gennemga udkastet og afgive sit hgrings-
svar. Det forventes, at Energitilsynet treeffer den endelig afgerelse i sagen i juni 2014. Energi Viborg Kraftvar-
me afventer Energitilsynets endelige tilkendegivelse, fagr projektomkostningerne indregnes i Energi Viborg
Kraftvarmes varmepris.

Safremt det i den endelige tilkendegivelse anfares, at der er omkostninger, som ikke anses som efterforsk-
ningsomkostninger, og som derfor ikke kan indregnes i varmeprisen, er der i forbindelse med overdragelssaf-
talen med Viborg Fjernvarme aftalt, at Viborg Fjernvarme skal skadelgsholde Energi Viborg Kraftvarme, idet
Viborg Fjernvarme har garanteret over for Energi Viborg Kraftvarme, at omkostningerne kan indregnes i var-
meprisen.

Energi Viborg Kraftvarme har i forbindelse med overdragelsen af geotermiprojektet, indgaet nye driftsaftaler
med de 4 distributarer i Viborg by — Boligselskabet Sct. Jargen, Boligselskabet Viborg, Overlund Fjernvarme
og Viborg Fjernvarme. Dette for at sikre afskrivning af de indregningsberettigede geotermiomkostninger.

Lignende aftaler blev sggt indgdet med de 3 andre oprindelige parter i projektet, Stoholm, Skals og Lagstrup
Fjernvarmeselskaber for at sikre betaling af deres andel i projektet jf. samarbejdsaftalen. Da dette ikke har vee-
ret muligt, og de tre byer ikke har accepteret en gkonomisk andel i projektet, har Energi Viborg Kraftvarme
steevnet de tre byers fijernvarmeselskaber for denne andel, hvilket samlet Igber op i 10,4 mio. kr.

Fremtidige fjernvarmeproduktion

Ved udgangen af 2018 bortfalder et subsidie, der tilfalder decentrale kraftvarmeanlaeg — grundbelgbet. Dette
medfgrer en gkonomisk udfordring for varmeprisen, da denne vil stige, safremt energipriserne (naturgasprisen
og el-salgsprisen) ikke udvikler sig gunstigt for branchen.

Da der for nuveerende ikke er noget der tyder pa et mere gunstigt el-marked, har Energi Viborg Kraftvarme

igangsat et udredningsarbejde omkring fremtidige muligheder for anden varmeproduktion, der helst skulle give
en billigere varmepris, samt en varmepris der er mindre fglsom pa prisudviklingen af naturgas og olie.

16



Energi Viborg A/S

LEDELSESBERETNING

Blandt mulighederne indgar
- varmegenvinding af transformervarme ved jeevnstrgmsstationen i Tjele samt fra Cityveerket i Viborg,
- solvarme,
- biomasse varmeproduktion og
- biomasse kraftvarmeproduktion.

Regeringen har igangsat et analysearbejde af den fremtidige varmestruktur i Danmark. Analysearbejdet vil ha-
ve indflydelse pa vilkdrene og mulighederne for fiernvarmebranchen fremadrettet. Arbejdet skal veere feerdigt
2014, men det er tvivisomt, hvorvidt analyserne giver anledning til sendret lovgivning, og dermed muligheder,
pa denne side at et folketingsvalg, som senest kommer i 2015. Resultatet af dette arbejde ma forventes at fa
stor indflydelse pa fremtidige produktionsformer.

Vedrgrende en eventuel etablering af et forbreendingsanleeg i Kjellerup, ejet af affaldsselskabet L90, beslut-
tede repraesentantskabet for L90 den 23. maj 2013 at udskyde beslutningen omkring L90 Affaldsforbraen-
dingsanleeg I, indtil konsekvenserne af de kommende rammer og vilkar for den fremtidige affaldsforbraending
er kendte.

L90 forventer, at der pa repraesentantskabsmadet i maj 2014 fremlaegges forslag om at undersgge andre mu-
ligheder end et nyt affaldsforbraendingsanlaeg i Kjellerup. Dog uden at denne mulighed forkastes.

Datterselskaberne
Om de enkelte datterselskabers resultater kan bemaerkes falgende:

Energi Viborg Elnets resultat pa 7.483 t.kr. anses som tilfredsstillende.

Energi Viborg Forsynings resultat udgar 531 t.kr., hvilket anses som tilfredsstillende.

Energi Viborg Kraftvarmes resultat pa 218 t.kr. anses tillige for at veere tilfredsstillende, idet resultatet er i
overensstemmelse med det forventede. Det takstmaessige resultat er pa 19 mio. kr., denne overdaekning ind-
regnes i varmepriserne for 2014.

Energi Viborg Elteknik har realiseret et overskud pa 210 t.kr., hvilket anses for tilfredsstillende.

Det fusionerede selskab, Energi Viborg Vands resultat pd 22.209 t.kr. anses for tilfredsstillende, idet det be-

maerkes, at selskabets store investeringsprogram, som bl.a. er en falge af Viborg Kommunes godkendte spil-
devandsplan, medfarer krav til et positivt resultat i selskabet.

Energi Viborg Gadelys’ resultat udger et overskud pa 894 t.kr. Resultatet er positivt pavirket af, at selskabet
har udskudt vedligeholdelsesarbejder fra 2013 til primo 2014.

Resultatet af Midtjysk Elhandel, der udggr 660 t.kr., hvoraf Energi Viborgs andel udger 171 t.kr., anses for
mindre tilfredsstillende.

17



Energi Viborg A/S

LEDELSESBERETNING

Investeringer
Moderselskabet Energi Viborg har i indeveerende &r investeret 759 t.kr. i andre anleeg.

P& koncernniveau er der foretaget falgende investeringer:

—
-

Grunde og bygninger 977
Produktionsanleeg 11.511
Distributionsanleeg mv. 46.221
Andre anlaeg mv. 13.333

Usikkerhed ved indregning og maling
Der henvises til note 32 i forbindelse med usikkerhed ved indregning og maling vedrarende skattemaessige
forhold i Energi Viborg Vand.

| Energi Viborg Kraftvarme er der en vis usikkerhed om den skattemeessige behandling af omkostningerne til
geotermiprojektet, hvorfor selskabet har besluttet at anmode om et bindende ligningssvar. Svaret forventes
medio 2014.

Herudover omtales der i note 20 en usikkerhed om muligheden for at indregne selskabets omkostninger til
geotermiprojektet i de fremtidige varmepriser.

Herudover er der ingen vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling.

Useedvanlige forhold
Virksomhedens drift er i 2013 ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Seerlige risici
Der er ingen seerlige risici.

Miljgforhold
Ledelsen vurderer, at virksomhedens aktiviteter ikke har negative pavirkninger pa det eksterne miljg.

Udviklingsomkostninger
Koncernen har i 2013 ikke afholdt veesentlige udviklingsomkostninger.

Begivenheder efter regnskabsarets udlab
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Redeggrelse for samfundsansvar (CSR)
Med henvisning til oplysningskravene i Arsregnskabslovens § 99 a kan oplyses, at Energi Viborg koncernen

endnu ikke har udarbejdet seerlige politikker for samfundsansvar.

Indeholdt i koncernens strategier og politikker er der dog elementer af CSR savel internt i koncernen, fx i per-
sonalepolitikkerne, som eksternt, fx vedrgrende energispareaktiviteter.
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Kgnssammensaetningspolitik

Med henvisning til oplysningskravene i Arsregnskabslovens § 99 b kan det oplyses, at Energi Viborg koncer-
nen har udarbejdet en kenssammensaetningspolitik, i hvilkken det fremgar at malet for fordelingen mellem
maend og kvinder i de gverste ledelseslag er sdledes:

e Bestyrelsen 60 % /40 %
e Chefniveau 70 % / 30 %
e Mellemlederniveau 80 % /20 %

Kravene er p.t. ikke opfyldt. P& bestyrelsesniveau bemaerkes det, at politikken er indskrevet i Viborg Kommu-
nes ejerstrategi for Energi Viborg A/S. Pa de gvrige niveauer gnskes malet gennemfart om muligt inden for en
4 arig periode. Dette er dog under forudsaetning af, at der viser sig behov for ny- eller genbeseettelse af stillin-
ger pa disse niveauer samt under forudsaetning af, at det er muligt at tiltreekke kandidater med de ngdvendige
kvalifikationer.

Fremtiden
Energi Viborg star overfor en raekke nye udfordringer i fremtiden, her kan bl.a. neevnes:

Planleegning og implementering af den fremtidige fiernvarmeproduktion idet grundbelgbssikringen for elpro-
duktionen pa kraftvarmevaerket bortfalder i 2018, samt det forhold, at man savel nationalt som pa EU niveau
gnsker en omlaegning til vedvarende energikilder.

For Energi Viborg Vand skal den godkendte plan med en reduktion af det samlede antal renseanlaeg fra 22 til
6 anleeg gennemfgres. | planen indgar endvidere etableringen af et helt nyt renseanlaeg.

Pga. af byens udvikling skal Energi Viborg Elnet inden for en kommende arreekke udvide 60 / 10 kV transfor-
mationerstationen "Margrethelund”.

Forventet gkonomisk udvikling
Energi Viborg A/S budgetterer i 2014 med et resultat far skat ekskl. datterselskabsresultater pa 300 t.kr., i

koncernen forventes et overskud pa ca. 47 mio. kr.

Aktioneerforhold
Selskabet ejes 100 % af Viborg Kommune, Prinsens Alle 5, 8800 Viborg.
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Koncernens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:
(belgb i tusinde kroner)

2013 2012 2011 2010 2009
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 548.866 572.726 531.659 551.097 376.591
Driftsresultat (EBITA) 46.524 41.512 37.050 19.487 15.138
Resultat fgr finansielle poster 46.695 42.164 37.651 12.969 6.007
Finansielle poster, netto -6.486 27.068 -5.048 -655 -107
Resultat fgr skat 40.210 69.233 32.603 12.314 5.900
Arets resultat 32.677 51.942 24 417 12.212 5.624
Balance
Materielle anleegsaktiver 2.718.004 2.705.278 2.708.042 2.718.972 576.964
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 103.519 94.549 80.850 81.619 33.324
Egenkapital 2.613.415 2.604.475 2.555.001 2.535.927 351.636
Balancesum 3.154.856 3.116.960 2.902.412 2.945.135 745.678
Gennemsnitlig heltidsansatte
medarbejdere 111 114 115 119 96
EBITA-margin (%) 8,5 7,2 7 3,5 4
Afkast af investeret kapital (%) 1,5 1,4 1,3 0,7 2,2
Nettoomsaetning/Investeret kapital 0,2 0,2 0,2 0,4 1,1
Egenkapitalens forrentning (%) 1,3 2 1 1 1,6
Soliditetsgrad (%) 82,8 83,6 88 86,1 47,2
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Regnskabsklasse
Arsrapporten for Energi Viborg A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det, som fglge af en tidligere begivenhed, er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fragd koncernen, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Energi Viborg A/S (moderselskabet) samt dattervirksomheder, hvor koncer-
nen direkte eller indirekte rader over mere end 50 % af stemmerne eller pa anden made udgver bestem-
mende indflydelse.

Koncernrapporten udarbejdes pa grundlag af arsrapporter for Energi Viborg A/S og dattervirksomhederne.
Udarbejdelse af koncernrapporten sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvee-
render samt fortjenester og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder. De arsrapporter,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabs-
praksis.

Virksomheder, der ikke er dattervirksomheder, men i hvilke koncernen besidder 20 % eller mere af stem-
merettighederne og udaver en betydelig indflydelse pa disse virksomheders driftsmaessige og finansielle
ledelse, betragtes som associerede virksomheder.

Den forholdsmeessige andel af de associerede virksomheders resultat medtages i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerel-
sen som finansielle poster.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelse-
stidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopgerelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.
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Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der henseettes il
daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed
i forbindelse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelagb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative for-
skelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaseldende virk-
somheder, indregnes i balancen som en saerskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultat-
opggrelsen, i takt med at den ugunstige udvikling realiseres.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende il
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden
geeld.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgarelsen sammen med aendringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede trans-
aktioner realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes gendringer i dagsveerdi lobende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede salg. Pa koncernniveau indregnes igangvaerende arbejder
for fremmed regning i takt med, at produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgs-
veerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (produktionsmetoden).

Arets udvikling i den takstmzessige over- eller underdaekning indregnes i nettoomsaetningen. Saldo for
den takstmaessige over- eller underdeekning optages som en seaerskilt post i balancen.

Der foretages ikke regulering for en eventuel over- eller underdaekning under hensyntagen til hvile i sig
selv-princippet. En eventuel over- eller underdaekning som fglge heraf er indeholdt i koncernens egen-
kapital.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna nettoomsaetningen og
udgifter til vedligeholdelse af forsyningsnettet. | produktionsomkostninger indregnes herunder omkost-
ninger til produktionspersonale og afskrivninger pa produktionsanleeg. Pa koncernniveau indregnes pro-
duktionsomkostninger vedrgrende igangvaerende arbejder for fremmed regning i takt med, at de afholdes.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger er omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer samt reklame-
omkostninger.

Administrationsomkostninger

ladministrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af sel-
skabet, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger
og afskrivninger.
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Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og driftsomkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekundaer karakter i
forhold til selskabets hovedaktiviteter.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, base-
ret pa felgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid
Domicilbygningerr 20-100 ar
Andre bygninger 25-75ar
Distributionsanlzeg og tekniske anlaeg og maskiner 10-75ar
Investerings-/ilslutningsbidrag 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og tab vedrgrende geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstillaeg ved-
rerende prioritetsgaeld, kontantrabatter samt veaerdireguleringer af afledte finansielle instrumenter.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfarte skat, der knytter sig til arets ek-
straordinzere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfares til arets ordinaere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Den skattemaessige
veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster.

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrgrende egenkapitalbeveegelser indregnes direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske til-
knyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og un-
derskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskri-
ves ikke péa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezere afskrivninger, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider jf.
ovenfor.

Aktiver, der efter "hvile i sig selv’-princippet afskrives og indregnes i taksterne over et pa forhand fastsat
aremal, afskrives dog over denne periode.

Smaaktiver indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret i henhold til de skatte-
maessige belgbsgraenser.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopggrelsen sammen med af- og nedskrivninger.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis
metode, hvilket indebaerer, at andelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi. | resultatopgerelsen medtages selskabets andel af resultatet efter fradrag af urealiserede interne
fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver, omfatter aktier, der males til dagsveerdi, hvis denne
kan skannes, eller safremt denne ikke kan opggres, indregnes kapitalandelene til kostveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til anskaffelses- eller kostpris, opgjort efter FIFO-princippet eller nettoreali-
sationsveerdi, hvor denne er lavere. | kostprisen indgar omkostninger til materialer og direkte lan samt en
andel af indirekte produktionsomkostninger. Der foretages nedskrivning pa ukurante varer, herunder lang-
somt omseettelige varer.

Ilgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsveerdien af det pa ba-
lancedagen udfarte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Feerdigggrelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourcefor-
bruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter
og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Safremt salgsveerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser af-
haengig af, om nettoveaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er posi-
tiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Takstmaessig underdaekning (aktiv)
Saldo for takstmaessig underdeekning indregnes under aktiver. Saldoen er det belgb, som koncernen

forventer at opkraeve i kommende ars takster.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-
falgende regnskabsar.

Periodeafgreensningsposter males til amortiseret kostpris, der sesedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Prioritetsgald og anlagslan

Prioritetsgeeld og anlaegslan males pa tidspunktet for laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtag-
ne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rentes me-
tode.

Takstmaessig overdakning (passiv)
Saldo for takstmaessig overdaekning indregnes under passiver. Saldoen er det belgb, som koncernen
forventer at tilbagebetale i kommende ars takster.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger der vedrarer efterfal-
gende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestremsopggorelsen

Pengestremsopggrelsen for selskabet og koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser
pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, gendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kegb og salg af
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virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udlodning til virksomhedsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
Segmentoplysninger

Pa koncernniveau gives der oplysninger om omseetning pa forretningssegmenter. Segmentoplysningerne
folger selskabernes regnskabspraksis og interne gkonomistyring.

Forklaring af nogletal

Nogletal
Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Nggletal 2012”.

EBITDA-margin (%) = EBITA x 100 Virksomhedens
Nettoomsaetning driftsmeessige rentabilitet
Afkast af investeret kapital (%) = EBITA x 100 Det afkast, som virksomheden
Gns. investeret kapital genererer af ejerens midler
Nettoomsaetning/Investeret = Nettoomsaetning Omsaetningshastigheden af virk-
kapital Gns. investeret kapital somhedens investerede kapital
Egenkapitalens forrentning (%) = Avrets resultat Virksomhedens forretning af den
Gns. egenkapital kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden

Soliditetsgrad (%)

Egenkapital Virksomhedens finansielle styrke
Samlede aktiver

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultatet tillagt arets af-
skrivninger pa eventuelle immaterielle anlaegsaktiver.

Investeret kapital er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver og fratruk-
ket andre hensatte forpligtelser og langfristede driftsmaessige forpligtelser.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tiigodehavender og @vrige driftsmaessige omsaet-

ningsaktiver fratrukket leverandgrgaeld og andre kortfristede driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende
og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgéar ikke i nettoarbejdskapitalen.
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Note
Nettoomsaetning 1
Produktionsomkostninger 2,4

Andre driftsindteegter
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger 2,4
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder 5,6

Finansielle indteegter 7
Finansielle omkostninger 8
Resultat for skat

Skat af arets resultat 9

Arets resultat

Forslag til
resultatdisponering
Reserve for
nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfart resultat

Koncern

Moderselskab

2013 2012 2013 2012
548.865.979 572.726.323 26.688.450 26.423.630
-463.758.483 -494.469.842 0 0
989.817 1.104.434 0 0
86.097.313 79.360.915 26.688.450 26.423.630
-2.737.571 -1.668.249 -1.907.097 -1.580.767
-34.067.583 -34.692.158 -24.311.923 -24.810.030
-2.767.727 -1.488.420 0 0
46.524.432 41.512.088 469.430 32.833
170.978 652.409 31.715.810 51.691.987
3.696.417 38.055.343 1.847.863 1.687.971
-10.182.001 -10.987.042 -1.045.103 -1.386.000
40.209.826 69.232.798 32.988.000 52.026.791
-7.533.265 -17.290.873 -311.439 -84.866
32.676.561 51.941.925 32.676.561 51.941.925
0 0 31.715.810 51.691.987
32.676.561 51.941.925 960.751 249.938
32.676.561 51.941.925 32.676.561 51.941.925
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Koncern Moderselskab

Note 2013 2012 2013 2012
Aktiver
Grunde og bygninger 10 121.426.024 126.962.694 43.000.091 44.355.531
Produktionsanlaeg og
maskiner 11 190.796.683 249.024.658 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 12 2.336.275.838 2.302.464.002 4.880.881 5.756.848
Materielle anlaegsaktiver
under udfgrelse og
forudbetalinger for materielle
anlaegsaktiver 13 69.505.433 26.826.456 0 0
Materielle anlaegsaktiver 2.718.003.978 2.705.277.810 47.880.972 50.112.379
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 14,15 0 0 2.581.041.739 2.576.356.422
Kapitalandele i associerede
virksomheder 15, 16 3.989.374 3.755.531 3.964.374 3.755.531
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 17 170.010 835.010 0 0
Andre tilgodehavender 454.000 0 0 0
Finansielle anlagsaktiver 4.613.384 4.590.541 2.585.006.113 2.580.111.953
Anlagsaktiver 2.722.617.362 2.709.868.351 2.632.887.085 2.630.224.332
Ravarer og hjeelpematerialer 7.062.382 6.804.422 0 0
Varebeholdninger 18 7.062.382 6.804.422 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 61.382.975 66.622.024 14.740.996 15.515.037
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 19 800.836 1.587.189 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 21.764.886 12.875.809
Andre tilgodehavender 27.647.563 37.885.554 725.578 631.601
Periodeafgraensningsposter 21 1.227.197 1.080.568 658.311 892.919
Udskudte skatteaktiver 23 0 0 0 170.709
Underdaekning 174.704.638 173.470.988 0 0
Tilgodehavender 265.763.209 280.646.323 37.889.771 30.086.075
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 124.144.869 50.237.929 0 0
Vardipapirer og
kapitalandele 124.144.869 50.237.929 0 0
Likvide beholdninger 35.267.850 69.403.152 2.028.118 0
Omsatningsaktiver 432.238.310 407.091.826 39.917.889 30.086.075
Aktiver 3.154.855.672 3.116.960.177 2.672.804.974 2.660.310.407
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Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis

metode

@vrige lovpligtige reserver

Overfgrt resultat
Egenkapital

Note

25

Koncern
2013

15.000.000

2.273.309
2.336.036.228
260.104.976

2012

15.000.000

2.064.466
2.338.668.367
248.742.071

Moderselskab
2013

15.000.000

2.467.531.063
0
130.883.450

2012

15.000.000

2.462.636.903
0
126.838.001

2.613.414.513

2.604.474.904

2.613.414.513

2.604.474.904

Henseettelser til pensioner og

lignende forpligtelser 26 3.317.733 3.699.988 2.754.733 2.879.988
Henseaettelser til udskudt skat 15.185.509 18.351.968 545.894 0
Andre hensatte forpligtelser 27 36.839.437 16.112.977 0 0
Hensatte forpligtelser 55.342.679 38.164.933 3.300.627 2.879.988
Geeld til realkreditinstitutter 65.431.186 100.725.860 22.140.483 22.877.906
Overdeekning 11.680.000 0 0 0
Langfristede

geldsforpligtelser 28 77.111.186 100.725.860 22.140.483 22.877.906
Kortfristet del af langfristede

geeldsforpligtelser 28 37.989.975 36.645.319 654.975 739.319
Geeld til banker 204.351.052 187.572.497 0 1.976.100
Leverandgrer af varer og

tienesteydelser 52.517.979 51.344.823 1.652.260 2.000.319
Geeld til tilknyttede

virksomheder 0 0 16.406.225 11.663.919
Geeld til associerede

virksomheder 1.492.954 1.290.445 1.492.954 1.290.445
Selskabsskat 0 0 625.031 1.009.236
Anden geeld 86.432.808 76.451.106 13.117.906 11.398.271
Overdeaekning 26.202.526 20.290.290 0 0
Kortfristede

geldsforpligtelser 408.987.294 373.594.480 33.949.351 30.077.609
Galdsforpligtelser 486.098.480 474.320.340 56.089.834 52.955.515

Passiver 3.154.855.672 3.116.960.177 2.672.804.974 2.660.310.407
Neertstdende parter 29
Eventualforpligtelser 30
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Pengestremsopgorelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

@vrige reguleringer

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandgrgeeld mv.

Pengestrom fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.

Kgb af finansielle instrumenter

Modtagne udbytter

Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

AEndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider i alt

30

2013 2012
46.524.431 41.512.088
104.421.148 95.901.976
5.651.964 -153.557.582
-257.960 516.534
25.685.532 -12.576.351
-788.739 -8.446.812
181.236.376 -36.650.147
-6.485.584 25.751.928
174.750.792 -10.898.219
0 -1.190.891
174.750.792 -12.089.110
-113.159.316 -99.100.194
250.001 426.726
312.532 17.182.514
-74.064.692 -30.576.785
0 4.797.000

9.390.183 5.515.726
-177.271.292 -101.755.013
-33.950.018 -31.590.409
-14.443.339 0
-48.393.357 -31.590.409
-50.913.857 -145.434.532
-118.169.345 27.265.187
-169.083.202 -118.169.345
35.267.850 69.403.152
-204.351.052 -187.572.497
-169.083.202 -118.169.345
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Noter

1. Nettoomsaetning
Omsaetning, drikkevand

Omseaetning,
spildevandsforsyningen

Salg af fiernvarme

Salg af el

Takstmeaessige reguleringer
Anden omsaetning

2. Personaleomkostninger

Lanninger
Pensioner
Omkostninger til social sikring

Personaleomkostningerne er
fordelt séledes i
resultatopggrelsen:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udgar vederlag til
ledelsen:

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal
beskeeftigede

3. Afskrivninger
Bygninger
Produktionsanleeg og maskienr

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Tab/gevindst ved salg af
driftsmateriel

Produktionsanleeg og maskiner

4. Afskrivninger i resultatopgerelsen:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
26.230.396 25.173.940 0 0
128.003.962 117.524.550 0 0
262.752.865 288.870.628 0 0
97.240.517 96.163.620 0 0
-6.287.361 5.544.066 0 0
40.925.600 39.449.519 26.688.450 26.423.630
548.865.979 572.726.323 26.688.450 26.423.630
50.578.459 51.434.632 11.140.589 11.191.756
2.705.228 2.913.866 613.856 612.617
708.329 794.628 307.106 296.991
53.992.016 55.143.126 12.061.551 12.101.364
40.463.077 42.677.859 0 0
13.528.939 13.465.267 12.061.551 12.101.364
53.992.016 56.143.126 12.061.551 12.101.364
1.932.101 1.865.955 1.932.101 1.865.955
1.932.101 1.865.955 1.932.101 1.865.955
111 114 22 22
9.108.433 9.207.906 1.355.439 1.454.912
9.700.557 9.996.310 0 0
72.068.022 76.866.503 1.634.392 2.506.912
13.544.136 -168.743 -3.326 -642
0 0 0 0
104.421.148 95.901.976 2.986.505 3.961.182
100.598.359 91.372.047 0 0
3.822.789 4.529.929 2.986.505 3.961.182
104.421.148 95.901.976 2.986.505 3.961.182
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Noter

5. Resultat efter skat i associeret virksomhed

Resultat efter skat, Midtjysk
Elhandel A/S (25,9%)

6. Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder
Resultat efter skat, Energi Viborg Elnet A/S
Resultat efter skat, Energi Viborg Forsyning A/S
Resultat efter skat, Energi Viborg Kraftvarme A/S
Resultat efter skat, Energi Viborg Elteknik A/S
Resultat efter skat, Energi Viborg Vand A/S
Resultat efter skat, Energi Viborg Gadelys A/S

7. Finansielle indtaegter
Indteegter af andre
kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder

8. Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle

aktiver

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der
hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder

9. Skat af arets resultat
AEndring i udskudt skat

Indregnet effekt af nedseettelse
af selskabsskatten

Beregnet selskabsskat

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
170.978 652.409 170.978 652.409
170.978 652.409 170.978 652.409
7.482.536 30.813.390
530.969 1.357.963
218.273 258.311
210.365 1.823.016
22.209.103 15.570.702
893.586 1.216.196
31.544.832 51.039.578
1.337.235 38.055.343 0 0
2.359.182 0 1.572.486 1.617.018
0 0 275.377 70.953
3.696.417 38.055.343 1.847.863 1.687.971
301.057 0 0 0
9.880.944 10.987.042 1.045.103 1.356.586
0 0 0 29.414
10.182.001 10.987.042 1.045.103 1.386.000
9.942.560 17.290.873 -298.252 -924.370
-2.409.295 0 -15.340 0
0 0 625.031 1.009.236
7.533.265 17.290.873 311.439 84.866
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10. Grunde og bygninger
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder
forbedringer

Overfarsler i aret til andre
poster

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmessig vaerdi
ultimo

11. Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder
forbedringer

Overfarsler i aret til andre
poster

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefersel af tidligere ars af-
og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi
ultimo

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
235.950.255 235.950.255 52.446.910 52.446.910
976.833 0 0 0
2.594.931 0 0 0
239.522.019 235.950.255 52.446.910 52.446.910
-108.987.561 -99.779.655 -8.091.379 -6.636.467
-9.108.434 -9.207.906 -1.355.440 -1.454.912
-118.095.995 -108.987.561 -9.446.819 -8.091.379
121.426.024 126.962.694 43.000.091 44.355.531
299.405.236 270.825.125 0 0
11.510.741 28.580.111 0 0
-85.961.885 0
224.954.092 299.405.236 0 0
-50.380.578 -40.384.268 0 0
-9.700.557 -9.996.310 0 0
25.923.726 0 0 0
-34.157.409 -50.380.578 0 0
190.796.683 249.024.658 0 0
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Koncern Moderselskab

2013 2012 2013 2012
12. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 2.779.517.135 2.714.589.926 20.326.244 19.469.771
Tilgang i arets lgb, herunder
forbedringer 48.025.857 65.969.098 759.099 899.663
Afgang i arets lgb -16.394.476 -1.041.889 -138.580 -43.190
Overfgrsler i aret il andre
poster -18.503.025 0 0 0
Kostpris ultimo 2.792.645.491 2.779.517.135 20.946.763 20.326.244
Af- og nedskrivninger primo -477.053.133 -400.950.473 -14.569.396 -12.063.126
Arets afskrivninger -72.068.022 -76.866.503 -1.634.392 -2.506.912
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
afheendede aktiver 2.600.338 763.843 137.906 642
Tilbagefarsel af tidligere ars
af- og nedskrivninger 90.151.164 0 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -456.369.653 -477.053.133 -16.065.882 -14.569.396
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 2.336.275.838 2.302.464.002 4.880.881 5.756.848
13. Materielle anlaagsaktiver under udferelse og forudbetalinger for materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 69.505.433 26.826.456 0 0
Kostpris ultimo 69.505.433 26.826.456 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 69.505.433 26.826.456 0 0
14. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 115.784.136 115.784.136
Kostpris ultimo 115.784.136 115.784.136
Opskrivninger primo 2.460.572.286 2.416.877.873
Arets resultat 6.485.317 49.694.413
Tilbagefersel af tidligere ars
opskrivninger -1.800.000 -6.000.000
Opskrivninger ultimo 2.465.257.603 2.460.572.286
Regnskabsmessig vaerdi
ultimo 2.581.041.739 2.576.356.422
Arets resultat kan specificeres
séledes:
Andel af arets resultat 31.544.832 51.039.578
Arets opskrivninger -25.059.515 -1.345.165

6.485.317 49.694.413
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15. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder:

Tilknyttede virksomheder
Navn

Energi Viborg Elnet A/S
Energi Viborg Forsyning A/S
Energi Viborg Kraftvarme A/S
Energi Viborg Elteknik A/S
Energi Viborg Vand A/S
Energi Viborg Gadelys A/S

Associerede virksomheder
Navn
Midtjysk Elhandel A/S

Hjemsted
Viborg
Viborg
Viborg
Viborg
Viborg
Viborg

Hjemsted
Randers

Ejerandel i %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Ejerandel i %

25,90

Indre veerdi ifelge seneste godkendte arsrapport pr. 31.12.2013 udger 15.306.462 kr.

16. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Arets resultat

Tilbagefarsel af tidligere ars
opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi
ultimo

Arets resultat kan specificeres
séledes:

Andel af arets resultat
Andre kapitalandele

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
1.691.065 1.691.065 1.691.065 1.691.065
25.000 0
1.716.065 1.691.065 1.691.065 1.691.065
2.064.466 5.350.778 2.064.466 5.350.778
208.843 598.688 208.843 598.688
0 -3.885.000 0 -3.885.000
2.273.309 2.064.466 2.273.309 2.064.466
3.989.374 3.755.531 3.964.374 3.755.531
170.978 652.409 170.978 652.409
37.865 -53.721 37.865 -53.721
208.843 598.688 208.843 598.688
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Koncern Moderselskab

2013 2012 2013 2012
17. Andre vardipapiter og kapitalandele
Kostpris primo 835.010 835.010 0 0
Afgang i arets lgb -665.000 0 0 0
Kostpris ultimo 170.010 835.010 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 170.010 835.010 0 0

Net-Sam Scada A/S, Aarhus N, Ejerandel 5,7%, andel af nominel selskabskapital kr. 28.335, bogfgrt veerdi
kr. 170.010.
Ryhavevej 50 A/S, Aarhus N, Ejerandel 3,8% (afgang i 2013).

Idet der ikke kan fastszettes en dagsveerdi pa aktier, males de i arsrapporten til kostpris.

Net-Sam Scada A/S er stiftet i 2012, farste arsrapport for selskabet forelaegges selskabets
generalforsamling i maj 2014.

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
18. Varebeholdninger
Varebeholdninger er opgjort
séledes:
Ravarer og hjeelpematerialer 7.062.382 6.804.422 0 0
Varebeholdninger i alt 7.062.382 6.804.422 0 0

19. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfgrt arbejde 3.874.502 6.713.689 0 0
Acontofaktureringer pa

igangveerende arbejder -3.073.666 -5.126.500 0 0
Nettovaerdi af igangvaerende

arbejder 800.836 1.587.189 0 0

20. Regnskabsmaessige underdakning

Koncernen:

Regnskabsmeessig underdaekning vedr. geotermiprojekt.

| tilgodehavendet indgar 153 mio. kr. vedrgrende geotermiprojekt. Som omtalt i ledelsesberetningen vedrg-
rer dette tilgodehavende omkostninger til det geotermiprojekt, som datterselskabet Energi Viborg Kraft-
varme overtog fra Viborg Fjernvarme den 28. marts 2012. Det er selskabets forventning, at omkostningerne
kan indregnes i varmeprisen. Selskabet baserer forventningen pa selskabets egen advokats samt en uaf-
haengig advokats fortolkning af varmeforsyningsloven.

Uanset den i ledelsesberetningen naevnte usikkerhed er det ledelsens vurdering, at Energitilsynet vil god-
kende, at Energi Viborg Kraftvarme indregner omkostningerne i varmeprisen, og at der dermed ikke er en
gkonomisk risiko for selskabet, idet der herudover er stillet en kommunegaranti for den optagne kredit pa
150 mio. kr.
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Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012

21. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter 217.764 0 0 0
Forudbetalt vaegtafgift 0 10.121 0 10.121
Forudbetalt opdateringsaftale 196.974 362.832 196.974 362.832
Forudbetalt abonnementer 102.474 231.497 21.659 55.755
Andre forudbetalte
omkostninger 709.985 476.118 439.678 464.211
Saldo ultimo 1.227.197 1.080.568 658.311 892.919
22. Beregningsgrundlag for udskudt skat
Udskudt skat hviler pa fglgende poster:
Skattemaessigt underskud
tidligere ar -105.701.109 -113.201.109 0 0
Takstmaessige periodiseringer -20.032.436 -4.612.178 0 0
Henseettelser til
tienestemandspensioner -2.191.733 -2.059.988 -2.754.733 -2.879.988
Finansielle anlaegsaktiver 0 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver -2.923.453.225 -2.957.273.385 3.186.317 2.214.128
Igangveerende arbejder,
fremmed regning 480.173 1.266.989 0 0
Tilgodehavender fra salg -453.000 -236.800 0 0
Prioritetslan og anlaegslan 2.916.280 7.846.086 2.062.346 -16.970
Anden geeld -1.834.448 -966.257 0 0
Beregningsgrundlag -3.050.269.498 -3.069.236.642 2.493.930 -682.830
23. Udskudte skatteaktiver Moderselskab
Beregnet udskudt skat, 25% -773.902.602 -767.309.160 623.482 -170.709
Indregnet effekt af nedseettelse
af selskabsskatteprocenten 0 0 -77.588 0

-773.902.602 -767.309.160 545.894 -170.709

| koncernregnskabet indregnes ikke et beregnet skatteaktiv pa 789.088.111 kr. fra koncernselskabet Energi
Viborg Vand A/S, da det vurderes, at selskabet set over en leengere arraekke ikke kan udnytte skatteaktivet.
Der er, som omtalt i ledelsesberetningen og i note 20, endvidere usikkerhed om, hvorledes de skattemaes-
sige indgangsveerdier i de to selskaber, omfattet af vandsektorloven, skal fastleegges.

24. Udskudt skat indregnet i Koncern

Indregnet udskudt skat i

Koncernen 15.185.509 18.351.968 0 0

15.185.509 18.351.968 0 0
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25. Egenkapitalopgorelse

Koncern

Reserve for
nettoopskriv-
Bundne ning af Overfort
Aktiekapital reserver kapitalandele resultat | alt
Egenkapital primo 15.000.000 2.338.668.367 2.064.466 248.742.071 2.604.474.904
Udbetalt udbytte fra
sidste ar 0 0 0 0 0
Arets opskrivning 0 1.900.000 37.865 1.284.698 3.222.563
Arets resultat 0 22.427.376 170.978 10.078.207 32.676.561
Reguleringer til primo 0 -26.959.515 0 0 -26.959.515
15.000.000 2.336.036.228 2.273.309 260.104.976 2.613.414.513
Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:
2013 2012 2011 2010 2009
Saldo primo 15.000.000 15.000.000 15.000.000 10.100.000 10.100.000
Korrektion primo 0 0 0 0 0
Arets tilgang 0 0 0 4.900.000 0
Arets afgang 0 0 0 0 0
Andre reguleringer 0 0 0 0 0
Saldo ultimo 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 10.100.000
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning af Overfort Forslag til
Aktiekapital kapitalandele resultat udbytte | alt
Egenkapital primo 15.000.000 2.462.636.903 126.838.001 0 2.604.474.904
Udbetalt udbytte fra
sidste ar 0 -1.800.000 1.800.000 0 0
Arets reguleringer 0 -26.821.650 0 0 -26.821.650
Arets opskrivninger 0 0 1.284.698 0 1.284.698
Arets resultat 0 31.715.810 960.751 0 32.676.561
Regulering til primo 0 0 0 0
15.000.000 2.465.731.063 130.883.450 0 2.611.614.513
Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:
2013 2012 2011 2010 2009
Saldo primo 15.000.000 15.000.000 15.000.000 10.100.000 10.100.000
Korrektion primo 0 0 0 0 0
Arets tilgang 0 0 0 4.900.000 0
Arets afgang 0 0 0 0 0
Andre reguleringer 0 0 0 0 0
Saldo ultimo 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 10.100.000
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Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
26. Henseaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Hensezettelse til
tienestemandspensioner 3.317.733 3.699.988 2.754.733 2.879.988

Saldo ultimo 3.317.733 3.699.988 2.754.733 2.879.988

27. Andre hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig
henleeggelse vedr.

swap-aftaler 10.684.437 16.112.977
Andre hensaettelser 26.155.000 0
Saldo ultimo 36.839.437 16.112.977

28. Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser

Koncern

Forfald Forfald Gald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 65.431.186 37.989.975 37.281.236
Overdeaekning 11.680.000 0 0
77.111.186 37.989.975 37.281.236

Moderselskab
Forfald Forfald Gald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 22.140.483 654.975 19.953.236
22.140.483 654.975 19.953.236

29. Naertstaende parter

Neertstdende part med bestemmende indflydelse pa Energi Viborg A/S:
Viborg Kommune, Prinsens alle 5, 8800 Viborg, der er virksomhedsdeltager i Energi Viborg A/S.

30. Eventualforpligtelser

Moderselskabet:

Heefter for Energi Viborg Kraftvarme A/S's indgaelse af renteswaps m.v. indenfor OTC-ramme-belgbet pa
49,5 mio.kr. Energi Viborg Kraftvarme A/S har pr. 31.12.2013 indgaet renteswaps med en positiv veerdi pa
8,2 mio.kr.

Sambeskatning:

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Koncernen:
Kontraktlig forpligtelse til kab af el og gas, Gaskontrakt genforhandles pr. 1. oktober 2014. Elkontrakt ved-
rerende el til videresalg er tegnet for hele 2014.

Bankindestaende i alt 31 t.kr. er stillet sikkerhed for tredjemand. Sikkerhedsstillelsen administreres af Dansk
Energi i henhold til "Standardkontrakt, vilkar for deltagelse i aktarregistret” og svarer til 13 maneders
saldoafregning.
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Koncern
2013 2012

31. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision 670.576 653.725

Erklaeringsopgaver med

sikkerhed 104.550 105.225

Skatteradgivning 71.103 10.000

Andre ydelser 21.211 110.000
867.440 878.950

32. Usikkerhed ved indregning og maling

I koncernens vandselskab er der usikkerhed omkring de skattemaessige indgangsveerdier, som selskabet
har opgjort til de vaerdier, som blev opgjort til brug for den reguleringsmeessige abningsbalance pr. 1. januar
2010.

Det er SKAT’s holdning, at de skattemaessige afskrivningsgrundlag skal opggres efter andre principper, der
kan fare til et lavere belgb. Hvis de skattemaessige indgangsveaerdier skal opgares til lavere veerdier end de
regnskabsmaessige veerdier, vil der opsta en forpligtelse for koncernen i form af en udskudt skat og
eventuelt en aktuel skat.

Da betaling af skat vil kunne indregnes i selskabets priser via et tilleeg til selskabets prislofter, og dermed
taksterne, vil en @get skatteforpligtelse ikke fa vaesentlig indflydelse pa selskabets og koncernens
gkonomiske stilling.

| note 20 er omtalt usikkerhed ved indregning og maling af tiigodehavende knyttet til regnskabsmaessig
underdaekning vedrgrende geotermiprojektet.

Vedrgrende geotermiprojektet er der endvidere en vis usikkerhed om den skattemaessige behandling af
omkostningerne til geotermiprojektet, hvorfor selskabet har besluttet at anmode om et bindende
ligningssvar. Svaret forventes medio 2014.

Herudover er der ikke usikkerhed ved indregning og maling.
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