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1. Driftsbudget

1.1. Budgetrammer
Budgetrammer (i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)

Regnskab Oprindeligt Korrigeret

(i 1.000 kr.) 2020 budget 2021 budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Administrativ organisation 489.275 501.542 508.106 492.142 490.396 490.192 490.447
Politisk organisation 41.040 67.907 83.742 50.735 30.925 35.183 35.183
Beredskab og Ejendomme 76.299 70.831 81.712 69.830 69.329 68.818 69.329
| alt 606.614 640.280 673.560 612.707 590.650 594.192 594.958

Rammerne er justeret med fglgende forhold:
o Kommunernes Landsforenings seneste skan for pris- og lenudviklingen

e Overfarslerne fra 2020 er indarbejdet i det korrigerede budget 2021.

1.2. Forslag til driftsbudget

Forslaget til driftsbudget bestar af 3 hovedelementer: udfordringer, nye driftsansker og forslag til finansiering af disse.

Alle delelementer beskrives efterfalgende: udfordringer (afsnit 1.3), nye driftsgnsker (afsnit 1.4) og forslag til finansiering af disse (afsnit 1.5).

Forslag 2022 2023 2024 2025
Udfordringer 400.000 400.000 400.000 500.000
Driftsgnsker 0 0 0 0
Finansiering -400.000 -400.000 -400.000 -500.000
Afledt drift 0 0 0 0
| alt 0 0 0 0
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1.3. Udfordringer

Nedenfor beskrives de udfordringer, som der skal findes finansiering til i budgetforslaget.

Nr. Udfordring 2022 2023 2024 2025
Administrativ organisation
1 Stigning i AES-bidrag 400.000 400.000 400.000 400.000
| alt 400.000 400.000 400.000 400.000
Politisk organisation
2 Udgifter til afholdelse af 100.000
2ldreradsvalg
| alt 0 0 0 100.000
Beredskab og Ejendomme
| alt 0 0 0 0
Udfordringer i alt 400.000 400.000 400.000 500.000

AD 1)  Stigning i AES-bidrag (Arbejdsmarkedets Erhvervssikring)
Udgifterne til AES-bidrag afholdes fra en faelles konto for hele personalet pa administrativ organisation. Der er sket en stor stigning i AES-
bidrags satsen pé isaer "Off. og personlige tjenester - off. adm.” fra 2018 til 2021. Derfor har kontoen haft merforbrug de seneste ar og der
forventes igen merforbrug i 2021. Disse merforbrug er ikke blevet overfgrt og er sdledes daekket af mindreforbrug pa andre
omrader/kassebeholdningen. Merforbruget er beregnet til 400.000 kr. i 2022 og fremadrettet.

”Sadan beregnes AES satser

For hver af 16 branchegrupper bliver de forventede betalinger beregnet.

Modellen tager de manedlige skadesudgifter for hver branchegruppe for de seneste 5 ar og finder et manster i udviklingen. For
hver af branchegrupperne bliver det beregnet, om der er en stigende eller faldende tendens i beskaeftigelsen i de seneste ar.
Bidragssatsen bliver beregnet som den forventede skadesudgift delt med den forventede beskaeftigelse.

Til sidst beregnes bidragssatsen. Belobet daekker AES's udgifter til administration, tidligere ars over- eller underskud, AES's
omkostninger til andre myndigheder m.v. og skader, hvor det ikke er muligt at konstatere, i hvilken virksomhed skaden er opstaet”.
12021 udger satsen for Off. og personlige tienester — off. adm. 1.069 kr. pr. fuldtidsansat. (Til sammenligning udgjorde satsen i
2018: 540 kr., 2019: 638 kr. og 2020: 828 kr.)
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AD 2)  Udgifter til afholdelse af seldreradsvalg
Det er dyrt at afholde Aldreradsvalg og derfor ansker Aldrerédet at fa forhajet deres budget til afholdelse af valg hvert 4 ar, idet radet ikke
mener, at deres grundbudget reekker til ogsa at daekke udgifter til valg.

Forvaltningen foreslar fra 2022 og frem folgende:
e at udgiften til afholdelse af Aldreradsvalg fastsaettes til 200.000 kr., som radet skal holde sig inden for.
e at /Eldreradets budget til valg forhgjes i valgar (neeste gang i 2025) med 200.000 kr.
e at 100.000 kr. heraf finansieres ved at Aldreomradets grundbudget reduceres arligt med 25.000 kr., og at de resterende 100.000

kr. finansieres af reduktion pa evrige omrader pa politisk organisation, hvilket betyder at /Eldreradet netto far 100.000 kr. mere at
afholde valg for.

[Eldreradsvalg i 2021
Forvaltningen foreslar, at Aldreradet ma forsgge at afholde valget inden for det nuvaerende budget.

| det omfang 2021 ender med et merforbrug, sa indstilles det i forbindelse med overfarsler fra regnskabsar 2021 til 2022, at merforbruget
ikke overfares.

1.4. Driftsgnsker
Der er pa nuveerende tidspunkt ingen driftsgnsker pa udvalgets politikomrader.
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1.5. Finansiering
Nedenfor beskrives de finansieringsforslag, som skal finansiere udvalgets udfordringer.

Finansiering
Administrativ organisation
1 Rammereguleringskonto -250.000 -250.000 -250.000 -250.000
| alt -250.000 -250.000 -250.000 -250.000
Politisk organisation
2 Pension til tidligere borgmestre -150.000 -150.000 -150.000 -250.000
| alt -150.000 -150.000 -150.000 -250.000
Beredskab og Ejendomme
| alt 0 0 0 0
Finansiering i alt -400.000 -400.000 -400.000 -500.000

AD 1)  Der er en budgetsaldo pa politkomradets rammekonto som kan anvendes som finansiering.
Saldoen er bl.a. opstaet pga. forskellige PL-reguleringer af saldi midlertidig placeret pa rammekontoen.
AD 2)  Udgifter til pension til tidligere borgmestre er faldende af naturlige arsager og derfor kan budgettet reduceres.
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2. Anlaegsbudget

2.1. Nye anleegsansker
Nedenfor ses udvalgets forslag til nyt anlsegsanske (1.000 kr.).

Anlaegsprojekt 2022 2023 2024 2025 2026 Understottelse af sammenhaengsmodellen
Energirenovering af kommunale Baeredygtighed, Sundhed og Vaekst & Social
ejendomme 3.000 3.000 3.000 0 0 ansvar

Finansiering

| alt 3.000 3.000 3.000 0 0

* Alle nye tal siden sidste udvalgsmede er farvemarkeret
Det foreslas at afszette en energipulje til renovering af den eksisterende kommunale bygningsmasse. Herunder udfarelse af energibesparende tiltag.

Pa made i Jkonomi og Erhvervsudvalget den 11. maj 2021 blev det besluttet, at der indarbejdes et nyt anlaegsanske om en pulje pa 3 x 3 mio. kr. i
budget 2022-2025 i &rene 2022, 2023 og 2024 med tilhgrende genberegnede driftsbesparelser pa 0,2 mio. kr. i 2023, 0,4 mio. kr. i 2024 og 0,6 mio. kr.
i 2025 og fremadrettet. Investeringen er hermed tilbagebetalt i 2038.

2.2. Afledt drift af anlaegsprojekter

Der er ingen afledte driftsudgifter af anleegsgnsket.
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B1. Spilleregler for budgetleegningen

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog pa madet den 20. januar 2021
spillereglerne for arets budgetleegning, som er beskrevet nedenfor
(link til sag nr. 1 i konomi- og Erhvervsudvalget den 20. januar 2021).

B1.1 Drift

Udvalgene finansierer som hovedprincip selv gkonomiske udfordringer
og nye tiltag pa driftsbudgettet.

Demografi pa zeldre-, dagtilbuds- og skoleomradet er udpeget som en
seerlig budgetudfordring, som byradet skal finde finansiering til i
budgetleegningen. @vrige budgetudfordringer og nye tiltag skal det
enkelte fagudvalg selv finansiere inden for eget budget.

Hvis et udvalg har budgetudfordringer, som udvalget ikke selv kan finde
finansiering til, skal disse praesenteres for byradet pa plankonferencen
den 8.-9. april. dkonomi- og Erhvervsudvalget tager den 16. juni stilling
til, hvilke eventuelle budgetudfordringer, der skal findes finansiering til i
budgetlaegningen.

Der skal i budget 2022 findes reduktionsforslag for 20,0 mio. kr. (den
halve procent af serviceudgifterne) som vedtaget i budget 2021-2024.
Arbejdet med reduktioner er opdelt i 2 faser. | forste fase afsgges
muligheder for reduktioner pa @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade
samt tvaergaende reduktioner. dkonomi- og Erhvervsudvalget vil
herefter tage stilling til rest-reduktionsbelgb, der videresendes til
behandling i fagudvalgene, som dermed far ansvaret for at finde de
ngdvendige reduktioner. Dette er anden fase.

B1.2 Anleeg

Spillereglerne pa anlaeg er aendret i forhold til tidligere ar. Udvalgene
kan fremseette nye anlaegsansker uden at anvise finansiering.

Nye anleegsgnsker vil indga i byradets budgetleegning og blive draftet
undervejs i de enkelte udvalg og @konomi- og Erhvervsudvalget samt
pa budgettemamgde og budgetseminar.

Der skal udarbejdes ideoplaeg for hvert anlaegsgnske med kort
beskrivelse af anleegsprojektet, forventet projekiperiode og gkonomisk
overslag herunder udgifter til afledt drift.

Definitioner

Udfordringer defineres som gendrede forhold, der vil
medfare et gkonomiske pres. De vil primeert opsta som
folge af udefra kommende pavirkninger fx demografi eller
ny lovgivning uden fuld finansiering. Sekundaert kan
udfordringer ogsa veere utilsigtede konsekvenser af
politiske beslutninger samt driftsmaessige problemer, der
ikke kunne forudses.

Driftsonsker defineres som gnskvaerdige sendringer, som
kan gennemfgres, hvis det er muligt at finde finansiering.
Det kan eksempelvis vaere serviceforbedringer eller
kvalitetsforbedringer.

Det gaelder som princip, at udfordringer skal handteres far
gnsker.
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B2. Forslag til anleegsbudget

B2.1 Teknisk tilretning af anlaegsbudgettet

Som en del af budgetforslaget, skal udvalget aflevere et teknisk tilrettet anleegsbudget korrigeret for tekniske aendringer. Formalet med den tekniske
tilretning er, at budgettet afspejler en realitisk tidsplan. Nedenfor ses farst det vedtagne budget og derngest budgettet efter tekniske aendringer.
Bemeaerkninger til de enkelte projekter kan ses pa dette link.

Anlaegsbasisbudget (i 1.000 kr. og 2022-prisniveau)

Anlaegsbasisbudget (i 1.000 kr.) BUDGET EFTER TEKNISKE /ENDRINGER

. Anlaegsprojekt 2022 2023 2024 2025 lalt 2022 2023 2024 2025 2026  |alt
1 Gennemferelse af helhedsplan for byfornyelsen i Bjerringbro 247 247
2 Kab af privat grund til bernehave i Taphede 2.964 2.964
3 Pulje til Energirenovering af kommunale bygninger 3.058 3.058 6.116
4 Salg af diverse ejendomme, Viborg Museum -5.354 -5.354
5 Salg af Keerhuset (bernehave) til Skals Efterskole -3.576 -3.576
6 Tilskud til etablering af et treenings- og elitecenter for FN's 17

verdensmal ved Agro Business Park 1.020 1.020
7 Sammenhaengende indsats Karup Kalvra 2.007 2.007 4.014

Anlegsbudgeti alt -2.598 8.029 0 0 5431 0 0 0 0 0 0
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